
�&�,�7�<���2�)��

�<�D�N�L�P�D

�������� �!�D�O�P�T�E�D
�"�U�D�G�E�T





�#�)�4�9�Ï�/�&�Ï�9�A�K�I�M�A
�7�A�S�H�I�N�G�T�O�N

�!�$�/�0�4�%�$�Ï�"�5�$�'�%�4

�&�O�R�Ï�T�H�E�Ï�&�I�S�C�A�L�Ï�9�E�A�R

�*�A�N�U�A�R�Y�Ï���Ï�T�H�R�O�U�G�H�Ï�$�E�C�E�M�B�E�R�Ï�������Ï��������

�9�A�K�I�M�A�Ï�#�I�T�Y�Ï�#�O�U�N�C�I�L�Ï�6�I�S�I�O�N�Ï���Ï�-�I�S�S�I�O�N

�������Ï�4�O�Ï�C�R�E�A�T�E�Ï�A�Ï�C�U�L�T�U�R�A�L�L�Y�Ï�D�I�V�E�R�S�E���Ï�E�C�O�N�O�M�I�C�A�L�L�Y�Ï�V�I�B�R�A�N�T���Ï�S�A�F�E���Ï�A�N�D�Ï�S�T�R�O�N�G�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï�C�O�M�M�U�N�I�T�Y��

�Ï�Ï�Ï�Ï�4�O�Ï�P�R�O�V�I�D�E�Ï�O�U�T�S�T�A�N�D�I�N�G�Ï�S�E�R�V�I�C�E�S�Ï�T�H�A�T�Ï�M�E�E�T�Ï�T�H�E�Ï�C�O�M�M�U�N�I�T�Y���S�Ï�N�E�E�D�S��

�Ï�Ï�Ï�Ï�4�O�Ï�G�O�V�E�R�N�Ï�R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�Y�Ï�B�Y�Ï�E�F�F�E�C�T�I�V�E�L�Y�Ï�M�A�N�A�G�I�N�G�Ï�A�N�D�Ï�P�R�O�T�E�C�T�I�N�G�Ï�P�U�B�L�I�C�Ï�R�E�S�O�U�R�C�E�S��

�Ï�Ï�Ï�Ï�4�O�Ï�B�U�I�L�D�Ï�T�R�U�S�T�Ï�I�N�Ï�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�Ï�T�H�R�O�U�G�H�Ï�O�P�E�N�N�E�S�S���Ï�D�I�V�E�R�S�E�Ï�L�E�A�D�E�R�S�H�I�P���Ï�A�N�D�Ï�C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N��

�Ï�Ï�Ï�Ï�4�O�Ï�S�T�R�A�T�E�G�I�C�A�L�L�Y�Ï�F�O�C�U�S�Ï�O�N�Ï�E�N�H�A�N�C�I�N�G�Ï�9�A�K�I�M�A���S�Ï�Q�U�A�L�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�L�I�F�E��

���������.�O�R�T�H���3�E�C�O�N�D���3�T�R�E�E�T

�9�A�K�I�M�A�����7�!������������

���������	���������
��������

�H�T�T�P�S�������W�W�W���Y�A�K�I�M�A�W�A���G�O�V





�#�)�4�9���/�&���9�A�K�I�M�A
���������Ï�!�$�/�0�4�%�$�Ï�"�5�$�'�%�4

�0�2�)�.�#�)�0�!�,�Ï�/�&�&�)�#�)�!�,�3
�!�S�Ï�O�F�Ï�*�A�N�U�A�R�Y�Ï��������

�#�I�T�Y�Ï�#�O�U�N�C�I�L

�0�A�T�R�I�C�I�A���"�Y�E�R�S�� �-�A�Y�O�R�����$�I�S�T�R�I�C�T����

�(�O�L�L�Y���#�O�U�S�E�N�S�� �!�S�S�I�S�T�A�N�T���-�A�Y�O�R�����$�I�S�T�R�I�C�T����

�%�L�I�A�N�A���-�A�C�I�A�S�� �$�I�S�T�R�I�C�T����

�*�A�S�O�N���7�H�I�T�E�� �$�I�S�T�R�I�C�T����

�+�A�Y���&�U�N�K�� �� �$�I�S�T�R�I�C�T����

�3�O�N�E�Y�A���,�U�N�D�� �$�I�S�T�R�I�C�T����

�"�R�A�D���(�I�L�L�� �$�I�S�T�R�I�C�T����

�#�I�T�Y�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N

�2�O�B�E�R�T���(�A�R�R�I�S�O�N�� �#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�R

�#�O�N�N�I�E���-�E�N�D�O�Z�A�� �$�I�R�E�C�T�O�R���O�F���(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S

�*�E�F�F���#�U�T�T�E�R�� �#�I�T�Y���!�T�T�O�R�N�E�Y

�+�E�L�L�E�Y���/�L�W�E�L�L�� �-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T���0�R�E�S�I�D�I�N�G���*�U�D�G�E

�3�T�E�V�E���'�R�O�O�M�� �$�I�R�E�C�T�O�R���O�F���&�I�N�A�N�C�E�������"�U�D�G�E�T

�*�O�A�N���$�A�V�E�N�P�O�R�T�� �$�I�R�E�C�T�O�R���O�F���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T

�-�A�T�T�H�E�W���-�U�R�R�A�Y�� �0�O�L�I�C�E���#�H�I�E�F

�!�A�R�O�N���-�A�R�K�H�A�M�� �&�I�R�E���#�H�I�E�F

�2�O�B�E�R�T���0�E�T�E�R�S�O�N�� �$�I�R�E�C�T�O�R���O�F���9�A�K�I�M�A���!�I�R���4�E�R�M�I�N�A�L

�3�C�O�T�T���3�C�H�A�F�E�R�� �$�I�R�E�C�T�O�R���O�F���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S

�"�U�D�G�E�T���0�R�E�P�A�R�E�D���B�Y��

�3�T�E�V�E���'�R�O�O�M�����$�I�R�E�C�T�O�R���O�F���&�I�N�A�N�C�E�������"�U�D�G�E�T
�*�E�N�N�I�F�E�R���-�O�R�R�I�S�����&�I�N�A�N�C�I�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���/�F�F�I�C�E�R
�+�A�T�H�Y���-�I�L�E�S�����&�I�N�A�N�C�I�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N

�7�I�T�H���S�P�E�C�I�A�L���T�H�A�N�K�S���T�O���T�H�E���&�I�N�A�N�C�E���S�T�A�F�F���A�N�D���P�R�I�N�T���S�H�O�P���F�O�R���T�H�E�I�R���E�F�F�O�R�T�S���I�N���P�R�O�D�U�C�I�N�G���T�H�I�S���D�O�C�U�M�E�N�T��





�4�H�E���'�O�V�E�R�N�M�E�N�T���&�I�N�A�N�C�E���/�F�F�I�C�E�R�S���!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���5�N�I�T�E�D���3�T�A�T�E�S���A�N�D���#�A�N�A�D�A�����'�&�/�!�	���P�R�E�S�E�N�T�E�D���A���$�I�S�T�I�N�G�U�I�S�H�E�D��
�"�U�D�G�E�T���0�R�E�S�E�N�T�A�T�I�O�N���!�W�A�R�D���T�O���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A�����7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���F�O�R���I�T�S���B�U�D�G�E�T���B�E�G�I�N�N�I�N�G���*�A�N�U�A�R�Y����������������������

�)�N���O�R�D�E�R���T�O���R�E�C�E�I�V�E���T�H�I�S���A�W�A�R�D�����A���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���U�N�I�T���M�U�S�T���P�U�B�L�I�S�H���A���B�U�D�G�E�T���D�O�C�U�M�E�N�T���T�H�A�T���M�E�E�T�S���P�R�O�G�R�A�M���C�R�I�T�E�R�I�A���A�S��
�A���P�O�L�I�C�Y���D�O�C�U�M�E�N�T�����A�S���A���F�I�N�A�N�C�I�A�L���P�L�A�N�����A�S���A�N���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���G�U�I�D�E�����A�N�D���A�S���A���C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���D�E�V�I�C�E������

�4�H�I�S���A�W�A�R�D���I�S���V�A�L�I�D���F�O�R���A���P�E�R�I�O�D���O�F���O�N�E���Y�E�A�R���O�N�L�Y�������7�E���B�E�L�I�E�V�E���O�U�R���C�U�R�R�E�N�T���B�U�D�G�E�T���C�O�N�T�I�N�U�E�S���T�O���C�O�N�F�O�R�M���T�O���P�R�O�G�R�A�M��
�R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S�����A�N�D���W�E���W�I�L�L���B�E���S�U�B�M�I�T�T�I�N�G���I�T���T�O���'�&�/�!���T�O���D�E�T�E�R�M�I�N�E���I�T�S���E�L�I�G�I�B�I�L�I�T�Y���F�O�R���A�N�O�T�H�E�R���A�W�A�R�D��





�#�)�4�9���/�&���9�A�K�I�M�A
���������Ï�!�$�/�0�4�%�$�Ï�"�5�$�'�%�4

�4�!�"�,�%�Ï�/�&�Ï�#�/�.�4�%�.�4�3

�#�)�4�9�
�7�)�$�%�Ï�/�6�%�2�6�)�%�7

�#�I�T�Y���0�R�O�F�I�L�E������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�"�U�D�G�E�T���2�E�A�D�E�R�S���'�U�I�D�E��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�"�U�D�G�E�T���#�A�L�E�N�D�A�R����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�"�U�D�G�E�T���4�R�A�N�S�M�I�T�T�A�L��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�"�U�D�G�E�T���/�R�D�I�N�A�N�C�E��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���A�N�D���2�E�S�O�U�R�C�E�S���B�Y���#�A�T�E�G�O�R�Y����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�2�E�V�E�N�U�E���3�U�M�M�A�R�Y����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�#�A�P�I�T�A�L���"�U�D�G�E�T���3�U�M�M�A�R�Y������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$�E�B�T���3�U�M�M�A�R�Y������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$�%�4�!�)�,�Ï�"�9�Ï�$�%�0�!�2�4�-�%�.�4�Ï���Ï�&�5�.�$

�#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���
���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���A�N�D���/�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�A�L���#�H�A�R�T������������������������������������������������������������������������������������������������������

�#�I�T�Y���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���
���&�U�N�D�S���A�N�D���/�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�A�L���#�H�A�R�T������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�)�N�D�I�G�E�N�T���$�E�F�E�N�S�E��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�#�I�T�Y���#�L�E�R�K�������2�E�C�O�R�D�S������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���4�E�C�H�N�O�L�O�G�Y������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�L�A�T�I�O�N�S����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���&�U�N�D������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$�O�W�N�T�O�W�N���9�A�K�I�M�A���"�U�S�I�N�E�S�S���$�I�S�T�R�I�C�T�����$�9�"�)�$�	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�#�"�$���#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�4�R�O�L�L�E�Y����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�&�R�O�N�T���3�T�R�E�E�T���"�U�S�I�N�E�S�S���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�4�O�U�R�I�S�T���0�R�O�M�O�T�I�O�N���!�R�E�A����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



�(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S���
���&�U�N�D�S���A�N�D���/�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�A�L���#�H�A�R�T��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�5�N�E�M�P�L�O�Y�M�E�N�T���#�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N���2�E�S�E�R�V�E����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�%�M�P�L�O�Y�E�E�S���(�E�A�L�T�H���"�E�N�E�F�I�T���2�E�S�E�R�V�E��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�7�O�R�K�E�R�S���#�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N���2�E�S�E�R�V�E����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�7�E�L�L�N�E�S�S�������%�M�P�L�O�Y�E�E���!�S�S�I�S�T�A�N�C�E���0�R�O�G�R�A�M������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�,�E�G�A�L������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�&�I�N�A�N�C�E���
���&�U�N�D�S���A�N�D���/�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�A�L���#�H�A�R�T����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�&�I�N�A�N�C�I�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�0�U�R�C�H�A�S�I�N�G������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�0�A�R�K�I�N�G������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�0�O�L�I�C�E���A�N�D���&�I�R�E���0�E�N�S�I�O�N�S��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�#�O�N�T�I�N�G�E�N�C�Y��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�)�N�T�E�R�F�U�N�D���$�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�0�U�B�L�I�C���&�A�C�I�L�I�T�Y���$�I�S�T�R�I�C�T�S������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�2�I�S�K���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���#�U�M�U�L�A�T�I�V�E���2�E�S�E�R�V�E����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�#�E�M�E�T�E�R�Y���4�R�U�S�T����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�9�A�K�#�O�R�P�S������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�'�/���$�E�B�T���2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D�S����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�#�O�M�M�U�N�I�T�Y���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���
���&�U�N�D�S���A�N�D���/�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�A�L���#�H�A�R�T����������������������������������������������������������������������������������������

�0�L�A�N�N�I�N�G��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�#�O�D�E���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�.�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�9�A�K�I�M�A���2�E�V�E�N�U�E���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���!�R�E�A��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�0�O�L�I�C�E���
���&�U�N�D�S���A�N�D���/�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�A�L���#�H�A�R�T����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�0�O�L�I�C�E��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�0�O�L�I�C�E���'�R�A�N�T�S������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�,�A�W���A�N�D���*�U�S�T�I�C�E���#�A�P�I�T�A�L����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



�&�I�R�E���
���&�U�N�D�S���A�N�D���/�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�A�L���#�H�A�R�T ������

�&�I�R�E��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�%�M�E�R�G�E�N�C�Y���3�E�R�V�I�C�E�S������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�0�U�B�L�I�C���3�A�F�E�T�Y���#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�&�I�R�E���#�A�P�I�T�A�L����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�9�A�K�I�M�A���!�I�R���4�E�R�M�I�N�A�L������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���
���&�U�N�D�S���A�N�D���/�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�A�L���#�H�A�R�T ������

�0�A�R�K�S�������2�E�C�R�E�A�T�I�O�N��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�#�E�M�E�T�E�R�Y������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�3�T�R�E�E�T�S�������4�R�A�F�F�I�C��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�!�R�T�E�R�I�A�L���3�T�R�E�E�T���#�A�P�I�T�A�L����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�3�T�R�E�E�T���#�A�P�I�T�A�L����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�#�L�E�A�N���#�I�T�Y���0�R�O�G�R�A�M������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�2�E�A�L���%�S�T�A�T�E���%�X�C�I�S�E���4�A�X����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�,�O�C�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���$�I�S�T�R�I�C�T���#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�%�Q�U�I�P�M�E�N�T���2�E�N�T�A�L������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�#�I�T�Y���(�A�L�L���&�A�C�I�L�I�T�Y����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�4�R�A�N�S�I�T����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�2�E�F�U�S�E����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�3�T�O�R�M�W�A�T�E�R����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�7�A�T�E�R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�)�R�R�I�G�A�T�I�O�N������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�!�0�0�%�.�$�)�#�%�3�Ï���Ï�3�5�0�0�,�%�-�%�.�4�!�,�Ï�)�.�&�/�2�-�!�4�)�/�.

�3�U�M�M�A�R�Y���O�F���3�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T���!�C�C�O�U�N�T�I�N�G���0�O�L�I�C�I�E�S����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�&�U�N�D���/�V�E�R�V�I�E�W��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�0�E�R�M�A�N�E�N�T���"�U�D�G�E�T�E�D���0�O�S�I�T�I�O�N�S����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�'�L�O�S�S�A�R�Y����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�!�B�B�R�E�V�I�A�T�I�O�N�S���A�N�D���!�C�R�O�N�Y�M�S��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�/�B�J�E�C�T���#�O�D�E���'�U�I�D�E����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�'�E�N�E�R�A�L���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������





�#�)�4�9�
�7�)�$�%�Ï�/�6�%�2�6�)�%�7

�#�I�T�Y���0�R�O�F�I�L�E

�"�U�D�G�E�T���2�E�A�D�E�R�S���'�U�I�D�E

�"�U�D�G�E�T���#�A�L�E�N�D�A�R

�"�U�D�G�E�T���4�R�A�N�S�M�I�T�T�A�L

�"�U�D�G�E�T���/�R�D�I�N�A�N�C�E

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���A�N�D���2�E�S�O�U�R�C�E�S���B�Y���#�A�T�E�G�O�R�Y

�2�E�V�E�N�U�E���3�U�M�M�A�R�Y

�#�A�P�I�T�A�L���"�U�D�G�E�T���3�U�M�M�A�R�Y

�$�E�B�T���3�U�M�M�A�R�Y

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï��



���Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�#�)�4�9�Ï�0�2�/�&�)�,�%

�9�A�K�I�M�A���I�S���L�O�C�A�T�E�D���I�N���C�E�N�T�R�A�L���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N�����E�A�S�T���O�F���T�H�E���#�A�S�C�A�D�E��
�-�O�U�N�T�A�I�N���2�A�N�G�E�����A�T���T�H�E���C�O�N�F�L�U�E�N�C�E���O�F���T�W�O���R�I�V�E�R�S�������4�H�E���9�A�K�I�M�A��
�2�I�V�E�R���F�R�O�M���T�H�E���N�O�R�T�H���D�E�F�I�N�E�S���T�H�E���C�I�T�Y���S���E�A�S�T�E�R�N���B�O�R�D�E�R�����A�N�D���T�H�E��
�.�A�C�H�E�S���2�I�V�E�R���D�E�F�I�N�E�S���T�H�E���N�O�R�T�H�E�R�N���B�O�R�D�E�R�������9�A�K�I�M�A���I�S���C�E�N�T�R�A�L�L�Y��
�L�O�C�A�T�E�D�����������M�I�L�E�S���E�A�S�T���O�F���3�E�A�T�T�L�E�������������M�I�L�E�S���W�E�S�T���O�F���3�P�O�K�A�N�E�����A�N�D��
���������M�I�L�E�S���N�O�R�T�H�E�A�S�T���O�F���6�A�N�C�O�U�V�E�R���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���A�N�D���E�N�C�O�M�P�A�S�S�E�S��
�������������S�Q�U�A�R�E���M�I�L�E�S��

�4�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���W�A�S���I�N�C�O�R�P�O�R�A�T�E�D���I�N�������������A�N�D���O�P�E�R�A�T�E�S���U�N�D�E�R���A���#�O�U�N�C�I�L�
�-�A�N�A�G�E�R���F�O�R�M���O�F���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T���W�I�T�H���A���F�U�L�L�

�T�I�M�E���#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�R�������4�H�E���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���I�S���C�O�M�P�O�S�E�D���O�F���S�E�V�E�N���M�E�M�B�E�R�S���W�H�O���A�R�E���E�L�E�C�T�E�D���B�Y���D�I�S�T�R�I�C�T���T�O���A�L�T�E�R�N�A�T�I�N�G���F�O�U�R�

�Y�E�A�R���T�E�R�M�S���S�T�A�G�G�E�R�E�D���E�V�E�R�Y���T�W�O���Y�E�A�R�S�������4�H�E���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���S�E�L�E�C�T�S���O�N�E���O�F���I�T�S���M�E�M�B�E�R�S���T�O���S�E�R�V�E���A�S���-�A�Y�O�R���F�O�R���A���T�W�O�
�Y�E�A�R��
�T�E�R�M��

�4�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���P�R�O�V�I�D�E�S���A���F�U�L�L���R�A�N�G�E���O�F���M�U�N�I�C�I�P�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S�����W�H�I�C�H���I�N�C�L�U�D�E�����P�O�L�I�C�E�����F�I�R�E�����E�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G�����P�A�R�K�S����
�C�E�M�E�T�E�R�Y�����S�T�R�E�E�T�S�����C�O�D�E���A�N�D���P�A�R�K�I�N�G���E�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T�����M�U�N�I�C�I�P�A�L���C�O�U�R�T�����E�C�O�N�O�M�I�C���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�����A�N�D���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E��
�S�E�R�V�I�C�E�S�������4�H�E���C�I�T�Y���A�L�S�O���P�R�O�V�I�D�E�S���D�I�R�E�C�T���C�U�S�T�O�M�E�R���S�E�R�V�I�C�E�S�����W�A�T�E�R���T�R�E�A�T�M�E�N�T���A�N�D���D�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N�����I�R�R�I�G�A�T�I�O�N�����S�A�N�I�T�A�R�Y��
�W�A�S�T�E�W�A�T�E�R�����S�O�L�I�D���W�A�S�T�E�����S�T�O�R�M�W�A�T�E�R�����T�R�A�N�S�I�T�����C�O�N�V�E�N�T�I�O�N���C�E�N�T�E�R���A�N�D���A�I�R�P�O�R�T��

�7�I�T�H���A�N���E�S�T�I�M�A�T�E�D���P�O�P�U�L�A�T�I�O�N���O�F�����������������I�N���������������T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���I�S���T�H�E���S�T�A�T�E���S�������T�H���L�A�R�G�E�S�T���C�I�T�Y���B�Y���P�O�P�U�L�A�T�I�O�N����
�E�N�J�O�Y�I�N�G���M�O�D�E�S�T���G�R�O�W�T�H���E�V�E�R�Y���Y�E�A�R�������,�O�O�K�I�N�G���A�T���T�H�E���L�A�S�T���T�W�O���D�E�C�A�D�E�S���O�F���P�O�P�U�L�A�T�I�O�N���G�R�O�W�T�H���I�N���T�H�E���C�H�A�R�T���B�E�L�O�W�����T�H�E��
�#�I�T�Y���C�O�U�L�D���R�E�A�L�I�S�T�I�C�A�L�L�Y���P�A�S�S���T�H�E�������������������M�A�R�K���A�T���T�H�E�������������C�E�N�S�U�S��

�#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A
�(�)�3�4�/�2�)�#�!�,�Ï�0�/�0�5�,�!�4�)�/�.

�#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A
�!�'�%�Ï�$�)�3�4�2�)�"�5�4�)�/�.

�3�O�U�R�C�E�����7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���/�F�F�I�C�E���O�F���&�I�N�A�N�C�I�A�L���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�����/�&�-�	

�%�C�O�N�O�M�Y
�4�H�E���E�C�O�N�O�M�Y���I�N���9�A�K�I�M�A���C�O�N�T�I�N�U�E�S���T�O���G�R�O�W�������!�L�T�H�O�U�G�H���B�U�I�L�D�I�N�G���P�E�R�M�I�T�S���W�E�R�E���S�L�O�W�E�D���D�U�R�I�N�G���������������D�U�E���T�O���#�/�6�)�$�

�R�E�L�A�T�E�D���O�B�S�T�A�C�L�E�S�����T�H�E���N�U�M�B�E�R���O�F���H�O�U�S�I�N�G���U�N�I�T�S���A�N�D���H�O�T�E�L�S���H�A�S���B�E�E�N���S�T�E�A�D�I�L�Y���I�N�C�R�E�A�S�I�N�G�����A�S���H�A�V�E���A�S�S�E�S�S�E�D���P�R�O�P�E�R�T�Y��
�V�A�L�U�A�T�I�O�N�S�������!�C�C�O�R�D�I�N�G���T�O���M�O�N�T�H�L�Y���%�M�P�L�O�Y�M�E�N�T���3�E�C�U�R�I�T�Y���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���R�E�P�O�R�T�S�����T�H�E���U�N�E�M�P�L�O�Y�M�E�N�T���R�A�T�E���I�N���3�E�P�T�E�M�B�E�R��
�����������F�O�R���9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���W�A�S���������������O�N�E���O�F���T�H�E���L�O�W�E�S�T���R�A�T�E�S���I�N���O�V�E�R���������Y�E�A�R�S�������5�N�E�M�P�L�O�Y�M�E�N�T���S�P�I�K�E�D���I�N���!�P�R�I�L�������������A�T��
���������������M�A�I�N�L�Y���D�U�E���T�O���#�/�6�)�$�
���������B�U�T���R�E�T�U�R�N�E�D���T�O�������������B�Y���/�C�T�O�B�E�R�������(�I�S�T�O�R�I�C�A�L�L�Y�����T�H�E���E�C�O�N�O�M�Y���H�A�S���B�E�E�N���B�A�S�E�D���U�P�O�N��
�A�G�R�I�C�U�L�T�U�R�E���A�N�D���R�E�L�A�T�E�D���I�N�D�U�S�T�R�I�E�S�����W�I�T�H���T�H�E���P�R�I�N�C�I�P�A�L���P�R�O�P�E�R�T�Y���T�A�X���P�A�Y�E�R�S���B�E�I�N�G���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���&�R�U�I�T�������0�R�O�D�U�C�E�����3�H�I�E�L�D�S��
�"�A�G�������0�R�I�N�T�I�N�G�����#�H�I�A�W�A�N�A���/�R�C�H�A�R�D�S�����&�R�O�S�T�Y���0�A�C�K�I�N�G���A�N�D���*�O�H�N���)���(�A�A�S�����)�N�C�������4�H�E���9�A�K�I�M�A���6�A�L�L�E�Y���I�S���A�L�S�O���T�H�E���P�R�I�N�C�I�P�L�E��
�N�A�T�I�O�N�
�W�I�D�E���S�O�U�R�C�E���O�F���H�O�P�S���A�N�D���A�P�P�L�E�S�����A�N�D���H�A�S���M�A�N�Y���W�I�N�E�R�I�E�S���A�N�D���C�R�A�F�T���B�R�E�W�E�R�I�E�S��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï��



�4�O�U�R�I�S�M
�+�N�O�W�N���R�E�G�I�O�N�A�L�L�Y���A�S���T�H�E���Ñ�0�A�L�M���3�P�R�I�N�G�S���O�F���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N�Ñ�����T�O�U�R�I�S�M���I�N���9�A�K�I�M�A���E�N�J�O�Y�S���C�O�N�T�I�N�U�E�D���G�R�O�W�T�H���D�U�E���T�O���T�H�E���S�U�N�N�Y��
�C�L�I�M�A�T�E���A�N�D���L�O�C�A�L���A�M�E�N�I�T�I�E�S���T�H�A�T���I�N�C�L�U�D�E���������P�A�R�K�S�����T�W�O���P�U�B�L�I�C���A�N�D���O�N�E���P�R�I�V�A�T�E�������
�H�O�L�E���G�O�L�F���C�O�U�R�S�E�S�����T�H�R�E�E���N�I�N�E�
�H�O�L�E��
�C�O�U�R�S�E�S�����E�I�G�H�T���P�I�C�K�L�E�B�A�L�L���C�O�U�R�T�S���A�N�D���������T�E�N�N�I�S���C�O�U�R�T�S�������4�H�E�R�E���A�R�E���A�L�S�O���S�I�X���L�I�T�T�L�E���L�E�A�G�U�E���F�I�E�L�D�S�����T�E�N���S�O�F�T�B�A�L�L���F�I�E�L�D�S���A�N�D���F�O�U�R��
�S�O�C�C�E�R���F�I�E�L�D�S���L�O�C�A�T�E�D���W�I�T�H�I�N���#�I�T�Y���P�A�R�K�S�������0�R�O�M�I�N�E�N�T���E�V�E�N�T���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S���C�O�N�T�R�I�B�U�T�I�N�G���T�O���9�A�K�I�M�A���B�E�I�N�G���A���R�E�G�I�O�N�A�L���H�U�B��
�I�N�C�L�U�D�E��

�s �4�H�E���#�I�T�Y�
�O�W�N�E�D���9�A�K�I�M�A�Ï�#�O�N�V�E�N�T�I�O�N�Ï�#�E�N�T�E�R�Ï�H�A�S�����������������S�Q�U�A�R�E���F�E�E�T���O�F���M�E�E�T�I�N�G���S�P�A�C�E���A�V�A�I�L�A�B�L�E���A�N�D���A�N��
�A�D�D�I�T�I�O�N�A�L�����������������S�Q�U�A�R�E���F�O�O�T���E�X�P�A�N�S�I�O�N���P�R�O�J�E�C�T���C�U�R�R�E�N�T�L�Y���I�N���P�R�O�G�R�E�S�S��

�s �4�H�E�����#�I�T�Y�
�O�W�N�E�D���#�A�P�I�T�O�L�Ï�4�H�E�A�T�R�E�����A���M�A�G�N�I�F�I�C�E�N�T���A�N�D���H�I�S�T�O�R�I�C�A�L���T�H�E�A�T�R�E���O�R�I�G�I�N�A�L�L�Y���B�U�I�L�T���I�N���������������S�E�A�T�S���������������A�N�D��
�H�O�L�D�S���O�V�E�R�����������A�C�T�I�V�I�T�I�E�S���A�N�D���E�V�E�N�T�S���A�N�N�U�A�L�L�Y��

�s �4�H�E���9�A�K�I�M�A�Ï�6�A�L�L�E�Y�Ï�3�U�N�Ï�$�O�M�E�����A���M�U�L�T�I�P�U�R�P�O�S�E���T�R�A�D�E���A�N�D���C�O�N�V�E�N�T�I�O�N���C�E�N�T�E�R���W�I�T�H�����������������S�Q�U�A�R�E���F�E�E�T���O�F���U�S�A�B�L�E��
�S�P�A�C�E���A�N�D���S�E�A�T�I�N�G���F�O�R���U�P���T�O���������������P�E�O�P�L�E��

�s �3�/�:�/�Ï�3�P�O�R�T�S�Ï�O�F�Ï�#�E�N�T�R�A�L�Ï�7�A�S�H�I�N�G�T�O�N�Ï�I�S���A���C�H�A�M�P�I�O�N�S�H�I�P���L�E�V�E�L���S�P�O�R�T�S���C�O�M�P�L�E�X�������)�T���H�A�S���������F�U�L�L���S�I�Z�E���S�O�C�C�E�R���F�I�E�L�D�S��
�C�O�M�P�L�E�T�E�D�����W�I�T�H���B�O�T�H���G�R�A�S�S���A�N�D���S�Y�N�T�H�E�T�I�C���P�L�A�Y�I�N�G���S�U�R�F�A�C�E�S���A�V�A�I�L�A�B�L�E��

�s �4�H�E���3�E�A�S�O�N�S�Ï�0�E�R�F�O�R�M�A�N�C�E�Ï�(�A�L�L���Ï���A���N�O�N�
�P�R�O�F�I�T���O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N���T�H�A�T���S�U�P�P�O�R�T�S���M�U�S�I�C�A�L���A�N�D���C�U�L�T�U�R�A�L���E�V�E�N�T�S���F�O�R��
�R�E�S�I�D�E�N�T�S���A�N�D���V�I�S�I�T�O�R�S���T�O���T�H�E���9�A�K�I�M�A���6�A�L�L�E�Y

�4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N
�#�O�M�M�E�R�C�I�A�L���A�I�R�L�I�N�E���S�E�R�V�I�C�E���I�S���P�R�O�V�I�D�E�D���B�Y���!�L�A�S�K�A���!�I�R�L�I�N�E�S���T�H�R�O�U�G�H���T�H�E���C�I�T�Y�
�O�W�N�E�D���9�A�K�I�M�A���!�I�R���4�E�R�M�I�N�A�L�������'�R�E�Y�H�O�U�N�D��
�"�U�S���H�A�S���R�E�G�U�L�A�R���P�A�S�S�E�N�G�E�R���S�E�R�V�I�C�E���S�C�H�E�D�U�L�E�S���T�O���A�N�D���F�R�O�M���9�A�K�I�M�A�����A�N�D���"�U�R�L�I�N�G�T�O�N���.�O�R�T�H�E�R�N���3�A�N�T�A���&�E�����"�.�3�&�	���S�U�P�P�L�I�E�S��
�R�A�I�L�R�O�A�D���S�E�R�V�I�C�E�S�������!�L�S�O���A�V�A�I�L�A�B�L�E���I�S���T�H�E���9�A�K�I�M�A���4�R�A�N�S�I�T���B�U�S���S�Y�S�T�E�M�����W�H�I�C�H���S�E�R�V�E�S���9�A�K�I�M�A�����3�E�L�A�H�����7�E�S�T���6�A�L�L�E�Y�����4�E�R�R�A�C�E��
�(�E�I�G�H�T�S�����A�N�D���%�L�L�E�N�S�B�U�R�G��

�(�E�A�L�T�H�C�A�R�E
�6�I�R�G�I�N�I�A���-�A�S�O�N���-�E�M�O�R�I�A�L���(�O�S�P�I�T�A�L���I�S���T�H�E���M�A�J�O�R���H�O�S�P�I�T�A�L���I�N���T�H�E���9�A�K�I�M�A���A�R�E�A�������4�H�E���.�O�R�T�H���3�T�A�R���,�O�D�G�E�����A�L�S�O���I�N���9�A�K�I�M�A�����I�S��
�A�N���A�F�F�I�L�I�A�T�E���O�F���T�H�E���H�O�S�P�I�T�A�L���A�N�D���I�S���R�E�C�O�G�N�I�Z�E�D���A�S���O�N�E���O�F���T�H�E���M�O�S�T���A�D�V�A�N�C�E�D���C�A�N�C�E�R���C�A�R�E���C�E�N�T�E�R�S���I�N���T�H�E���7�E�S�T�E�R�N���5�N�I�T�E�D��
�3�T�A�T�E�S��

�(�I�G�H�E�R�Ï�%�D�U�C�A�T�I�O�N
�4�H�E�R�E���A�R�E���S�E�V�E�R�A�L���H�I�G�H�E�R���E�D�U�C�A�T�I�O�N���I�N�S�T�I�T�U�T�I�O�N�S���S�E�R�V�I�N�G���T�H�E���9�A�K�I�M�A���A�R�E�A�������4�H�E���0�A�C�I�F�I�C���.�O�R�T�H�W�E�S�T���5�N�I�V�E�R�S�I�T�Y���O�F���(�E�A�L�T�H��
�3�C�I�E�N�C�E�S�����0�.�7�5�	���O�F�F�E�R�S���D�O�C�T�O�R�A�L���D�E�G�R�E�E�S���I�N���O�S�T�E�O�P�A�T�H�I�C���M�E�D�I�C�I�N�E�����9�A�K�I�M�A���6�A�L�L�E�Y���#�O�L�L�E�G�E�����9�6�#�	���O�F�F�E�R�S���B�O�T�H�������A�N�D�����

�Y�E�A�R���D�E�G�R�E�E�S���A�N�D���A���M�U�L�T�I�T�U�D�E���O�F���A�C�A�D�E�M�I�C���P�R�O�G�R�A�M�S�����0�E�R�R�Y���4�E�C�H�N�I�C�A�L���)�N�S�T�I�T�U�T�E���O�F�F�E�R�S���N�A�T�I�O�N�A�L�L�Y�
�R�E�C�O�G�N�I�Z�E�D��
�V�O�C�A�T�I�O�N�A�L���T�E�C�H�N�I�C�A�L���P�R�O�G�R�A�M�S���A�N�D���(�E�R�I�T�A�G�E���5�N�I�V�E�R�S�I�T�Y�����L�O�C�A�T�E�D���A���F�E�W���M�I�L�E�S���S�O�U�T�H�E�A�S�T���O�F���9�A�K�I�M�A�����I�S���A�N���A�C�C�R�E�D�I�T�E�D��
�F�O�U�R�
�Y�E�A�R���L�I�B�E�R�A�L���A�R�T�S���C�O�L�L�E�G�E��

�� �� �� �� �� �� �� ��

������������������������������������ �� �� �� �����9�E�A�R�S�� �� �� ������������������������ �� �� ������������������������������

���Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�"�5�$�'�%�4�Ï�2�%�!�$�%�2�3�Ï�'�5�)�$�%

�$�/�#�5�-�%�.�4�Ï�3�%�#�4�)�/�.�3

�#�I�T�Y�
�W�I�D�E�Ï�/�V�E�R�V�I�E�W
�0�R�O�V�I�D�E�S���S�U�M�M�A�R�Y���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���T�O���U�N�D�E�R�S�T�A�N�D���T�H�E���C�I�T�Y�g�S���O�V�E�R�A�L�L���B�U�D�G�E�T���C�O�N�C�I�S�E�L�Y���A�N�D���C�L�E�A�R�L�Y��

�4�H�E���"�U�D�G�E�T�Ï�#�A�L�E�N�D�A�R���I�N�D�I�C�A�T�E�S���T�H�E���K�E�Y���D�A�T�E�S���A�N�D���S�T�E�P�S���I�N���T�H�E���A�N�N�U�A�L���B�U�D�G�E�T���P�R�O�C�E�S�S�����F�R�O�M���S�T�A�R�T���T�O���F�I�N�I�S�H��

�4�H�E���"�U�D�G�E�T�Ï�4�R�A�N�S�M�I�T�T�A�L���A�R�T�I�C�U�L�A�T�E�S���T�H�E���C�I�T�Y�g�S���S�E�R�V�I�C�E���P�R�I�O�R�I�T�I�E�S���A�N�D���P�R�O�V�I�D�E�S���A���N�A�R�R�A�T�I�V�E���T�O���E�X�P�L�A�I�N���T�H�E���P�R�I�O�R�I�T�I�E�S����
�P�U�R�P�O�S�E�S�����C�H�A�L�L�E�N�G�E�S���A�N�D���N�O�T�A�B�L�E���F�A�C�T�O�R�S���T�H�A�T���W�E�R�E���I�N�C�O�R�P�O�R�A�T�E�D���I�N�T�O���T�H�E���B�U�D�G�E�T�������4�H�E���E�N�T�I�R�E���B�U�D�G�E�T���D�O�C�U�M�E�N�T���I�N�T�E�N�D�S��
�T�O���P�R�O�V�I�D�E���S�U�F�F�I�C�I�E�N�T���D�E�T�A�I�L���T�O���P�R�O�V�I�D�E���T�R�A�N�S�P�A�R�E�N�C�Y���A�N�D���A�C�C�O�U�N�T�A�B�I�L�I�T�Y��

�4�H�E���"�U�D�G�E�T�Ï�/�R�D�I�N�A�N�C�E���I�S���T�H�E���L�E�G�A�L���A�U�T�H�O�R�I�Z�A�T�I�O�N���B�Y���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���F�O�R���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�����A�P�P�R�O�P�R�I�A�T�E�D���B�Y���F�U�N�D��

�4�H�E���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�A�N�D�Ï�2�E�S�O�U�R�C�E�S�Ï�B�Y�Ï�#�A�T�E�G�O�R�Y���I�S���P�R�E�S�E�N�T�E�D���B�Y���F�U�N�D�����A�N�D���P�U�L�L�S���T�O�G�E�T�H�E�R���D�A�T�A���F�O�R���C�O�M�P�A�R�A�T�I�V�E��
�P�U�R�P�O�S�E�S�������$�A�T�A���P�R�E�S�E�N�T�E�D���I�N���T�H�E���F�U�N�D���S�U�M�M�A�R�I�E�S���I�S���D�I�S�C�U�S�S�E�D���I�N���G�R�E�A�T�E�R���D�E�T�A�I�L���I�N���T�H�E���I�N�D�I�V�I�D�U�A�L���F�U�N�D���D�E�T�A�I�L��
�N�A�R�R�A�T�I�V�E�S��

�4�H�E���2�E�V�E�N�U�E�Ï�3�U�M�M�A�R�Y���A�R�T�I�C�U�L�A�T�E�S���T�H�E���M�E�T�H�O�D�O�L�O�G�Y���F�O�R���F�O�R�E�C�A�S�T�I�N�G���C�I�T�Y���R�E�V�E�N�U�E�S���A�N�D���P�R�O�V�I�D�E�S���S�O�M�E���H�E�L�P�F�U�L��
�I�L�L�U�S�T�R�A�T�I�V�E���T�R�E�N�D���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N��

�4�H�E�Ï�#�A�P�I�T�A�L�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�3�U�M�M�A�R�Y���E�N�C�O�U�R�A�G�E�S���L�O�N�G�
�R�A�N�G�E���D�E�C�I�S�I�O�N�
�M�A�K�I�N�G�����A�S�S�U�R�E�S���T�H�E���C�O�N�T�I�N�U�I�T�Y���O�F���#�O�U�N�C�I�L���G�O�A�L�S���A�N�D��
�O�B�J�E�C�T�I�V�E�S���A�N�D���I�D�E�N�T�I�F�I�E�S���T�H�E���I�M�P�A�C�T�S���I�N���F�U�T�U�R�E���Y�E�A�R�S���O�F���D�E�C�I�S�I�O�N�S���M�A�D�E���C�U�R�R�E�N�T�L�Y��

�4�H�E���$�E�B�T�Ï�3�U�M�M�A�R�Y���P�R�O�V�I�D�E�S���A�N���O�V�E�R�V�I�E�W���O�F���C�U�R�R�E�N�T���A�N�D���C�O�N�T�E�M�P�L�A�T�E�D���D�E�B�T���I�S�S�U�E�S�����F�U�N�D���B�Y���F�U�N�D��

�"�U�D�G�E�T�Ï�B�Y�Ï�$�E�P�A�R�T�M�E�N�T
�4�H�I�S���S�E�C�T�I�O�N���I�S���O�R�G�A�N�I�Z�E�D���I�N�T�O���T�H�E���#�I�T�Y���S���V�A�R�I�O�U�S���O�P�E�R�A�T�I�N�G���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S�������#�H�A�R�T�S���I�N�C�L�U�D�E���S�T�A�T�I�S�T�I�C�A�L���D�A�T�A���T�H�A�T���L�I�N�K���T�H�E��
�B�U�D�G�E�T�E�D���D�O�L�L�A�R�S���T�O���S�P�E�C�I�F�I�C���S�E�R�V�I�C�E�S���P�R�O�V�I�D�E�D�����A�L�O�N�G���W�I�T�H���E�X�P�L�A�N�A�T�O�R�Y���N�A�R�R�A�T�I�V�E���S�U�M�M�A�R�I�E�S��

�!�P�P�E�N�D�I�C�E�S
�3�U�P�P�L�E�M�E�N�T�A�L���D�E�T�A�I�L���S�C�H�E�D�U�L�E�S���A�N�D���R�E�F�E�R�E�N�C�E���M�A�T�E�R�I�A�L�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���A���S�U�M�M�A�R�Y���O�F���S�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T���A�C�C�O�U�N�T�I�N�G���P�O�L�I�C�I�E�S���A�N�D��
�G�E�N�E�R�A�L���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���S�T�A�T�I�S�T�I�C�S��

�"�5�$�'�%�4�Ï�0�2�%�0�!�2�!�4�)�/�.�Ï�!�.�$�Ï�!�$�/�0�4�)�/�.�Ï�/�"�*�%�#�4�)�6�%�3
�4�H�E���B�U�D�G�E�T���P�R�O�C�E�S�S���P�L�A�Y�S���A���S�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T���R�O�L�E���I�N���T�H�E���#�I�T�Y���S���L�E�G�I�S�L�A�T�I�V�E���P�O�L�I�C�Y���M�A�K�I�N�G�������#�O�U�N�C�I�L���M�E�M�B�E�R�S���E�S�T�A�B�L�I�S�H���T�H�E��
�L�E�V�E�L���O�F���S�E�R�V�I�C�E�S���T�H�A�T���T�H�E���#�I�T�Y���W�I�L�L���P�R�O�V�I�D�E���A�N�D���A�L�L�O�C�A�T�E�S���T�H�E���F�U�N�D�S���W�H�I�C�H���W�I�L�L���S�U�P�P�O�R�T���T�H�E�S�E���S�E�R�V�I�C�E�S�������4�H�I�S���B�U�D�G�E�T��
�D�O�C�U�M�E�N�T���R�E�P�R�E�S�E�N�T�S���A���B�R�O�A�D���R�A�N�G�E���O�F���S�E�R�V�I�C�E���P�R�I�O�R�I�T�I�E�S���A�N�D���F�I�N�A�N�C�I�A�L���P�O�L�I�C�I�E�S���F�O�R���T�H�E���#�I�T�Y�������!�C�C�O�R�D�I�N�G�L�Y�����T�H�E���P�L�A�N�N�I�N�G����
�P�R�E�P�A�R�A�T�I�O�N�����A�N�D���A�D�O�P�T�I�O�N���O�F���T�H�E���#�I�T�Y���B�U�D�G�E�T���H�A�S���I�N�C�O�R�P�O�R�A�T�E�D���T�H�E���L�E�G�I�S�L�A�T�I�V�E���F�I�S�C�A�L���P�R�I�O�R�I�T�I�E�S���S�E�T���B�Y���T�H�E���#�O�U�N�C�I�L���I�N���T�H�E��
�3�T�R�A�T�E�G�I�C���0�L�A�N�N�I�N�G���P�R�O�C�E�S�S��

�)�N���A�D�D�R�E�S�S�I�N�G���T�H�E�S�E���L�E�G�I�S�L�A�T�I�V�E���P�R�I�O�R�I�T�I�E�S�����T�H�E���B�U�D�G�E�T���M�E�E�T�S���T�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���O�B�J�E�C�T�I�V�E�S��

�s �0�R�E�S�E�N�T�S���A���B�A�L�A�N�C�E�D���S�P�E�N�D�I�N�G���P�L�A�N���F�O�R���O�P�E�R�A�T�I�N�G���A�N�D���C�A�P�I�T�A�L���B�U�D�G�E�T�S���W�I�T�H�I�N���E�X�I�S�T�I�N�G���R�E�S�O�U�R�C�E�S��

�s �-�A�I�N�T�A�I�N�S���M�U�N�I�C�I�P�A�L���S�E�R�V�I�C�E���L�E�V�E�L���P�R�I�O�R�I�T�I�E�S���A�N�D���P�R�O�G�R�A�M�S���A�S���D�E�T�E�R�M�I�N�E�D���B�Y���T�H�E���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L��

�s �#�O�N�S�I�D�E�R�S���A�N�D���I�M�P�L�E�M�E�N�T�S���A�P�P�R�O�P�R�I�A�T�E���O�P�T�I�O�N�S���T�O���E�I�T�H�E�R���I�N�C�R�E�A�S�E���R�E�S�O�U�R�C�E�S���O�R���R�E�D�U�C�E���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���W�H�E�R�E��
�N�E�C�E�S�S�A�R�Y���T�O���M�E�E�T���C�R�I�T�I�C�A�L���N�E�E�D�S���A�N�D���T�O���R�E�D�U�C�E���P�R�O�J�E�C�T�E�D���B�U�D�G�E�T���D�E�F�I�C�I�T�S���O�R���O�P�E�R�A�T�I�N�G���S�U�B�S�I�D�I�E�S��

�s �%�N�S�U�R�E�S���T�H�A�T���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�A�L���B�U�D�G�E�T�S���A�R�E���I�N���C�O�M�P�L�I�A�N�C�E���W�I�T�H���T�H�E���U�N�I�F�O�R�M���S�E�T���O�F���G�U�I�D�E�L�I�N�E�S���I�S�S�U�E�D���B�Y���T�H�E���#�I�T�Y��
�-�A�N�A�G�E�R�����A�N�D���W�I�T�H���T�H�E���&�I�N�A�N�C�I�A�L���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���0�O�L�I�C�Y���A�P�P�R�O�V�E�D���B�Y���#�O�U�N�C�I�L��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï��



�s �-�A�I�N�T�A�I�N�S���O�P�E�R�A�T�I�N�G���F�U�N�D���C�A�S�H���F�L�O�W���R�E�S�E�R�V�E���L�E�V�E�L�S�����A�N�D���A�L�L�O�C�A�T�E�S���S�U�F�F�I�C�I�E�N�T���F�U�N�D�S���F�O�R���N�O�N�
�D�I�S�C�R�E�T�I�O�N�A�R�Y���F�I�X�E�D��
�A�N�D���M�A�N�D�A�T�E�D���C�O�S�T���I�N�C�R�E�A�S�E�S��

�s �%�X�A�M�I�N�E�S���T�H�E���I�M�P�A�C�T���O�F���C�H�A�N�G�I�N�G���L�O�C�A�L���E�C�O�N�O�M�I�C���C�O�N�D�I�T�I�O�N�S���A�N�D���E�X�A�M�I�N�E�S���O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�I�E�S���O�R���E�C�O�N�O�M�I�C���G�R�O�W�T�H��
�W�H�I�C�H���C�O�U�L�D���A�F�F�E�C�T���B�O�T�H���O�P�E�R�A�T�I�N�G���R�E�V�E�N�U�E�S���A�N�D���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S��

�s �)�N�C�O�R�P�O�R�A�T�E�S���P�R�O�G�R�E�S�S�I�V�E���P�H�A�S�E�S���F�O�R���C�A�P�I�T�A�L���F�A�C�I�L�I�T�Y���I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E���P�R�O�J�E�C�T�S��

�s �%�V�A�L�U�A�T�E�S���P�R�O�P�O�S�A�L�S���F�O�R���I�N�C�R�E�A�S�I�N�G���P�R�O�D�U�C�T�I�V�I�T�Y���A�N�D���P�E�R�F�O�R�M�A�N�C�E���T�O���M�I�N�I�M�I�Z�E���F�U�T�U�R�E���S�T�A�F�F���A�N�D���R�A�T�E���I�N�C�R�E�A�S�E�S��
�A�N�D���R�E�D�U�C�E�S���E�X�P�E�N�S�E�S���W�H�E�R�E�V�E�R���P�O�S�S�I�B�L�E��

�s �)�N�C�O�R�P�O�R�A�T�E�S���C�R�I�T�I�C�A�L���#�O�U�N�C�I�L���L�E�G�I�S�L�A�T�I�V�E���P�R�I�O�R�I�T�I�E�S���S�E�T���B�Y���T�H�E���#�O�U�N�C�I�L���T�H�R�O�U�G�H���T�H�E���3�T�R�A�T�E�G�I�C���0�L�A�N�N�I�N�G���P�R�O�C�E�S�S��

�"�U�D�G�E�T�Ï�A�N�D�Ï�3�T�R�A�T�E�G�I�C�Ï�)�N�I�T�I�A�T�I�V�E�Ï�P�E�R�F�O�R�M�A�N�C�E�Ï�I�S�Ï�R�E�G�U�L�A�R�L�Y�Ï�M�O�N�I�T�O�R�E�D�Ï�A�N�D�Ï�R�E�P�O�R�T�E�D�Ï�T�H�R�O�U�G�H�Ï�P�E�R�I�O�D�I�C�Ï�R�E�P�O�R�T�S�Ï�T�O�Ï�T�H�E�Ï�#�I�T�Y�Ï
�-�A�N�A�G�E�R�Ï�A�N�D�Ï�#�I�T�Y�Ï�#�O�U�N�C�I�L��

�"�5�$�'�%�4�Ï�0�2�/�#�%�3�3

�0�R�O�C�E�D�U�R�E�Ï�F�O�R�Ï�!�D�O�P�T�I�N�G�Ï�T�H�E�Ï�!�N�N�U�A�L�Ï�/�P�E�R�A�T�I�N�G�Ï�A�N�D�Ï�#�A�P�I�T�A�L�Ï�"�U�D�G�E�T
�4�H�E���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���A�P�P�R�O�V�E�S���T�H�E���#�I�T�Y���S���O�P�E�R�A�T�I�N�G���B�U�D�G�E�T���A�N�N�U�A�L�L�Y�����D�I�V�I�D�I�N�G���A�V�A�I�L�A�B�L�E���R�E�S�O�U�R�C�E�S���T�O���F�U�N�D���O�P�E�R�A�T�I�N�G���A�N�D��
�L�O�N�G�
�T�E�R�M���C�A�P�I�T�A�L���N�E�E�D�S�������4�H�E���O�P�E�R�A�T�I�N�G���B�U�D�G�E�T���A�L�L�O�C�A�T�E�S���A�V�A�I�L�A�B�L�E���R�E�S�O�U�R�C�E�S���A�M�O�N�G���T�H�E���#�I�T�Y���S���S�E�R�V�I�C�E�S���A�N�D���P�R�O�G�R�A�M�S��
�A�N�D���P�R�O�V�I�D�E�S���F�O�R���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���F�I�N�A�N�C�I�N�G���D�E�C�I�S�I�O�N�S��

�4�H�E���#�I�T�Y���S���B�U�D�G�E�T���P�R�O�V�I�D�E�S���F�O�R���M�A�N�D�A�T�E�S���O�F���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���,�A�W���A�N�D���9�A�K�I�M�A���S���#�H�A�R�T�E�R��

���� �0�R�I�O�R���T�O���/�C�T�O�B�E�R�����S�T���O�F���E�A�C�H���Y�E�A�R�����T�H�E���#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�R���S�U�B�M�I�T�S���A���P�R�O�P�O�S�E�D���B�U�D�G�E�T���T�O���T�H�E���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L�������4�H�I�S��
�B�U�D�G�E�T���I�S���B�A�S�E�D���O�N���P�R�I�O�R�I�T�I�E�S���E�S�T�A�B�L�I�S�H�E�D���B�Y���T�H�E���#�O�U�N�C�I�L���A�N�D���I�N�C�L�U�D�E�S���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E���P�R�O�J�E�C�T�I�O�N�S���A�N�D��
�R�E�C�O�M�M�E�N�D�A�T�I�O�N�S���F�R�O�M���#�I�T�Y���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S��

���� �4�H�E���#�O�U�N�C�I�L���C�O�N�D�U�C�T�S���T�W�O���P�U�B�L�I�C���H�E�A�R�I�N�G�S���O�N���T�H�E���P�R�O�P�O�S�E�D���B�U�D�G�E�T���I�N���.�O�V�E�M�B�E�R���A�N�D���O�R���$�E�C�E�M�B�E�R���A�N�D���O�N�E��
�H�E�A�R�I�N�G���O�N���T�H�E���P�R�O�P�O�S�E�D���P�R�O�P�E�R�T�Y���T�A�X�����A�D���V�A�L�O�R�E�M�	���R�A�T�E��

���� �$�U�R�I�N�G���$�E�C�E�M�B�E�R�����T�H�E���B�U�D�G�E�T���I�S���L�E�G�A�L�L�Y���A�D�O�P�T�E�D���O�N���A�N���O�R�D�I�N�A�N�C�E��

�!�M�E�N�D�I�N�G�Ï�T�H�E�Ï�"�U�D�G�E�T
�4�H�E���A�D�O�P�T�E�D���B�U�D�G�E�T���I�S���A�T���T�H�E���F�U�N�D���L�E�V�E�L���O�F���C�O�N�T�R�O�L�����T�H�I�S���M�E�A�N�S���T�H�A�T���T�H�E�R�E���I�S���S�O�M�E���F�L�E�X�I�B�I�L�I�T�Y���W�I�T�H�I�N���A���F�U�N�D���T�O���O�V�E�R�
���O�R��
�U�N�D�E�R�
�S�P�E�N�D���I�N�D�I�V�I�D�U�A�L���L�I�N�E���I�T�E�M���B�U�D�G�E�T�S�����B�U�T���T�O�T�A�L���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���F�O�R���A���F�U�N�D���C�A�N�N�O�T���E�X�C�E�E�D���T�H�E���T�O�T�A�L���A�P�P�R�O�V�E�D���B�U�D�G�E�T��
���A�P�P�R�O�P�R�I�A�T�I�O�N�	���F�O�R���T�H�A�T���F�U�N�D��

�4�H�E���#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�R���I�S���A�U�T�H�O�R�I�Z�E�D���T�O���T�R�A�N�S�F�E�R���B�U�D�G�E�T�E�D���A�M�O�U�N�T�S���B�E�T�W�E�E�N���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���W�I�T�H�I�N���A�N�Y���F�U�N�D�����H�O�W�E�V�E�R�����A�N�Y��
�S�U�R�P�R�I�S�E�S���T�H�A�T���E�X�C�E�E�D���T�H�E���T�O�T�A�L���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���O�F���A���F�U�N�D���M�U�S�T���B�E���A�P�P�R�O�V�E�D���B�Y���T�H�E���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L��

�&�O�R�E�C�A�S�T�S���A�R�E���I�N�H�E�R�E�N�T�L�Y���W�R�O�N�G�������7�H�E�N���T�H�E���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���D�E�T�E�R�M�I�N�E�S���T�H�A�T���I�T���I�S���I�N���T�H�E���B�E�S�T���I�N�T�E�R�E�S�T���O�F���T�H�E���#�I�T�Y���T�O���I�N�C�R�E�A�S�E��
�O�R���D�E�C�R�E�A�S�E���T�H�E���A�P�P�R�O�V�E�D���B�U�D�G�E�T�����A�P�P�R�O�P�R�I�A�T�I�O�N�	���F�O�R���A���P�A�R�T�I�C�U�L�A�R���F�U�N�D�����I�T���M�A�Y���D�O���S�O���B�Y���O�R�D�I�N�A�N�C�E�����I�F���A�P�P�R�O�V�E�D���B�Y���A��
�S�I�M�P�L�E���M�A�J�O�R�I�T�Y���P�L�U�S���O�N�E�����A�F�T�E�R���H�O�L�D�I�N�G���T�W�O���P�U�B�L�I�C���H�E�A�R�I�N�G�S��

���Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�"�5�$�'�%�4�Ï�#�!�,�%�.�$�!�2

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï��



���Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�"�5�$�'�%�4�Ï�4�2�!�.�3�-�)�4�4�!�,

�"�U�D�G�E�T�Ï�-�E�S�S�A�G�E

�$�A�T�E���� �$�E�C�E�M�B�E�R������������������

�4�O�������� �4�H�E���(�O�N�O�R�A�B�L�E���-�A�Y�O�R���A�N�D���-�E�M�B�E�R�S���O�F���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L

�&�R�O�M���� �3�T�E�V�E���'�R�O�O�M�����$�I�R�E�C�T�O�R���O�F���&�I�N�A�N�C�E�������"�U�D�G�E�T

�3�U�B�J�E�C�T���������������!�D�O�P�T�E�D���"�U�D�G�E�T���
���&�O�R���T�H�E���9�E�A�R���*�A�N�U�A�R�Y�������T�H�R�O�U�G�H���$�E�C�E�M�B�E�R������������������

�4�H�I�S���B�U�D�G�E�T���D�O�C�U�M�E�N�T�����T�H�E���C�U�L�M�I�N�A�T�I�O�N���O�F���M�A�N�Y���M�O�N�T�H�S���O�F���C�O�M�B�I�N�E�D���E�F�F�O�R�T���O�N���T�H�E���P�A�R�T���O�F���C�I�T�Y���S�T�A�F�F���A�N�D���C�I�T�Y���C�O�U�N�C�I�L������
�F�U�L�F�I�L�L�S���T�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���P�U�R�P�O�S�E�S��

�s �#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�E�S���T�R�A�N�S�P�A�R�E�N�T�L�Y���T�H�E���F�I�S�C�A�L���C�O�M�M�I�T�M�E�N�T���T�O���S�E�R�V�I�C�E�S���F�O�R���C�I�T�I�Z�E�N�S�����R�E�S�I�D�E�N�T�S���A�N�D���T�A�X�P�A�Y�E�R�S��

�s �0�R�O�V�I�D�E�S���C�I�T�Y���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���A�N���O�P�E�R�A�T�I�O�N�A�L���G�U�I�D�E���T�O���S�E�R�V�I�C�E���D�E�L�I�V�E�R�Y���W�H�I�L�E���S�I�M�U�L�T�A�N�E�O�U�S�L�Y���D�E�M�O�N�S�T�R�A�T�I�N�G��
�A�C�C�O�U�N�T�A�B�I�L�I�T�Y���T�O���B�U�D�G�E�T�A�R�Y���C�O�N�T�R�O�L�S��

�s �#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�E�S���T�H�E���L�O�N�G�
�T�E�R�M���V�I�S�I�O�N���O�F���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���A�N�D���#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�����C�O�U�P�L�I�N�G�������������F�U�N�D�I�N�G���W�I�T�H��
�S�E�R�V�I�C�E���D�E�L�I�V�E�R�Y���C�O�M�M�I�T�M�E�N�T�S��

�4�H�I�S���B�U�D�G�E�T���P�R�E�S�E�N�T�S���S�U�M�M�A�R�Y���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���T�O���G�I�V�E���T�H�E���R�E�A�D�E�R���A���C�L�E�A�R���P�I�C�T�U�R�E���O�F���T�H�E���C�I�T�Y�g�S���S�T�R�U�C�T�U�R�E���A�N�D���O�V�E�R�A�L�L��
�S�E�R�V�I�C�E�S���P�L�A�N���I�N���S�U�F�F�I�C�I�E�N�T���D�E�T�A�I�L���T�O���A�S�S�U�R�E���T�R�A�N�S�P�A�R�E�N�C�Y���A�N�D���A�C�C�O�U�N�T�A�B�I�L�I�T�Y��

�4�H�E�������������!�D�O�P�T�E�D���"�U�D�G�E�T�����A�S���A�D�O�P�T�E�D���B�Y���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L�����I�N�C�O�R�P�O�R�A�T�E�S���A�L�L���T�H�E���D�I�R�E�C�T�I�O�N���D�I�S�C�U�S�S�E�D���A�N�D���A�P�P�R�O�V�E�D���D�U�R�I�N�G��
�T�H�E���E�N�T�I�R�E�������������B�U�D�G�E�T���P�R�O�C�E�S�S�������4�H�I�S���D�O�C�U�M�E�N�T���P�R�E�S�E�N�T�S���A���B�A�L�A�N�C�E�D���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���B�U�D�G�E�T�����R�E�V�E�N�U�E�S���E�X�C�E�E�D��
�E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���R�E�S�U�L�T�I�N�G���I�N���A���P�O�S�I�T�I�V�E���C�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N���T�O���R�E�S�E�R�V�E�S��

�4�H�E���O�V�E�R�A�L�L���B�U�D�G�E�T���S�H�O�W�S�����������������M�I�L�L�I�O�N���I�N���R�E�V�E�N�U�E�S���A�N�D�����������������M�I�L�L�I�O�N���I�N���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�������4�H�E���D�I�F�F�E�R�E�N�C�E���I�N�C�L�U�D�E�S��
�S�E�V�E�R�A�L���F�U�N�D�S���T�H�A�T���H�A�V�E���P�L�A�N�N�E�D���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���F�R�O�M���A�D�E�Q�U�A�T�E���F�U�N�D���B�A�L�A�N�C�E�S���A�N�D���O�N�
�G�O�I�N�G���R�E�V�E�N�U�E�S�������'�O�V�E�R�N�M�E�N�T��
�#�A�P�I�T�A�L���A�N�D���)�N�T�E�R�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E���F�U�N�D�S�����I�N���P�A�R�T�I�C�U�L�A�R�����A�R�E���S�P�E�N�D�I�N�G���D�O�W�N���B�A�L�A�N�C�E�S���T�H�A�T���W�E�R�E���I�N�C�R�E�A�S�E�D���I�N���T�H�E���P�A�S�T���T�O���F�U�N�D��
�L�A�R�G�E���P�R�O�J�E�C�T�S�������#�A�P�I�T�A�L���&�U�N�D���C�U�R�R�E�N�T�
�Y�E�A�R���S�P�E�N�D�I�N�G���A�N�D���B�A�L�A�N�C�E�S���A�N�T�I�C�I�P�A�T�E���P�R�O�J�E�C�T�E�D���S�P�E�N�D�I�N�G���O�U�T���A�T���L�E�A�S�T�������Y�E�A�R�S��

�4�H�E���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���S�H�O�W�S���R�E�V�E�N�U�E�S���O�F���������������M�I�L�L�I�O�N���A�N�D���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���O�F���������������M�I�L�L�I�O�N�������4�H�E���E�X�C�E�S�S���I�N���R�E�V�E�N�U�E�S���S�H�A�L�L���B�E��
�A�P�P�L�I�E�D���T�O�W�A�R�D�S���R�E�S�E�R�V�E�S�����A���#�O�U�N�C�I�L���S�T�R�A�T�E�G�I�C���P�R�I�O�R�I�T�Y�������4�H�E���������������M�I�L�L�I�O�N���I�N���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���C�O�N�C�L�U�D�E�S���C�O�O�R�D�I�N�A�T�E�D���E�F�F�O�R�T��
�T�O���S�T�R�E�N�G�T�H�E�N���T�H�E���#�I�T�Y�g�S���F�I�N�A�N�C�I�A�L���P�O�S�I�T�I�O�N�����A�L�L���F�U�N�D�S���C�I�T�Y�W�I�D�E���H�A�V�E���P�O�S�I�T�I�V�E���F�U�N�D���B�A�L�A�N�C�E�S���A�N�D���A�R�E���E�X�P�E�C�T�E�D���T�O���R�E�M�A�I�N��
�I�N�C�R�E�A�S�I�N�G�L�Y���H�E�A�L�T�H�Y�������4�H�E�������������"�U�D�G�E�T���P�R�O�V�I�D�E�S���F�O�R���A������������ ���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���R�E�S�E�R�V�E���B�A�L�A�N�C�E������������ ���O�V�E�R���E�S�T�I�M�A�T�E�D������������
�A�N�D���C�O�N�T�I�N�U�E�S���A���T�R�A�J�E�C�T�O�R�Y���T�O�W�A�R�D���A�C�H�I�E�V�I�N�G���T�H�E���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L�g�S���P�O�L�I�C�Y���T�A�R�G�E�T���F�O�R���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���R�E�S�E�R�V�E�S��

���������Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�'�O�A�L�S
�4�H�E���B�U�D�G�E�T���P�R�O�C�E�S�S���R�E�Q�U�I�R�E�S���U�S���T�O���E�V�A�L�U�A�T�E���A�N�N�U�A�L�L�Y���T�H�E���C�I�T�Y�g�S���P�R�I�O�R�I�T�I�E�S�����B�E�T�W�E�E�N���I�M�M�E�D�I�A�T�E���S�E�R�V�I�C�E�S���A�N�D��
�I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E�����A�C�R�O�S�S���M�A�N�Y���F�U�N�D�S�����B�E�I�N�G���M�I�N�D�F�U�L���O�F���L�O�N�G�
�T�E�R�M���F�I�S�C�A�L���S�U�S�T�A�I�N�A�B�I�L�I�T�Y�������4�H�E���G�O�A�L�S���O�F���T�H�E�������������"�U�D�G�E�T���A�R�E��

�s �!�C�H�I�E�V�E���A���B�A�L�A�N�C�E�D���B�U�D�G�E�T���I�N���E�V�E�R�Y���F�U�N�D

�s �!�S�S�U�R�E���A�P�P�R�O�P�R�I�A�T�E�L�Y�
�P�R�I�O�R�I�T�I�Z�E�D���S�E�R�V�I�C�E���D�E�L�I�V�E�R�Y

�s �!�C�H�I�E�V�E���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���I�N���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D�g�S���F�U�N�D���B�A�L�A�N�C�E

�4�H�E�������������"�U�D�G�E�T���A�C�H�I�E�V�E�S���A�L�L���T�H�R�E�E���O�F���T�H�E�S�E���G�O�A�L�S��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï��



�&�U�N�C�T�I�O�N�S�Ï�O�F�Ï�T�H�I�S�Ï�"�U�D�G�E�T

�s �!�Ï�0�O�L�I�C�Y�Ï�$�O�C�U�M�E�N�T���
���4�H�I�S���B�U�D�G�E�T���A�R�T�I�C�U�L�A�T�E�S���S�E�R�V�I�C�E���D�E�L�I�V�E�R�Y���A�N�D���L�O�N�G�
�T�E�R�M���F�I�S�C�A�L���S�U�S�T�A�I�N�A�B�I�L�I�T�Y���D�E�C�I�S�I�O�N�S�������!�S��
�A���P�O�L�I�C�Y���D�O�C�U�M�E�N�T�����T�H�E���B�U�D�G�E�T���M�A�K�E�S���S�P�E�C�I�F�I�C���L�I�N�K�A�G�E�S���B�E�T�W�E�E�N���D�E�S�I�R�E�D���G�O�A�L�S���A�N�D���C�U�R�R�E�N�T���A�N�D���F�O�R�E�S�E�E�A�B�L�E��
�C�I�R�C�U�M�S�T�A�N�C�E�S��

�s �!�Ï�#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�Ï�$�O�C�U�M�E�N�T���
���4�H�E���B�U�D�G�E�T���D�O�C�U�M�E�N�T���I�S���T�H�E���R�E�S�U�L�T���O�F���A���P�R�O�C�E�S�S���T�H�A�T���I�S���A���C�O�N�V�E�R�S�A�T�I�O�N���W�I�T�H��
�C�I�T�I�Z�E�N�S�����V�O�T�E�R�S���A�N�D���T�A�X�P�A�Y�E�R�S���O�F���T�H�E���#�I�T�Y�������4�H�E���B�U�D�G�E�T���I�S���M�O�R�E���A�B�O�U�T���S�E�R�V�I�C�E�S���T�H�A�N���I�T���I�S���A�B�O�U�T���M�O�N�E�Y�����T�H�E��
�R�E�S�U�L�T���O�F���C�I�T�I�Z�E�N���I�N�P�U�T���P�R�I�O�R�I�T�I�Z�I�N�G���H�O�W���L�I�M�I�T�E�D���R�E�S�O�U�R�C�E�S���A�R�E���B�E�S�T���U�S�E�D���T�O���S�E�R�V�E���T�H�E���N�E�E�D�S���O�F���O�U�R���C�I�T�Y��

�s �!�N�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�Ï�'�U�I�D�E�Ï�
���4�H�E���B�U�D�G�E�T���D�O�C�U�M�E�N�T���L�I�S�T�S���E�V�E�R�Y���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T���A�N�D���P�R�O�G�R�A�M���O�F���T�H�E���C�I�T�Y�������$�E�M�A�N�D���F�O�R��
�S�E�R�V�I�C�E�S���A�L�W�A�Y�S���E�X�C�E�E�D�S���R�E�S�O�U�R�C�E�S��

�s �!�Ï�,�E�G�A�L�Ï�!�U�T�H�O�R�I�Z�A�T�I�O�N���
���4�H�E���B�U�D�G�E�T���I�S���T�H�E���L�E�G�A�L���A�P�P�R�O�P�R�I�A�T�I�O�N���A�U�T�H�O�R�I�Z�A�T�I�O�N���T�O���F�U�N�D���T�H�E���V�A�R�I�O�U�S���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���O�F��
�T�H�E���#�I�T�Y���I�N���T�H�E���A�T�T�A�I�N�M�E�N�T���O�F���P�O�L�I�C�Y���I�S�S�U�E�S���A�N�D���G�O�A�L�S�������)�T���M�U�S�T���M�E�E�T���A�L�L���T�H�E���L�E�G�A�L���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S�����T�I�M�E���L�I�N�E�S���A�N�D��
�C�O�N�S�T�R�A�I�N�T�S���O�F���S�T�A�T�E���S�T�A�T�U�T�E�����M�U�N�I�C�I�P�A�L���C�O�D�E�S���A�N�D���C�I�T�Y���C�H�A�R�T�E�R��

�3�T�R�A�T�E�G�I�C�Ï�0�R�I�O�R�I�T�I�E�S
�#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���E�V�A�L�U�A�T�E�S���A�N�D���U�P�D�A�T�E�S���T�H�E���S�T�R�A�T�E�G�I�C���P�R�I�O�R�I�T�I�E�S���O�F���T�H�E���C�I�T�Y���F�R�O�M���T�I�M�E���T�O���T�I�M�E�������4�H�E�S�E���G�O�A�L�S���A�R�E���N�O�T��
�N�E�C�E�S�S�A�R�I�L�Y���F�I�N�A�N�C�I�A�L�����B�U�T���P�E�R�T�A�I�N���T�O���C�U�R�R�E�N�T�
�Y�E�A�R���O�R���L�O�N�G�
�T�E�R�M���S�E�R�V�I�C�E���D�E�L�I�V�E�R�Y�������4�H�E���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L�g�S���C�U�R�R�E�N�T���S�T�R�A�T�E�G�I�C��
�P�R�I�O�R�I�T�I�E�S���O�F���T�H�E���C�I�T�Y���A�R�E��

�s �&�I�S�C�A�L���S�U�S�T�A�I�N�A�B�I�L�I�T�Y���#�/�6�)�$�
�������R�E�C�O�V�E�R�Y

�s �-�A�I�N���A�R�T�E�R�I�A�L���S�T�R�E�E�T���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T

�s �#�O�M�M�U�N�I�T�Y���P�O�L�I�C�I�N�G

�s �3�A�F�E���R�O�U�T�E�S���T�O���S�C�H�O�O�L�S

�s �9�O�U�T�H���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T

�s �-�I�L�L�
�S�I�T�E���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T

�s �(�O�M�E�L�E�S�S�N�E�S�S���A�F�F�O�R�D�A�B�L�E���H�O�U�S�I�N�G

�s �!�I�R�P�O�R�T���E�X�P�A�N�S�I�O�N

�s �#�I�T�Y���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S�����P�O�O�L�S���A�N�D���C�O�M�M�U�N�I�T�Y���C�E�N�T�E�R�S�	

�s �$�O�W�N�T�O�W�N���D�E�S�T�I�N�A�T�I�O�N

�&�O�C�U�S�I�N�G�Ï�O�N�Ï�T�H�E�Ï�'�E�N�E�R�A�L�Ï�&�U�N�D
�4�H�E���C�I�T�Y�g�S���O�V�E�R�A�L�L���B�U�D�G�E�T���F�O�R�������������I�S�����������������M�I�L�L�I�O�N�����T�H�E���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D�g�S���B�U�D�G�E�T���I�S���������������M�I�L�L�I�O�N�������4�H�E���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D��
�B�U�D�G�E�T���R�E�Q�U�I�R�E�S���A���H�E�I�G�H�T�E�N�E�D���F�O�C�U�S���B�E�C�A�U�S�E���I�T���S�U�P�P�O�R�T�S���C�O�R�E���S�E�R�V�I�C�E�S���S�U�C�H���A�S���P�O�L�I�C�E�����F�I�R�E�����M�U�N�I�C�I�P�A�L���C�O�U�R�T�S�����P�A�R�K�S���A�N�D��
�P�L�A�N�N�I�N�G�����A�S���W�E�L�L���A�S���T�H�E���S�U�P�P�O�R�T���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���H�U�M�A�N���R�E�S�O�U�R�C�E�S�����I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���T�E�C�H�N�O�L�O�G�Y�����F�I�N�A�N�C�E���A�N�D��
�G�E�N�E�R�A�L���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T�������2�E�V�E�N�U�E���F�O�R���T�H�E���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���C�O�M�E�S���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���F�R�O�M���P�R�O�P�E�R�T�Y�����S�A�L�E�S���A�N�D���U�T�I�L�I�T�Y���T�A�X�E�S�������2�E�V�E�N�U�E��
�F�O�R���T�H�E���N�O�N�
�'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���P�O�R�T�I�O�N���O�F���T�H�E���B�U�D�G�E�T�����E�N�T�E�R�P�R�I�S�E���A�N�D���O�T�H�E�R���R�E�S�T�R�I�C�T�E�D�
�U�S�E���F�U�N�D�S�����C�O�M�E�S���L�A�R�G�E�L�Y���F�R�O�M���U�S�E�R��
�F�E�E�S���A�N�D���R�A�T�E�S�����L�I�K�E���W�A�S�T�E�W�A�T�E�R���A�N�D���S�T�O�R�M�W�A�T�E�R�	���A�N�D���R�E�S�T�R�I�C�T�E�D���R�E�V�E�N�U�E�S���S�U�C�H���A�S���,�O�D�G�I�N�G�����(�O�T�E�L���-�O�T�E�L�	���4�A�X��

�#�A�T�E�G�O�R�I�C�A�L�L�Y�����S�A�L�A�R�I�E�S���A�N�D���B�E�N�E�F�I�T�S���A�C�C�O�U�N�T���F�O�R������������ ���O�F���A�L�L���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�������&�U�N�C�T�I�O�N�A�L�L�Y�����0�U�B�L�I�C���3�A�F�E�T�Y��
���P�O�L�I�C�E�����F�I�R�E�����P�A�R�T���O�F���C�O�D�E���E�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T�����C�O�U�R�T�S�	���A�C�C�O�U�N�T�S���F�O�R������������ ���O�F���A�L�L���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S��

�"�Y���#�I�T�Y���P�O�L�I�C�Y�����A�N�D���C�O�N�S�I�S�T�E�N�T���W�I�T�H���A�C�C�E�P�T�E�D���B�E�S�T���P�R�A�C�T�I�C�E�S���I�N���A�C�C�O�U�N�T�I�N�G�����T�H�E���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���2�E�S�E�R�V�E���T�A�R�G�E�T���I�S���T�W�O��
�M�O�N�T�H�S���O�F���O�P�E�R�A�T�I�N�G���C�O�S�T�S�����W�H�I�C�H���I�S���E�Q�U�A�L���T�O���������������O�F���E�X�P�E�N�S�E�S�	�������!�T���T�H�E���E�N�D���O�F�������������T�H�E���P�R�E�L�I�M�I�N�A�R�Y���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D��
�2�E�S�E�R�V�E���I�S���E�S�T�I�M�A�T�E�D���A�T�������������M�I�L�L�I�O�N�������4�O���R�E�A�C�H���T�H�E�����������������T�H�E���C�I�T�Y���S�H�O�U�L�D���H�A�V�E���������������M�I�L�L�I�O�N��

�4�H�E�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�0�R�O�C�E�S�S
�4�H�E���T�O�P���F�O�C�U�S���O�F���T�H�E���C�U�R�R�E�N�T���B�U�D�G�E�T���P�R�O�C�E�S�S���W�A�S���T�O���E�N�S�U�R�E���T�H�A�T���T�H�E���B�U�D�G�E�T���W�A�S���B�A�L�A�N�C�E�D���I�N���A�L�L���F�U�N�D�S�������#�I�T�Y���S�T�A�F�F���A�C�R�O�S�S��
�A�L�L���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���P�R�O�D�U�C�E�D���T�H�E���I�N�I�T�I�A�L���0�R�O�P�O�S�E�D���"�U�D�G�E�T���T�H�A�T���A�C�C�O�M�P�L�I�S�H�E�D���A���B�A�L�A�N�C�E�D���B�U�D�G�E�T�����W�I�T�H���A���S�U�R�P�L�U�S���O�F��
�������������������P�R�I�O�R���T�O���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���S�T�U�D�Y���S�E�S�S�I�O�N�S���T�H�A�T���L�O�O�K�E�D���T�O���P�O�L�I�C�Y���L�E�V�E�L���I�S�S�U�E�S�������(�O�W�E�V�E�R�����A���B�U�D�G�E�T���T�H�A�T���W�A�S���B�A�S�I�C�A�L�L�Y��
�J�U�S�T���B�A�L�A�N�C�E�D���W�A�S���I�N�S�U�F�F�I�C�I�E�N�T���T�O���R�E�S�T�O�R�E���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���R�E�S�E�R�V�E�S���T�O���P�O�L�I�C�Y���L�E�V�E�L��

�%�X�P�E�N�S�E�S���G�R�O�W�����E�V�E�R�Y���Y�E�A�R�����B�A�S�E�D���O�N���C�O�S�T���O�F���L�I�V�I�N�G���A�D�J�U�S�T�M�E�N�T�S���I�N���C�O�L�L�E�C�T�I�V�E���B�A�R�G�A�I�N�I�N�G���A�G�R�E�E�M�E�N�T�S�����A�N�D���O�T�H�E�R��
�I�N�F�L�A�T�I�O�N�A�R�Y���F�A�C�T�O�R�S�����C�O�S�T���O�F���H�E�A�L�T�H���C�A�R�E���H�A�S���B�E�E�N���G�R�O�W�I�N�G���R�A�P�I�D�L�Y���
���I�N���S�O�M�E���Y�E�A�R�S�����B�Y���M�O�R�E���T�H�A�N���������	�������+�N�O�W�N���R�A�T�E�S��
�A�R�E���I�N�P�U�T���A�S���S�O�O�N���A�S���T�H�E�Y���B�E�C�A�M�E���K�N�O�W�N���O�R���A�R�E���A�B�L�E���T�O���B�E���F�O�R�E�C�A�S�T�E�D���R�E�A�S�O�N�A�B�L�Y�������!�C�C�O�R�D�I�N�G���T�O���T�H�E���"�U�R�E�A�U���O�F���,�A�B�O�R��
�3�T�A�T�I�S�T�I�C�S�����T�H�E���#�O�N�S�U�M�E�R���0�R�I�C�E���)�N�D�E�X���I�N�C�R�E�A�S�E�D�����*�U�N�E�������������T�O�����������	���B�Y�����������������!�D�D�I�T�I�O�N�A�L�L�Y�����T�H�E���#�I�T�Y���W�A�S���U�N�A�B�L�E���T�O���S�E�T��
�A�S�I�D�E���S�U�F�F�I�C�I�E�N�T���R�E�S�E�R�V�E�S���I�N���A�N���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���F�U�N�D���I�N���O�R�D�E�R���T�O���C�O�V�E�R���T�H�E���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���O�F���F�I�R�E���A�N�D���P�O�L�I�C�E��
�V�E�H�I�C�L�E�S��

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�)�N���B�A�L�A�N�C�I�N�G���C�U�R�R�E�N�T�
�Y�E�A�R���S�P�E�N�D�I�N�G���A�N�D���F�I�S�C�A�L���S�U�S�T�A�I�N�A�B�I�L�I�T�Y�����#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���C�O�N�D�U�C�T�E�D���S�O�M�E���D�I�F�F�I�C�U�L�T���C�O�N�V�E�R�S�A�T�I�O�N�S��
�D�U�R�I�N�G���T�H�E�������������B�U�D�G�E�T���P�R�O�C�E�S�S�������%�L�E�C�T�E�D���O�F�F�I�C�I�A�L�S���R�E�P�R�E�S�E�N�T���C�I�T�I�Z�E�N�S�����T�A�X�P�A�Y�E�R�S���A�N�D���V�O�T�E�R�S�����A�N�D���#�O�U�N�C�I�L���T�O�O�K���T�H�E�I�R��
�R�E�S�P�O�N�S�I�B�I�L�I�T�Y���S�E�R�I�O�U�S�L�Y���
���T�O���E�N�S�U�R�E���L�O�N�G�
�T�E�R�M���F�I�S�C�A�L���S�U�S�T�A�I�N�A�B�I�L�I�T�Y��

�!�C�C�O�M�P�L�I�S�H�M�E�N�T�S�Ï�O�F�Ï�T�H�E�Ï���������Ï�B�U�D�G�E�T

�s �����������������I�S���B�U�D�G�E�T�E�D���T�O���B�E���A�D�D�E�D���T�O���T�H�E���#�I�T�Y�g�S���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���R�E�S�E�R�V�E�S

�s �!���N�E�W���#�A�P�I�T�A�L���"�U�D�G�E�T���D�O�C�U�M�E�N�T���
���W�H�I�C�H���P�R�O�V�I�D�E�D���A���M�E�A�N�S���T�H�R�O�U�G�H���W�H�I�C�H���T�H�E���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���C�O�U�L�D���T�A�K�E���A��
�C�O�M�P�R�E�H�E�N�S�I�V�E���A�P�P�R�O�A�C�H���T�O���U�T�I�L�I�Z�I�N�G���C�A�P�I�T�A�L���R�E�S�O�U�R�C�E�S���T�O���M�E�E�T���S�E�R�V�I�C�E���A�N�D���F�A�C�I�L�I�T�Y���N�E�E�D�S���I�N���T�H�E���L�O�N�G�
�T�E�R�M��

�s �����������������������F�O�R���T�H�E���9�A�K�I�M�A���2�E�V�E�N�U�E���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���!�R�E�A�����9�2�$�!�	���M�I�L�L���S�I�T�E���R�E�D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�����A�N���I�N�V�E�S�T�M�E�N�T���I�N��
�F�U�T�U�R�E���0�R�O�P�E�R�T�Y���A�N�D���3�A�L�E�S���4�A�X���R�E�V�E�N�U�E��

�s �����������������������I�S���B�U�D�G�E�T�E�D���F�O�R���T�H�E���D�E�S�I�G�N���A�N�D���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���O�F���T�H�E���.�O�R�T�H���&�I�R�S�T���3�T�R�E�E�T���2�E�V�I�T�A�L�I�Z�A�T�I�O�N���P�R�O�J�E�C�T��

�s ���)�N�C�R�E�A�S�I�N�G���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���I�N���F�I�S�C�A�L���S�U�S�T�A�I�N�A�B�I�L�I�T�Y�����A�S���A�L�L���F�U�N�D�S���A�R�E���B�U�D�G�E�T�E�D���W�I�T�H�I�N���E�X�I�S�T�I�N�G���R�E�S�O�U�R�C�E�S���P�L�U�S��
�F�O�R�E�C�A�S�T�E�D���R�E�V�E�N�U�E�S�����W�H�I�L�E���P�R�I�O�R�I�T�I�Z�I�N�G���A�D�E�Q�U�A�T�E���R�E�S�E�R�V�E�S��

�2�E�V�E�N�U�E�Ï�%�N�H�A�N�C�E�M�E�N�T�Ï�-�E�A�S�U�R�E�S

�s �!�N���A�V�E�R�A�G�E�������������2�E�F�U�S�E���R�A�T�E���I�N�C�R�E�A�S�E���T�O���S�U�S�T�A�I�N���C�U�R�R�E�N�T���S�E�R�V�I�C�E�S�����F�O�R���E�A�C�H���Y�E�A�R���������������
������������

�'�E�N�E�R�A�L�Ï�&�U�N�D�g�S�Ï�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T
�4�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���C�H�A�R�T���D�E�P�I�C�T�S���T�H�E���#�I�T�Y�g�S���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���R�E�S�E�R�V�E���B�A�L�A�N�C�E�S���A�N�D���T�H�E���P�E�R�C�E�N�T���O�F���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�����L�E�S�S���T�R�A�N�S�F�E�R�S����
�F�R�O�M�������������A�N�D���������������A�S���E�S�T�I�M�A�T�E�D���F�O�R�������������A�N�D���A�S���P�R�O�J�E�C�T�E�D���F�O�R������������

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���&�U�N�D���"�A�L�A�N�C�E���� �������������������� ���� �������������������� ���� ���������������������� ���� ��������������������

�2�E�V�E�N�U�E�S �� ���������������������� �� ���������������������� �� ���������������������� �� ���������������������� �����������	����

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�����N�O���4�R�A�N�S�F�E�R�S�� ���������������������� �� ���������������������� �� ���������������������� �� ����������������������

�%�N�D�I�N�G���&�U�N�D���"�A�L�A�N�C�E���� �������������������� ���� ���������������������� ���� �������������������� ���� �������������������� ���������� ��

�2�E�S�E�R�V�E���A�S���A�������O�F���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ���������� ��

�2�%�3�%�2�6�%�Ï�"�!�,�!�.�#�%�3

�'�%�.�%�2�!�,�Ï�&�5�.�$�Ï�����������Ï�������Ï���Ï�������	

��������

�������� �������� �9�E�A�R�Ï�%�N�D ��������

�'�E�N�E�R�A�L�Ï�&�U�N�D �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �%�S�T�I�M�A�T�E�0�R�O�J�E�C�T�E�D�#�H�A�N�G�E

�4�H�E���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���O�P�E�R�A�T�I�N�G���R�E�S�E�R�V�E�S���H�A�V�E���A���F�I�N�A�N�C�I�A�L���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���P�O�L�I�C�Y���T�A�R�G�E�T���O�F���������������O�F���B�U�D�G�E�T�E�D���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S������
�4�H�I�S�������������B�U�D�G�E�T���S�H�O�W�S���P�R�O�G�R�E�S�S���O�F�������������������T�O�W�A�R�D���T�H�I�S���G�O�A�L�����H�O�W�E�V�E�R�����T�H�E���P�R�O�J�E�C�T�E�D���P�E�R�C�E�N�T���R�E�M�A�I�N�S���V�I�R�T�U�A�L�L�Y���T�H�E��
�S�A�M�E���A�S���������������A�N���I�N�C�R�E�A�S�E���O�F���������� ��

�,�O�N�G�Ï�2�A�N�G�E�Ï�&�I�N�A�N�C�I�A�L�Ï�0�L�A�N�S�Ï�
�Ï�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E
�4�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���C�H�A�R�T���D�E�P�I�C�T�S���T�H�E���H�I�S�T�O�R�I�C�A�L���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���R�E�S�E�R�V�E���B�A�L�A�N�C�E���A�S���A���P�E�R�C�E�N�T���O�F���E�A�C�H���Y�E�A�R�g�S���E�X�P�E�N�S�E�S�������4�H�E��
�D�E�C�L�I�N�E���I�N�����������
�����������W�A�S���M�A�I�N�L�Y���T�H�E���R�E�S�U�L�T���O�F���S�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T���#�A�P�I�T�A�L���P�R�O�J�E�C�T���S�P�E�N�D�I�N�G�����4�H�I�S���C�H�A�R�T���A�L�S�O���I�L�L�U�S�T�R�A�T�E�S���T�H�E��
�S�T�R�A�T�E�G�I�C���C�O�M�M�I�T�M�E�N�T���T�H�A�T���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���H�A�S���F�O�R���F�I�S�C�A�L���S�U�S�T�A�I�N�A�B�I�L�I�T�Y���I�N�T�O���T�H�E���F�U�T�U�R�E�������4�H�E�������������B�U�D�G�E�T���M�A�D�E���A��
�S�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T���R�E�C�O�V�E�R�Y�����O�N�L�Y���T�O���H�A�V�E���T�H�E�������������#�/�6�)�$���P�A�N�D�E�M�I�C���R�E�S�U�L�T���I�N���R�E�D�U�C�E�D���R�E�V�E�N�U�E�S���A�N�D���I�N�C�R�E�A�S�E�D���E�X�P�E�N�S�E�S����

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



�'�%�.�%�2�!�,�Ï�&�5�.�$�Ï�
�Ï�&�5�.�$�Ï�"�!�,�!�.�#�%�Ï�!�3�Ï�!�Ï���Ï�/�&�Ï�4�/�4�!�,�Ï�%�8�0�%�.�3�%�3

�#�I�T�Y�W�I�D�E�Ï�"�U�D�G�E�T
�4�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���C�H�A�R�T���S�U�M�M�A�R�I�Z�E�S���T�H�E���T�O�T�A�L���C�I�T�Y���B�U�D�G�E�T�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���E�S�T�I�M�A�T�E�D���B�E�G�I�N�N�I�N�G���F�U�N�D���B�A�L�A�N�C�E�S�����R�E�V�E�N�U�E�S����
�E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���A�N�D���E�N�D�I�N�G���B�A�L�A�N�C�E�S�������%�N�T�E�R�P�R�I�S�E���#�A�P�I�T�A�L���&�U�N�D�S���A�R�E���E�X�P�E�N�D�I�N�G���O�V�E�R���������������M�I�L�L�I�O�N���F�O�R���C�U�R�R�E�N�T���A�N�D��
�P�R�E�V�I�O�U�S���Y�E�A�R���P�R�O�J�E�C�T�S�����S�O�M�E���O�F���W�H�I�C�H���C�O�M�E���F�R�O�M���P�R�I�O�R���Y�E�A�R���S�A�V�I�N�G�S���I�N���T�H�O�S�E���F�U�N�D�S�����R�E�S�U�L�T�I�N�G���I�N���A���P�A�R�T�I�C�U�L�A�R�L�Y���L�A�R�G�E��
�I�N�C�R�E�A�S�E���O�V�E�R���P�R�I�O�R���Y�E�A�R���A�N�D���A���M�A�T�E�R�I�A�L���B�U�D�G�E�T�E�D���D�E�C�R�E�A�S�E���T�O���R�E�S�E�R�V�E�S��

���������Ï�!�$�/�0�4�%�$�Ï�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�%�S�T�I�M�A�T�E�D �������� �������� �)�N�C�R�E�A�S�E�Ï�I�N�"�U�D�G�E�T�E�D

���������Ï�"�E�G �0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D���$�E�C�R�E�A�S�E�Ï�I�N�	���������Ï�%�N�D�I�N�G

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E�2�E�V�E�N�U�E�S�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�2�E�S�E�R�V�E�S�"�A�L�A�N�C�E

�'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���������������������������������	���� ������������������������ �������������������������� �������������������������� �������������� ���� ��������������������

�0�A�R�K�S���A�N�D���2�E�C�R�E�A�T�I�O�N �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� �������� �� ����������������

�3�T�R�E�E�T�������4�R�A�F�F�I�C���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� �������� �� ����������������

�'�E�N�E�R�A�L���'�O�V�E�R�N�M�E�N�T���3�U�B�T�O�T�A�L�� ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������� �� ����������������������

�/�T�H�E�R���'�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���/�P�E�R�A�T�I�N�G���&�U�N�D�S�� ���������������������� ������������������������ ������������������������ ���������������	���� ��������������������

�'�O�V�E�R�N�M�E�N�T���#�A�P�I�T�A�L���&�U�N�D�S�� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������	���� ����������������������

�%�N�T�E�R�P�R�I�S�E���/�P�E�R�A�T�I�N�G���&�U�N�D�S�� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������� �� ����������������������

�%�N�T�E�R�P�R�I�S�E���#�A�P�I�T�A�L���&�U�N�D�S�� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������� ����������������������

�)�N�T�E�R�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E���&�U�N�D�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������	���� ����������������

�%�M�P�L�O�Y�E�E���"�E�N�E�F�I�T���2�E�S�E�R�V�E�� ���������������������� ������������������������ ������������������������ �����������������	���� ��������������������

�2�I�S�K���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���2�E�S�E�R�V�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �����������������	���� ��������������������

�$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�������!�G�E�N�C�Y���&�U�N�D�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �ˆ�� �� ��������������������

�4�O�T�A�L ���� �������������������������� ���������������������������� ���������������������������� �����������������	������ ����������������������

�&�U�N�D���B�A�L�A�N�C�E�S���I�N���N�O�N�
�'�E�N�E�R�A�L���'�O�V�E�R�N�M�E�N�T���F�U�N�D�S���A�R�E���P�R�O�J�E�C�T�E�D���T�O���D�E�C�R�E�A�S�E���O�V�E�R�A�L�L�����P�R�I�M�A�R�I�L�Y���I�N���5�T�I�L�I�T�Y���A�N�D���#�A�P�I�T�A�L��
�F�U�N�D�S���W�I�T�H���N�E�W���A�N�D���O�N�G�O�I�N�G���P�R�O�J�E�C�T�S�������)�T���I�S���C�U�S�T�O�M�A�R�Y���F�O�R���T�H�E�S�E���F�U�N�D�S���T�O���A�C�C�U�M�U�L�A�T�E���R�E�S�E�R�V�E�S���F�O�R���T�H�E���P�U�R�P�O�S�E���O�F��
�U�P�C�O�M�I�N�G���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���T�O�W�A�R�D���N�E�W���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���A�N�D���F�A�C�I�L�I�T�Y���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S��

�#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S

�4�H�E�������������B�U�D�G�E�T���I�N�C�L�U�D�E�S���C�A�P�I�T�A�L���I�N�V�E�S�T�M�E�N�T���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���O�F���������������M�I�L�L�I�O�N���I�N���'�O�V�E�R�N�M�E�N�T���#�A�P�I�T�A�L���&�U�N�D�S���A�N�D��������������
�M�I�L�L�I�O�N���I�N���%�N�T�E�R�P�R�I�S�E���#�A�P�I�T�A�L���&�U�N�D�S���T�O���A�D�D�R�E�S�S���V�A�R�I�O�U�S���N�E�E�D�S���I�N���P�L�A�N�T�����E�Q�U�I�P�M�E�N�T���A�N�D���I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���A�N�D��
�R�E�F�U�R�B�I�S�H�M�E�N�T�������4�H�E�S�E���C�A�P�I�T�A�L���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���A�N�D���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���A�R�E���A�C�C�O�U�N�T�E�D���F�O�R���I�N���T�H�E���#�I�T�Y�g�S���C�A�P�I�T�A�L���F�U�N�D�S���A�N�D���T�H�E��
�E�Q�U�I�P�M�E�N�T���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���P�O�R�T�I�O�N���O�F���T�H�E���%�Q�U�I�P�M�E�N�T���2�E�N�T�A�L�������2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���F�U�N�D�������!�S���I�N���P�R�E�V�I�O�U�S���Y�E�A�R�S�����S�O�M�E���M�A�J�O�R��
�P�R�O�J�E�C�T�S���W�E�R�E���B�U�D�G�E�T�E�D���I�N���P�R�I�O�R���Y�E�A�R�S���A�N�D���H�A�V�E���B�E�E�N���C�A�R�R�I�E�D���F�O�R�W�A�R�D�������3�O�M�E���P�R�O�J�E�C�T�S���I�N�C�L�U�D�E�D���I�N���T�H�E�S�E���T�O�T�A�L�S���W�I�L�L���N�O�T��
�B�E���C�O�M�P�L�E�T�E�D���I�N�������������A�N�D���W�I�L�L���B�E���C�A�R�R�I�E�D���F�O�R�W�A�R�D���I�N�T�O���F�U�T�U�R�E���Y�E�A�R�S��

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�4�H�E�������������#�A�P�I�T�A�L���"�U�D�G�E�T���D�O�C�U�M�E�N�T���I�S���T�H�E���F�O�R�E�C�A�S�T���F�O�R�����������
�����������F�O�R���A�L�L���#�A�P�I�T�A�L���&�U�N�D�S�����P�R�E�S�E�N�T�E�D���D�U�R�I�N�G���T�H�E���B�U�D�G�E�T��
�P�R�O�C�E�S�S�����W�H�I�C�H���P�R�O�V�I�D�E�D���A���M�E�A�N�S���T�H�R�O�U�G�H���W�H�I�C�H���T�H�E���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���T�O���T�A�K�E���A���C�O�M�P�R�E�H�E�N�S�I�V�E���P�L�A�N�N�E�D���A�N�D���P�R�O�G�R�A�M�M�E�D��
�A�P�P�R�O�A�C�H���T�O���U�T�I�L�I�Z�I�N�G���T�H�E���#�I�T�Y�g�S���F�I�N�A�N�C�I�A�L���R�E�S�O�U�R�C�E�S���I�N���T�H�E���M�O�S�T���R�E�S�P�O�N�S�I�V�E���A�N�D���E�F�F�I�C�I�E�N�T���M�A�N�N�E�R���T�O���M�E�E�T���S�E�R�V�I�C�E���A�N�D��
�F�A�C�I�L�I�T�Y���N�E�E�D�S�����4�H�I�S���P�R�O�C�E�S�S���H�E�L�P�E�D���T�O���E�N�C�O�U�R�A�G�E�S���L�O�N�G�
�R�A�N�G�E���D�E�C�I�S�I�O�N�
�M�A�K�I�N�G�����A�S�S�U�R�E���T�H�E���C�O�N�T�I�N�U�I�T�Y���O�F���#�O�U�N�C�I�L���G�O�A�L�S��
�A�N�D���O�B�J�E�C�T�I�V�E�S���A�N�D���I�D�E�N�T�I�F�Y���T�H�E���I�M�P�A�C�T�S���I�N���F�U�T�U�R�E���Y�E�A�R�S���O�F���D�E�C�I�S�I�O�N�S���M�A�D�E���C�U�R�R�E�N�T�L�Y��

�!�L�O�N�G���W�I�T�H���T�H�E���#�A�P�I�T�A�L���"�U�D�G�E�T���D�O�C�U�M�E�N�T�����T�H�E���#�I�T�Y�g�S���#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���0�R�O�G�R�A�M���I�S���A�L�S�O���U�T�I�L�I�Z�E�D���A�S���A���P�L�A�N�N�I�N�G���A�N�D��
�B�U�D�G�E�T�I�N�G���T�O�O�L���W�H�I�C�H���P�R�O�V�I�D�E�S���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���A�B�O�U�T���P�E�R�P�E�T�U�A�L���I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E���N�E�E�D�S�������%�A�C�H���Y�E�A�R�����T�H�E���L�I�S�T���O�F���P�R�O�J�E�C�T�S���I�S��
�R�E�V�I�E�W�E�D���F�O�R���N�E�E�D�����C�O�S�T�����A�N�D���P�R�I�O�R�I�T�Y�������.�E�W���P�R�O�J�E�C�T�S���M�A�Y���B�E���A�D�D�E�D���A�N�D���O�T�H�E�R���P�R�O�J�E�C�T�S���D�E�L�E�T�E�D�������'�E�N�E�R�A�L�L�Y�����C�A�P�I�T�A�L��
�I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���A�R�E���D�E�F�I�N�E�D���A�S���P�H�Y�S�I�C�A�L���A�S�S�E�T�S�����C�O�N�S�T�R�U�C�T�E�D���O�R���P�U�R�C�H�A�S�E�D�����T�H�A�T���H�A�V�E���A���U�S�E�F�U�L���L�I�F�E���O�F���T�W�O���Y�E�A�R�S���O�R���L�O�N�G�E�R��
�A�N�D���A���C�O�S�T���O�F�����������������O�R���M�O�R�E�������4�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���A�R�E���C�A�P�I�T�A�L���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���I�N�C�L�U�D�E�D���I�N���T�H�E���P�L�A�N�S��

�s �2�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�I�O�N���O�R���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���O�F���E�X�I�S�T�I�N�G���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S��

�s �%�Q�U�I�P�M�E�N�T���F�O�R���A�N�Y���P�U�B�L�I�C���F�A�C�I�L�I�T�Y���O�R���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���W�H�E�N���F�I�R�S�T���C�O�N�S�T�R�U�C�T�E�D���O�R���A�C�Q�U�I�R�E�D��

�s �4�H�E���C�O�S�T���O�F���E�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G���O�R���A�R�C�H�I�T�E�C�T�U�R�A�L���S�T�U�D�I�E�S���A�N�D���S�E�R�V�I�C�E�S���R�E�L�A�T�I�V�E���T�O���T�H�E���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T��

�s �4�H�E���A�C�Q�U�I�S�I�T�I�O�N���O�F���L�A�N�D���F�O�R���A���C�O�M�M�U�N�I�T�Y���F�A�C�I�L�I�T�Y���S�U�C�H���A�S���P�A�R�K�����R�O�A�D�����S�E�W�E�R���L�I�N�E�����E�T�C��

�3�T�A�F�F���U�S�E�S���A�N���E�S�T�A�B�L�I�S�H�E�D���S�E�T���O�F���C�R�I�T�E�R�I�A���T�O���E�V�A�L�U�A�T�E���#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���0�L�A�N�����#�)�0�	���R�E�Q�U�E�S�T�S�����4�H�E���C�R�I�T�E�R�I�A���I�N�C�L�U�D�E�S��
�L�E�G�A�L���C�O�N�S�T�R�A�I�N�T�S���A�N�D���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S�����H�E�A�L�T�H���A�N�D���S�A�F�E�T�Y�����P�R�O�J�E�C�T���L�I�F�E�����I�M�P�A�C�T���O�N���T�H�E���#�I�T�Y���S���O�P�E�R�A�T�I�N�G���B�U�D�G�E�T�����C�O�N�S�I�S�T�E�N�C�Y��
�W�I�T�H���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���A�N�D���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���P�R�I�O�R�I�T�I�E�S�����C�O�N�F�O�R�M�A�N�C�E���W�I�T�H���A�D�O�P�T�E�D���P�L�A�N�S�����C�O�S�T���E�F�F�E�C�T�I�V�E�N�E�S�S�����F�R�E�Q�U�E�N�C�Y���O�F���U�S�E��
�A�N�D���P�O�P�U�L�A�T�I�O�N���I�M�P�A�C�T�E�D�������0�R�O�J�E�C�T�S���A�R�E���R�A�N�K�E�D���I�N���O�R�D�E�R���O�F���P�R�O�G�R�A�M���A�N�D���F�U�N�D�I�N�G���A�V�A�I�L�A�B�I�L�I�T�Y�������3�T�A�F�F���C�O�N�T�I�N�U�E�S���T�O��
�R�E�C�O�M�M�E�N�D���T�H�A�T���T�H�E���L�A�R�G�E�S�T���A�M�O�U�N�T���O�F���A�V�A�I�L�A�B�L�E���F�U�N�D�S���F�O�R���F�I�S�C�A�L���Y�E�A�R�������������B�E���D�E�D�I�C�A�T�E�D���T�O���R�E�D�U�C�I�N�G���T�H�E���B�A�C�K�L�O�G���O�F��
�E�X�I�S�T�I�N�G���N�E�E�D�S�������4�H�E���A�P�P�R�O�V�E�D���P�R�O�J�E�C�T�S���F�O�R���T�H�I�S���F�I�S�C�A�L���Y�E�A�R���A�R�E���C�O�N�S�I�S�T�E�N�T���W�I�T�H���T�H�E���G�U�I�D�A�N�C�E���C�O�N�T�A�I�N�E�D���I�N���M�A�S�T�E�R��
�P�L�A�N�N�I�N�G���F�U�T�U�R�E���N�E�E�D�S���O�F���7�A�T�E�R���A�N�D���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���4�R�E�A�T�M�E�N�T���0�L�A�N�T�S�����A�N�D���C�I�T�Y�W�I�D�E���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S���A�N�D���T�H�E���C�I�T�Y�W�I�D�E���3�T�R�E�E�T��
�0�R�O�G�R�A�M��

�-�A�J�O�R�Ï�0�O�L�I�C�Y�Ï�#�O�N�S�I�D�E�R�A�T�I�O�N�S
�4�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���C�H�A�R�T���S�U�M�M�A�R�I�Z�E�S���T�H�E���P�O�L�I�C�Y���I�S�S�U�E�S���T�H�A�T���W�E�R�E���P�R�I�O�R�I�T�I�Z�E�D���F�O�R���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���C�O�N�S�I�D�E�R�A�T�I�O�N���I�N������������

�0�E�R�P�E�T�U�A�L���6�E�H�I�C�L�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���0�O�L�I�C�E�������&�I�R�E�'�E�N�E�R�A�L�� �����������������������2�E�F�E�R�R�E�D���T�O���S�T�A�F�F���F�O�R��
�R�E�S�E�A�R�C�H�����R�E�V�I�S�I�T�������������1��

�,�O�N�G�
�4�E�R�M���-�I�L�L�S�I�T�E���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���&�U�N�D�I�N�G�'�E�N�E�R�A�L�� ���������������������&�U�N�D�I�N�G���R�E�V�I�S�E�D

�3�O�L�I�D���7�A�S�T�E���#�O�L�L�E�C�T�I�O�N���2�A�T�E���)�N�C�R�E�A�S�E�2�E�F�U�S�E�� �����������������	���2�A�T�E���A�P�P�R�O�V�E�D

�,�O�D�G�I�N�G���4�A�X���!�D�V�I�S�O�R�Y���#�O�M�M�I�T�T�E�E�����,�4�!�#�	�4�O�U�R�I�S�M��
�0�R�O�M�O�T�I�O�N

�� ���������������������#�O�U�N�C�I�L���R�E�F�E�R�R�E�D���A�L�L�O�C�A�T�I�O�N��
�B�A�C�K���T�O���,�4�!�#

�0�/�,�)�#�9�Ï�)�3�3�5�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E

�&�U�N�D ���2�E�V�E�N�U�E�	�2�E�S�U�L�T�S

�#�O�U�N�C�I�L���D�E�C�I�S�I�O�N�S���R�E�G�A�R�D�I�N�G���T�H�E�S�E���I�T�E�M�S���A�R�E���D�E�T�A�I�L�E�D���B�E�L�O�W��

�0�E�R�P�E�T�U�A�L�Ï�6�E�H�I�C�L�E�Ï�2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�Ï�
�Ï�0�O�L�I�C�E�Ï���Ï�&�I�R�E
�#�O�U�N�C�I�L���D�I�R�E�C�T�E�D���S�T�A�F�F���T�O���E�X�P�L�O�R�E���O�P�T�I�O�N�S�����R�E�T�U�R�N�I�N�G���B�Y���E�N�D���O�F���1���������������W�I�T�H���O�P�T�I�O�N�S���O�N���F�L�E�E�T���S�I�Z�E�����R�E�P�A�I�R���A�N�D��
�M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�����C�A�P�T�U�R�E���O�F���O�P�E�R�A�T�I�O�N�A�L���S�A�V�I�N�G�S���A�N�D���W�H�E�T�H�E�R���D�E�B�T���C�A�N���B�E���A���T�O�O�L���T�O���M�I�G�R�A�T�E���T�O���P�A�Y�
�A�S�
�W�E�
�G�O��

�,�O�N�G�
�T�E�R�M�Ï�-�I�L�L�S�I�T�E�Ï�$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�Ï�&�U�N�D�I�N�G
�&�U�N�D�I�N�G���R�E�V�I�S�E�D���������������M�I�L�L�I�O�N���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���%�C�O�L�O�G�Y���G�R�A�N�T���I�N�������������W�I�L�L���R�O�L�L���F�O�R�W�A�R�D�����I�N�T�E�R�F�U�N�D���A�N�D���L�O�C�A�L���F�U�N�D�I�N�G���W�I�L�L��
�B�E���U�S�E�D���F�O�R���,�)�&�4���M�A�T�C�H��

�3�O�L�I�D�Ï�7�A�S�T�E�Ï�#�O�L�L�E�C�T�I�O�N�Ï�2�A�T�E�Ï�)�N�C�R�E�A�S�E
�#�O�U�N�C�I�L���A�D�O�P�T�E�D���T�H�E���P�R�O�P�O�S�E�D���3�O�L�I�D���7�A�S�T�E���R�A�T�E���I�N�C�R�E�A�S�E���B�Y���O�R�D�I�N�A�N�C�E���O�N���.�O�V�E�M�B�E�R�������T�H��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



�,�4�!�#
�/�N���/�C�T�O�B�E�R�������T�H�����#�O�U�N�C�I�L���R�E�Q�U�E�S�T�E�D���T�H�E���,�O�D�G�I�N�G���4�A�X���!�D�V�I�S�O�R�Y���#�O�M�M�I�T�T�E�E���T�O���R�E�C�O�N�S�I�D�E�R���T�H�E�I�R���A�L�L�O�C�A�T�I�O�N���O�F���!�U�G�U�S�T��
�����T�H�������4�H�E���,�4�!�#���M�E�T���O�N���/�C�T�O�B�E�R�������N�D���A�N�D���R�E�V�I�S�E�D���T�H�E���A�L�L�O�C�A�T�I�O�N�������#�I�T�Y���C�O�U�N�C�I�L���R�E�V�I�E�W�E�D���A�N�D���R�A�T�I�F�I�E�D���T�H�E���N�E�W���A�L�L�O�C�A�T�I�O�N��
�A�N�D���O�N���.�O�V�E�M�B�E�R�������T�H���A�N�D���T�H�A�T���R�E�
�A�L�L�O�C�A�T�I�O�N���I�S���N�O�W���I�N�C�L�U�D�E�D���I�N���T�H�E�������������"�U�D�G�E�T��

�+�E�Y�Ï�(�U�R�D�L�E�S�Ï�)�M�P�A�C�T�I�N�G�Ï�T�H�E�Ï���������Ï�"�U�D�G�E�T

�#�/�6�)�$�
�����Ï�
���)�N���-�A�R�C�H���������������T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���D�E�C�L�A�R�E�D���A�N���E�M�E�R�G�E�N�C�Y���F�O�R���T�H�E���#�/�6�)�$�
�������P�A�N�D�E�M�I�C�����I�N���L�I�N�E���W�I�T�H���T�H�E��
�3�T�A�T�E���A�N�D���#�O�U�N�T�Y�������!�S���I�N���M�O�S�T���C�I�T�I�E�S���I�N���!�M�E�R�I�C�A�����T�H�E���E�C�O�N�O�M�I�C���C�O�N�S�E�Q�U�E�N�C�E�S���O�F���B�U�S�I�N�E�S�S���R�E�S�T�R�I�C�T�I�O�N�S���A�N�D���C�L�O�S�U�R�E�S��
�I�M�P�A�C�T�E�D���T�H�E���#�I�T�Y�g�S���3�A�L�E�S���4�A�X�����,�O�D�G�I�N�G���4�A�X�����"�U�I�L�D�I�N�G���0�E�R�M�I�T���&�E�E�S�����"�U�S�I�N�E�S�S���,�I�C�E�N�S�E�S�����&�I�R�E���)�N�S�P�E�C�T�I�O�N���F�E�E�S�����5�T�I�L�I�T�Y���4�A�X����
�'�A�M�B�L�I�N�G���4�A�X�����0�A�R�K�I�N�G���%�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T���A�N�D���V�A�R�I�O�U�S���C�R�I�M�I�N�A�L���J�U�S�T�I�C�E���R�E�V�E�N�U�E�S�������#�O�U�N�T�Y�
�W�I�D�E�����N�E�W���#�/�6�)�$���C�A�S�E�S���R�E�P�O�R�T�E�D��
�D�A�I�L�Y���P�E�A�K�E�D���I�N���*�U�N�E�����D�E�C�L�I�N�E�D�����T�H�E�N���I�N�C�R�E�A�S�E�D���A�G�A�I�N���S�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T�L�Y���B�E�G�I�N�N�I�N�G���I�N���.�O�V�E�M�B�E�R�������4�H�O�U�G�H���T�H�E���E�C�O�N�O�M�I�C��
�E�F�F�E�C�T���I�S���M�E�A�S�U�R�A�B�L�E�����R�E�T�A�I�L���S�A�L�E�S���T�R�A�N�S�A�C�T�I�O�N�S���W�I�T�H�I�N���9�A�K�I�M�A���A�R�E���R�E�C�E�I�V�E�D���W�I�T�H���T�A�X���R�E�M�I�T�T�A�N�C�E�S���O�N���A���T�W�O�
�M�O�N�T�H���L�A�G����
�M�A�K�I�N�G���F�O�R�E�C�A�S�T�I�N�G���D�I�F�F�I�C�U�L�T���A�T���T�I�M�E���O�F���B�U�D�G�E�T���F�O�R�M�U�L�A�T�I�O�N�������3�A�L�E�S���4�A�X���R�E�V�E�N�U�E���S�U�F�F�E�R�E�D���T�H�E���G�R�E�A�T�E�S�T���I�M�M�E�D�I�A�T�E���D�O�L�L�A�R��
�A�M�O�U�N�T���D�E�C�R�E�A�S�E���T�O���T�H�E���#�I�T�Y�g�S���B�U�D�G�E�T���B�U�T���R�E�B�O�U�N�D�E�D���A�F�T�E�R���T�W�O���M�O�N�T�H�S�������,�O�D�G�I�N�G���4�A�X���S�U�F�F�E�R�E�D���T�H�E���G�R�E�A�T�E�S�T���P�R�O�L�O�N�G�E�D��
�D�O�L�L�A�R���A�M�O�U�N�T���D�E�C�R�E�A�S�E���A�N�D���I�S���P�R�O�J�E�C�T�E�D���T�O���T�A�K�E���T�W�O���Y�E�A�R�S���T�O���C�O�M�E���B�A�C�K���T�O���P�R�E�
�#�/�6�)�$���L�E�V�E�L�S�����A�N���I�N�D�I�C�A�T�O�R���O�F���T�H�E��
�U�N�D�E�R�L�Y�I�N�G���H�O�T�E�L���A�N�D���R�E�L�A�T�E�D���B�U�S�I�N�E�S�S���S�E�C�T�O�R�������!�T���T�H�E���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���O�F���T�H�I�S���B�U�D�G�E�T�����T�H�E���F�U�T�U�R�E���S�T�I�L�L���H�O�L�D�S���S�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T
�U�N�C�E�R�T�A�I�N�T�I�E�S��

�4�H�E�������������B�U�D�G�E�T���I�N�C�L�U�D�E�S���A���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T���T�O���S�I�M�P�L�Y���M�A�I�N�T�A�I�N���E�X�I�S�T�I�N�G���S�E�R�V�I�C�E�S�������3�T�A�T�E���L�A�W���R�E�Q�U�I�R�E�S���C�I�T�I�E�S���T�O���H�A�V�E���A��
�B�A�L�A�N�C�E�D���B�U�D�G�E�T���E�A�C�H���Y�E�A�R���
���E�X�P�E�N�S�E�S���C�A�N�N�O�T���E�X�C�E�E�D���A�V�A�I�L�A�B�L�E���R�E�S�O�U�R�C�E�S�����W�H�I�C�H���M�E�A�N�S���B�O�T�H���I�N�C�O�M�I�N�G���R�E�V�E�N�U�E�S���P�L�U�S��
�U�N�S�P�E�N�T���R�E�S�E�R�V�E�S�������7�H�Y���D�O�E�S���T�H�E���C�I�T�Y���F�A�C�E���T�H�I�S���A�S���A���C�H�A�L�L�E�N�G�E���E�V�E�R�Y���Y�E�A�R��

�����Ï�!�D�D�R�E�S�S�I�N�G�Ï�4�H�E�Ï�#�H�R�O�N�I�C�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�3�Q�U�E�E�Z�E

�s �%�V�E�N���T�H�O�U�G�H���I�N�F�L�A�T�I�O�N���I�S���G�O�I�N�G���U�P���B�Y���A�S���M�U�C�H���A�S���������A���Y�E�A�R�����A�N�D���E�V�E�N���T�H�O�U�G�H���T�H�E���V�A�L�U�E���O�F���H�O�M�E�S���I�S���I�N�C�R�E�A�S�I�N�G��
�A�S���M�U�C�H���A�S���������O�R���������A���Y�E�A�R�����A�N�D���I�N���S�O�M�E���A�R�E�A�S���E�V�E�N���M�O�R�E�	�����B�Y���S�T�A�T�E���L�A�W�����T�H�E���C�I�T�Y���C�A�N���O�N�L�Y���I�N�C�R�E�A�S�E���P�R�O�P�E�R�T�Y��
�T�A�X���R�E�V�E�N�U�E���B�Y���������A�N�N�U�A�L�L�Y�������4�H�I�S���H�A�S���H�A�M�P�E�R�E�D���T�H�E���A�B�I�L�I�T�Y���T�O���E�N�S�U�R�E���T�H�A�T���F�U�N�D�I�N�G���F�O�R���C�O�R�E���S�E�R�V�I�C�E�S���I�S��
�G�R�O�W�I�N�G���A�T���T�H�E���S�A�M�E���O�R���S�I�M�I�L�A�R���R�A�T�E���A�S���P�O�P�U�L�A�T�I�O�N���A�N�D���I�N�F�L�A�T�I�O�N�������4�H�I�S���I�S���E�S�P�E�C�I�A�L�L�Y���C�H�A�L�L�E�N�G�I�N�G���S�I�N�C�E���A�B�O�U�T��
���������O�F���A�L�L���G�E�N�E�R�A�L���F�U�N�D���R�E�V�E�N�U�E���C�O�M�E�S���F�R�O�M���P�R�O�P�E�R�T�Y���T�A�X��

�s �!�L�S�O�����I�N���P�A�S�T���Y�E�A�R�S�����O�U�R���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���2�E�S�E�R�V�E���H�A�S���B�E�E�N���D�R�A�W�N���D�O�W�N���T�O���B�A�C�K�S�T�O�P���B�U�D�G�E�T���S�H�O�R�T�F�A�L�L�S�����R�E�D�U�C�I�N�G��
�O�U�R���R�E�S�E�R�V�E�������4�H�I�S���P�R�A�C�T�I�C�E���W�A�S���B�E�E�N���D�I�S�C�O�N�T�I�N�U�E�D���T�H�R�E�E���Y�E�A�R�S���A�G�O���H�O�W�E�V�E�R���R�E�C�O�V�E�R�I�N�G���O�U�R���R�E�S�E�R�V�E�S���H�A�S��
�P�R�O�V�E�N���E�X�T�R�E�M�E�L�Y���D�I�F�F�I�C�U�L�T��

�����Ï�#�O�S�T�Ï�O�F�Ï�0�E�R�S�O�N�N�E�L���Ï�-�A�T�E�R�I�A�L�S�Ï�A�N�D�Ï�/�U�T�S�I�D�E�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S

�s �4�H�E���I�M�P�A�C�T���O�F���I�N�F�L�A�T�I�O�N�����A�N�D���T�H�E���S�T�R�U�C�T�U�R�A�L���O�B�S�T�A�C�L�E�S���T�H�E���C�I�T�Y���I�S���F�A�C�I�N�G�����R�E�Q�U�I�R�E�D���D�E�C�I�S�I�V�E���A�N�D���D�I�F�F�I�C�U�L�T���S�T�E�P�S���F�O�R��
�T�H�E���L�O�N�G�
�T�E�R�M���H�E�A�L�T�H���O�F���T�H�E���F�I�S�C�A�L���S�I�T�U�A�T�I�O�N��

�����Ï�#�A�P�I�T�A�L�Ï�!�S�S�E�T�S�Ï�A�N�D�Ï�)�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E

�s �4�H�E���#�I�T�Y���S���I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E���I�S���T�H�E���#�I�T�Y���S���L�A�R�G�E�S�T���A�S�S�E�T�����W�I�T�H�����������M�I�L�E�S���O�F���S�T�R�E�E�T�S���T�O���M�A�I�N�T�A�I�N�����S�T�R�I�P�E���A�N�D���L�I�G�H�T���W�I�T�H��
�S�I�M�I�L�A�R���M�I�L�E�S���O�F���W�A�T�E�R�����W�A�S�T�E�W�A�T�E�R�����I�R�R�I�G�A�T�I�O�N���P�I�P�E�S���A�N�D���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���T�R�E�A�T�M�E�N�T���P�L�A�N�T�S�����P�U�M�P�S���A�N�D���V�A�L�V�E�S�������4�H�E��
�P�A�S�T���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���F�O�R���R�O�A�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���H�A�V�E���B�E�E�N���C�H�R�O�N�I�C�A�L�L�Y���C�H�A�L�L�E�N�G�I�N�G�����L�E�S�S���T�H�A�N���A�D�E�Q�U�A�T�E���F�O�R���O�N�
�G�O�I�N�G��
�M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���A�N�D���S�C�H�E�D�U�L�E�D���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�������/�V�E�R���T�H�E���Y�E�A�R�S�����F�U�N�D�I�N�G���H�A�S���B�E�E�N���L�I�M�I�T�E�D���I�N���A�L�L���F�U�N�D�S���A�N�D���C�O�N�T�I�N�U�E�S��
�T�O���B�E���L�I�M�I�T�E�D���I�N���T�H�E���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���A�S���E�M�P�L�O�Y�E�E���C�O�S�T�S���I�N�C�R�E�A�S�E���A�N�D���P�R�O�P�E�R�T�Y���T�A�X���F�U�N�D�I�N�G���F�A�I�L�S���T�O���K�E�E�P���P�A�C�E�����4�H�I�S����
�I�S���A���M�A�J�O�R���C�H�A�L�L�E�N�G�E���I�M�P�A�C�T�I�N�G���T�H�E���R�E�P�A�I�R���A�N�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�F���I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E��

�s �4�H�E���#�I�T�Y�g�S���V�E�H�I�C�L�E�S���I�N�C�L�U�D�E���A���W�I�D�E���V�A�R�I�E�T�Y�����L�A�R�G�E���F�I�R�E���A�P�P�A�R�A�T�U�S�����P�O�L�I�C�E���P�A�T�R�O�L���3�5�6�g�S�����T�R�A�N�S�I�T���B�U�S�E�S�����W�A�S�T�E�W�A�T�E�R��
�V�A�C�T�O�R���T�R�U�C�K�S�����L�A�R�G�E���I�N�D�U�S�T�R�I�A�L���M�O�W�E�R�S�����S�P�E�C�I�A�L�I�Z�E�D���S�T�R�E�E�T���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���E�Q�U�I�P�M�E�N�T�����A�N�D���A���F�L�E�E�T���O�F���V�E�H�I�C�L�E�S��
�S�E�R�V�I�N�G���C�I�T�I�Z�E�N�S���A�C�R�O�S�S���E�V�E�R�Y���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T���A�N�D���P�R�O�G�R�A�M�������/�V�E�R�����������V�E�H�I�C�L�E�S���I�N���T�O�T�A�L�����T�H�E���P�L�A�N�N�I�N�G���P�R�O�C�E�S�S���T�O��
�R�E�P�L�A�C�E���O�N���A���S�C�H�E�D�U�L�E�D���R�O�T�A�T�I�O�N���R�E�Q�U�I�R�E�S���E�V�E�R�Y���P�R�O�G�R�A�M���T�O���S�E�T���A�S�I�D�E���A�S���P�A�R�T���O�F���I�T�S���B�U�D�G�E�T���O�N�E���Y�E�A�R�g�S��
�D�E�P�R�E�C�I�A�T�I�O�N���S�O���T�H�A�T���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���F�U�N�D�S���A�R�E���T�H�E�R�E���W�H�E�N���N�E�E�D�E�D�������4�H�I�S�����T�O�O�����I�S���A���M�A�J�O�R���C�H�A�L�L�E�N�G�E���S�I�N�C�E���P�R�E�D�I�C�T�E�D��
�U�S�E�F�U�L���L�I�V�E�S���V�A�R�Y���A�S���W�E�L�L���A�S���T�H�E���Q�U�A�N�T�I�T�Y���O�F���T�O�T�A�L���V�E�H�I�C�L�E�S���A�S���C�I�T�Y���C�I�R�C�U�M�S�T�A�N�C�E�S���E�V�O�L�V�E��

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



���������Ï�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�"�5�$�'�%�4�Ï�"�9�Ï�&�5�.�$

���������Ï�2�%�6�%�.�5�%�Ï�"�5�$�'�%�4�Ï�"�9�Ï�&�5�.�$

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



�4�H�E���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���O�F���T�H�E���C�I�T�Y���B�U�D�G�E�T���R�E�Q�U�I�R�E�S���A�N���E�N�O�R�M�O�U�S���C�O�M�M�I�T�M�E�N�T���B�Y���A�L�L���#�I�T�Y���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���A�N�D���T�H�E���&�I�N�A�N�C�E��
�$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���S���"�U�D�G�E�T���4�E�A�M�������4�H�E���&�I�N�A�N�C�E���T�E�A�M���W�O�R�K�S���Y�E�A�R�
�R�O�U�N�D���M�E�E�T�I�N�G���A�N�D���C�O�O�R�D�I�N�A�T�I�N�G���W�I�T�H���A�L�L���C�I�T�Y���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S��
�W�I�T�H���A�N���E�Y�E���T�O�W�A�R�D���E�A�C�H���U�P�
�C�O�M�I�N�G���B�U�D�G�E�T�������4�H�E���C�O�O�R�D�I�N�A�T�I�O�N�����C�A�L�C�U�L�A�T�I�O�N�S���A�N�D���T�E�C�H�N�I�C�A�L���E�X�P�E�R�T�I�S�E���O�F���&�I�N�A�N�C�E���S�T�A�F�F���T�O��
�M�A�K�E���T�H�I�S���D�O�C�U�M�E�N�T���P�O�S�S�I�B�L�E���D�E�S�E�R�V�E���R�E�C�O�G�N�I�T�I�O�N���F�O�R���T�H�E�I�R���S�K�I�L�L�E�D���E�F�F�O�R�T�S�������7�E���A�R�E���P�R�O�U�D���O�F���T�H�E���W�O�R�K���D�O�N�E���D�A�Y���I�N���A�N�D��
�D�A�Y���O�U�T���B�Y���A�L�L���#�I�T�Y���S�T�A�F�F�����W�H�I�C�H���G�O�E�S���O�N���C�O�N�T�I�N�U�O�U�S�L�Y�����N�E�C�E�S�S�A�R�I�L�Y���C�O�I�N�C�I�D�I�N�G���W�I�T�H���B�U�D�G�E�T���W�O�R�K�������7�I�T�H���T�H�E���S�U�P�P�O�R�T���O�F��
�T�H�E���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L�����I�T���I�S���T�H�E���E�F�F�O�R�T�S���O�F���O�U�R���O�U�T�S�T�A�N�D�I�N�G���E�M�P�L�O�Y�E�E�S���T�H�A�T���M�A�K�E���T�H�E���#�I�T�Y���W�O�R�K���F�O�R���O�U�R���R�E�S�I�D�E�N�T�S���A�N�D���M�A�K�E��
�9�A�K�I�M�A���A�N���E�X�C�E�P�T�I�O�N�A�L���P�L�A�C�E���T�O���L�I�V�E�����W�O�R�K���A�N�D���P�L�A�Y��

�4�H�I�S���B�U�D�G�E�T���D�E�M�O�N�S�T�R�A�T�E�S���O�U�R���C�O�M�M�I�T�M�E�N�T���T�O���M�A�K�I�N�G���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���A�N�D���I�N�C�R�E�A�S�I�N�G�L�Y���F�I�N�A�N�C�I�A�L�L�Y���W�E�L�L�
�M�A�N�A�G�E�D��
�C�I�T�Y��

���������Ï�!�$�/�0�4�%�$�Ï�"�5�$�'�%�4

�������������Ï�M�I�L�L�I�O�N�Ï
���������������M�I�L�L�I�O�N���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D�	

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�"�5�$�'�%�4�Ï�"�9�Ï�&�5�.�#�4�)�/�.�!�,�Ï�'�2�/�5�0�)�.�'

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



���������Ï�"�5�$�'�%�4�Ï�"�9�Ï�#�)�4�9�Ï�&�5�.�#�4�)�/�.�!�,�Ï�'�2�/�5�0�)�.�'

�������� �������� �������� �������� ��������

�!�C�T�U�A�L �!�M�E�N�D�E�D �9�E�A�R�
�%�N�D�0�R�O�P�O�S�E�D�V�S�Ï��������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S �%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�"�U�D�G�E�T �%�S�T�I�M�A�T�E�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�%�S�T

�'�E�N�E�R�A�L�Ï�'�O�V�E�R�N�M�E�N�T

�#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�)�N�D�I�G�E�N�T���$�E�F�E�N�S�E �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���ˆ�� ��

�#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�#�I�T�Y���#�L�E�R�K���2�E�C�O�R�D�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�,�E�G�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�0�L�A�N�N�I�N�G �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�#�O�D�E���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�#�I�T�Y���(�A�L�L���&�A�C�I�L�I�T�Y �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�0�O�L�I�C�E �� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������� �����������	����

�&�I�R�E �� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������� ���������� ��

�)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���4�E�C�H�N�O�L�O�G�Y �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�#�O�N�T�I�N�G�E�N�C�Y �� �ˆ�� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�&�I�N�A�N�C�I�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�3�T�A�T�E���%�X�A�M�I�N�E�R �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�0�O�L�I�C�E���0�E�N�S�I�O�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�&�I�R�E�M�E�N�g�S���2�E�L�I�E�F�������0�E�N�S�I�O�N �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�0�A�R�K�I�N�G �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�0�U�R�C�H�A�S�I�N�G �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L�Ï�'�E�N�E�R�A�L�Ï�&�U�N�D �Ï ���������������������Ï�Ï ���������������������Ï�Ï ���������������������Ï�Ï ���������������������Ï �����������	����

�0�A�R�K�S�������2�E�C�R�E�A�T�I�O�N �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�3�T�R�E�E�T�������4�R�A�F�F�I�C���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�4�O�T�A�L�Ï�'�E�N�E�R�A�L�Ï�'�O�V�E�R�N�M�E�N�T�Ï�&�U�N�D�S�Ï ���������������������Ï�Ï ���������������������Ï�Ï ���������������������Ï�Ï ���������������������Ï �����������	����

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



���������Ï�"�5�$�'�%�4�Ï�"�9�Ï�#�)�4�9�Ï�&�5�.�#�4�)�/�.�!�,�Ï�'�2�/�5�0�)�.�'

���������Ï�%�S�T�I�M�A�T�E�D �)�N�C�R�E�A�S�E

�������� �"�E�G�I�N�N�I�N�G �%�N�D�I�N�G ���$�E�C�R�E�A�S�E�	

�0�R�O�J�E�C�T�E�D �&�U�N�D �&�U�N�D �)�N�Ï�&�U�N�D

�2�E�V�E�N�U�E�S �2�E�V�E�N�U�E �"�A�L�A�N�C�E �"�A�L�A�N�C�E �"�A�L�A�N�C�E

�'�E�N�E�R�A�L�Ï�&�U�N�D ���� ���������������������� ���� ������������������������ �������������������� ���� ��������������

�0�A�R�K�S�������2�E�C�R�E�A�T�I�O�N �� �������������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ��������

�3�T�R�E�E�T�������4�R�A�F�F�I�C���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�� �������������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ��������

�4�O�T�A�L�Ï�'�E�N�E�R�A�L�Ï�'�O�V�E�R�N�M�E�N�T�Ï�&�U�N�D�S���Ï ���������������������Ï ���Ï ���������������������Ï���Ï ���������������������Ï ���Ï �������������Ï

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



���������Ï�"�5�$�'�%�4�Ï�"�9�Ï�#�)�4�9�Ï�&�5�.�#�4�)�/�.�!�,�Ï�'�2�/�5�0�)�.�'

�������� �������� �������� �������� ��������

�!�C�T�U�A�L �!�M�E�N�D�E�D �9�E�A�R�
�%�N�D�0�R�O�P�O�S�E�D�V�S�Ï��������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S �%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�"�U�D�G�E�T �%�S�T�I�M�A�T�E�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�%�S�T

�/�T�H�E�R�Ï�'�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L�Ï�/�P�E�R�A�T�I�N�G�Ï�&�U�N�D�S

�%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �ˆ�� �N���A

�#�O�M�M�U�N�I�T�Y���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�L�A�T�I�O�N�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�#�E�M�E�T�E�R�Y �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�%�M�E�R�G�E�N�C�Y���3�E�R�V�I�C�E�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�0�U�B�L�I�C���3�A�F�E�T�Y���#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�0�O�L�I�C�E���'�R�A�N�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�$�O�W�N�T�O�W�N���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���$�I�S�T�R�I�C�T�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�R�O�L�L�E�Y�����9�A�K�I�M�A���)�N�T�E�R�U�R�B�A�N���,�I�N�E�S�	�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�&�R�O�N�T���3�T�R�E�E�T���"�U�S�I�N�E�S�S���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���!�R�E�A�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R�� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�0�&�$���2�E�V�E�N�U�E���
���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R�� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�4�O�U�R�I�S�T���0�R�O�M�O�T�I�O�N���!�R�E�A �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�0�&�$���2�E�V�E�N�U�E���
���#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�4�O�T�A�L�Ï�/�T�H�E�R�Ï�'�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L�Ï�/�P�E�R�A�T�I�N�G�Ï�&�U�N�D�S�Ï ���������������������Ï�Ï ���������������������Ï�Ï ���������������������Ï�Ï ���������������������Ï ������������ ��

�'�O�V�E�R�N�M�E�N�T�Ï�#�A�P�I�T�A�L�Ï�&�U�N�D�S

�!�R�T�E�R�I�A�L���3�T�R�E�E�T �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������� ��

�#���"���$�����#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������� ��

�#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�9�A�K�I�M�A���2�E�V�E�N�U�E���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���!�R�E�A�� ���������������������� ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�0�A�R�K�S�������2�E�C�R�E�A�T�I�O�N���#�A�P�I�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������� �������������	����

�&�I�R�E���#�A�P�I�T�A�L �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�,�A�W�������*�U�S�T�I�C�E���#�A�P�I�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�2�%�%�4�������0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���4�R�U�S�T���#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�2�%�%�4�������#�A�P�I�T�A�L���#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������������� �������������� ��

�3�T�R�E�E�T�S���#�A�P�I�T�A�L �� ���������������� �� ���������������������� ���������������� �� �������������������� �������������� ��

�#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�� ���������������������� ������������������������ ������������������������ ���������������� �������������	����

�#�U�M�U�L�A�T�I�V�E���2�E�S�E�R�V�E���F�O�R���#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L�Ï�'�O�V�E�R�N�M�E�N�T�Ï�#�A�P�I�T�A�L�Ï�&�U�N�D�S�Ï ���������������������Ï�Ï ���������������������Ï�Ï ���������������������Ï�Ï ���������������������Ï �������������	����

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



���������Ï�"�5�$�'�%�4�Ï�"�9�Ï�#�)�4�9�Ï�&�5�.�#�4�)�/�.�!�,�Ï�'�2�/�5�0�)�.�'

���������Ï�%�S�T�I�M�A�T�E�D �)�N�C�R�E�A�S�E

�������� �"�E�G�I�N�N�I�N�G �%�N�D�I�N�G ���$�E�C�R�E�A�S�E�	

�0�R�O�J�E�C�T�E�D �&�U�N�D �&�U�N�D �)�N�Ï�&�U�N�D

�2�E�V�E�N�U�E�S �2�E�V�E�N�U�E �"�A�L�A�N�C�E �"�A�L�A�N�C�E �"�A�L�A�N�C�E

�/�T�H�E�R�Ï�'�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L�Ï�/�P�E�R�A�T�I�N�G�Ï�&�U�N�D�S

�%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T ���� �ˆ�� ���� �������������� ���� �������������� ���� �ˆ��

�#�O�M�M�U�N�I�T�Y���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T �� �������������������� �� ���������������������� �������������������� �� ���������������	��

�#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�L�A�T�I�O�N�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������	��

�#�E�M�E�T�E�R�Y �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ��������������

�%�M�E�R�G�E�N�C�Y���3�E�R�V�I�C�E�S �� �������������������� �� �������������� �� �������������� �� ��������������

�0�U�B�L�I�C���3�A�F�E�T�Y���#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�� �������������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������	��

�0�O�L�I�C�E���'�R�A�N�T�S �� ���������������� �� ���������������������� �������������������� �� �������������	��

�$�O�W�N�T�O�W�N���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���$�I�S�T�R�I�C�T�� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� ������������

�4�R�O�L�L�E�Y�����9�A�K�I�M�A���)�N�T�E�R�U�R�B�A�N���,�I�N�E�S�	�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������	��

�&�R�O�N�T���3�T�R�E�E�T���"�U�S�I�N�E�S�S���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���!�R�E�A�� ������������ �� ������������ �� �������� �� �������������	��

�#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R �� �������������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ����������������

�#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������	��

�0�&�$���2�E�V�E�N�U�E�
�#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �����������������	��

�4�O�U�R�I�S�T���0�R�O�M�O�T�I�O�N���!�R�E�A �� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������	��

�0�&�$���2�E�V�E�N�U�E�
�#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E�� ���������������� �� ������������ �� �������������� �� ��������������

�4�O�T�A�L�Ï�/�T�H�E�R�Ï�'�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L�Ï�/�P�E�R�A�T�I�N�G�Ï�&�U�N�D�S�� ���������������������� �Ï �������������������Ï�Ï �������������������Ï �Ï ���������������	�Ï

�'�O�V�E�R�N�M�E�N�T�Ï�#�A�P�I�T�A�L�Ï�&�U�N�D�S

�!�R�T�E�R�I�A�L���3�T�R�E�E�T �� �������������������� �� ���������������������� ���������������� �� ���������������������	��

�#���"���$�����#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ���������������	��

�#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ��

�9�A�K�I�M�A���2�E�V�E�N�U�E���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���!�R�E�A�� �������������������� �� ���������������������� ���������������� �� �����������������	��

�0�A�R�K�S�������2�E�C�R�E�A�T�I�O�N���#�A�P�I�T�A�L �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������	��

�&�I�R�E���#�A�P�I�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ��������������

�,�A�W�������*�U�S�T�I�C�E���#�A�P�I�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ����������������

�2�%�%�4�������0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���4�R�U�S�T���#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�� �������������������� �� ���������������������� �������������������� �� �����������������	��

�2�%�%�4�������#�A�P�I�T�A�L���#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�� �������������������� �� ���������������������� �������������������� �� �����������������	��

�3�T�R�E�E�T�S���#�A�P�I�T�A�L �� �������������������� �� ���������������������� �������������������� �� �����������������	��

�#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������	��

�#�U�M�U�L�A�T�I�V�E���2�E�S�E�R�V�E���F�O�R���#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�� �ˆ�� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ��

�4�O�T�A�L�Ï�'�O�V�E�R�N�M�E�N�T�Ï�#�A�P�I�T�A�L�Ï�&�U�N�D�S�Ï ���������������������Ï �Ï ���������������������Ï�Ï ���������������������Ï �Ï ���������������������	�Ï

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



���������Ï�"�5�$�'�%�4�Ï�"�9�Ï�#�)�4�9�Ï�&�5�.�#�4�)�/�.�!�,�Ï�'�2�/�5�0�)�.�'

�������� �������� �������� �������� ��������

�!�C�T�U�A�L �!�M�E�N�D�E�D �9�E�A�R�
�%�N�D�0�R�O�P�O�S�E�D�V�S�Ï��������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S �%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�"�U�D�G�E�T �%�S�T�I�M�A�T�E�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�%�S�T

�%�N�T�E�R�P�R�I�S�E�Ï�/�P�E�R�A�T�I�N�G�Ï�&�U�N�D�S

�!�I�R�P�O�R�T���/�P�E�R�A�T�I�N�G ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�4�R�A�N�S�I�T �� ���������������������� ������������������������ ���������������������� ���������������������� ������������ ��

�2�E�F�U�S�E �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G �� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������� ���������� ��

�7�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G �� ���������������������� ������������������������ ������������������������ ���������������������� ���������� ��

�)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���/�P�E�R�A�T�I�N�G �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L�Ï�%�N�T�E�R�P�R�I�S�E�Ï�/�P�E�R�A�T�I�N�G�Ï�&�U�N�D�S�Ï ���������������������Ï�Ï ���������������������Ï�Ï ���������������������Ï�Ï ���������������������Ï ������������ ��

�%�N�T�E�R�P�R�I�S�E�Ï�#�A�P�I�T�A�L�Ï�&�U�N�D�S

�!�I�R�P�O�R�T���&�!�! �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������� ��

�3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�4�R�A�N�S�I�T���#�A�P�I�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������������� �N���A

�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S�� �������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������� �������������	����

�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L���#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�7�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������� �� �������������������� �������������� ��

�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������� �������������	����

�)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���#�A�P�I�T�A�L �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������� ��

�4�O�T�A�L�Ï�%�N�T�E�R�P�R�I�S�E�Ï�#�A�P�I�T�A�L�Ï�&�U�N�D�S�Ï ���������������������Ï�Ï ���������������������Ï�Ï ���������������������Ï�Ï ���������������������Ï ������������ ��

�)�N�T�E�R�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�Ï�&�U�N�D�S

�%�Q�U�I�P�M�E�N�T���2�E�N�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L�Ï�)�N�T�E�R�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�Ï�&�U�N�D�S�Ï �������������������Ï�Ï ���������������������Ï�Ï �������������������Ï�Ï �������������������Ï �������������	����

�%�M�P�L�O�Y�E�E�Ï�"�E�N�E�F�I�T�Ï�2�E�S�E�R�V�E�S

�5�N�E�M�P�L�O�Y�M�E�N�T���#�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�%�M�P�L�O�Y�E�E�S���(�E�A�L�T�H���"�E�N�E�F�I�T �� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������� ���������� ��

�7�O�R�K�E�R�S�g���#�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�7�E�L�L�N�E�S�S���%�!�0���&�U�N�D �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�4�O�T�A�L�Ï�%�M�P�L�O�Y�E�E�Ï�"�E�N�E�F�I�T�Ï�2�E�S�E�R�V�E�S�Ï ���������������������Ï�Ï ���������������������Ï�Ï ���������������������Ï�Ï ���������������������Ï ���������� ��

�2�I�S�K�Ï�-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�Ï�2�E�S�E�R�V�E

�2�I�S�K���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L�Ï�2�I�S�K�Ï�-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�Ï�2�E�S�E�R�V�E�Ï �������������������Ï�Ï �������������������Ï�Ï �������������������Ï�Ï �������������������Ï ������������ ��

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



���������Ï�"�5�$�'�%�4�Ï�"�9�Ï�#�)�4�9�Ï�&�5�.�#�4�)�/�.�!�,�Ï�'�2�/�5�0�)�.�'

���������Ï�%�S�T�I�M�A�T�E�D �)�N�C�R�E�A�S�E

�������� �"�E�G�I�N�N�I�N�G �%�N�D�I�N�G ���$�E�C�R�E�A�S�E�	

�0�R�O�J�E�C�T�E�D �&�U�N�D �&�U�N�D �)�N�Ï�&�U�N�D

�2�E�V�E�N�U�E�S �2�E�V�E�N�U�E �"�A�L�A�N�C�E �"�A�L�A�N�C�E �"�A�L�A�N�C�E

�%�N�T�E�R�P�R�I�S�E�Ï�/�P�E�R�A�T�I�N�G�Ï�&�U�N�D�S

�!�I�R�P�O�R�T���/�P�E�R�A�T�I�N�G ���� �������������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ��������������

�3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G �� �������������������� �� ���������������������� �������������������� �� �����������������	��

�4�R�A�N�S�I�T �� ���������������������� �� ���������������������� �������������������� �� ��������������������

�2�E�F�U�S�E �� �������������������� �� ���������������������� �������������������� �� ����������������

�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G �� ���������������������� �� ���������������������� �������������������� �� ���������������������	��

�7�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G �� ���������������������� �� ���������������������� �������������������� �� ����������������

�)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���/�P�E�R�A�T�I�N�G �� �������������������� �� ���������������������� �������������������� �� ��������������

�4�O�T�A�L�Ï�%�N�T�E�R�P�R�I�S�E�Ï�/�P�E�R�A�T�I�N�G�Ï�&�U�N�D�S�Ï ���������������������Ï �Ï ���������������������Ï�Ï ���������������������Ï �Ï ���������������Ï

�%�N�T�E�R�P�R�I�S�E�Ï�#�A�P�I�T�A�L�Ï�&�U�N�D�S

�!�I�R�P�O�R�T���&�!�! �� �������������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ��

�3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L �� �������������������� �� ���������������������� �������������� �� ���������������������	��

�4�R�A�N�S�I�T���#�A�P�I�T�A�L �� �������������������� �� ���������������������� �������������������� �� ����������������

�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S�� �������������������� �� ���������������������� �������������������� �� ����������������

�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L���#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�� �������������������� �� ���������������������� �������������������� �� ���������������������	��

�7�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L �� �������������������� �� ���������������������� �������������������� �� ���������������������	��

�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L �� �������������������� �� ���������������������� �������������������� �� ��������������������

�)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���#�A�P�I�T�A�L �� ���������������������� �� ���������������������� ���������������������� �� ��������������������

�4�O�T�A�L�Ï�%�N�T�E�R�P�R�I�S�E�Ï�#�A�P�I�T�A�L�Ï�&�U�N�D�S�Ï ���������������������Ï �Ï ���������������������Ï�Ï ���������������������Ï �Ï �������������������Ï

�)�N�T�E�R�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�Ï�&�U�N�D�S

�%�Q�U�I�P�M�E�N�T���2�E�N�T�A�L �� �������������������� �� ���������������������� ���������������� �� �����������������	��

�%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������	��

�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�� �������������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������	��

�5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S �� �������������������� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ��

�4�O�T�A�L�Ï�)�N�T�E�R�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�Ï�&�U�N�D�S�Ï �������������������Ï �Ï �������������������Ï�Ï ���������������Ï �Ï ���������������������	�Ï

�%�M�P�L�O�Y�E�E�Ï�"�E�N�E�F�I�T�Ï�2�E�S�E�R�V�E�S

�5�N�E�M�P�L�O�Y�M�E�N�T���#�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ��������������

�%�M�P�L�O�Y�E�E�S���(�E�A�L�T�H���"�E�N�E�F�I�T �� ���������������������� �� ���������������������� �������������������� �� ��������������

�7�O�R�K�E�R�S�g���#�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N �� �������������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �����������������	��

�7�E�L�L�N�E�S�S���%�!�0���&�U�N�D �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ������������

�4�O�T�A�L�Ï�%�M�P�L�O�Y�E�E�Ï�"�E�N�E�F�I�T�Ï�2�E�S�E�R�V�E�S�Ï ���������������������Ï �Ï �������������������Ï�Ï �������������������Ï �Ï �����������������	�Ï

�2�I�S�K�Ï�-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�Ï�2�E�S�E�R�V�E

�2�I�S�K���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T �� �������������������� �� ���������������������� �������������������� �� �����������������	��

�4�O�T�A�L�Ï�2�I�S�K�Ï�-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�Ï�2�E�S�E�R�V�E�Ï �������������������Ï �Ï �������������������Ï�Ï �������������������Ï �Ï �����������������	�Ï

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



���������Ï�"�5�$�'�%�4�Ï�"�9�Ï�#�)�4�9�Ï�&�5�.�#�4�)�/�.�!�,�Ï�'�2�/�5�0�)�.�'

�������� �������� �������� �������� ��������

�!�C�T�U�A�L �!�M�E�N�D�E�D �9�E�A�R�
�%�N�D�0�R�O�P�O�S�E�D�V�S�Ï��������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S �%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�"�U�D�G�E�T �%�S�T�I�M�A�T�E�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�%�S�T

�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E

�0�U�B�L�I�C���&�A�C�I�L�I�T�Y���$�I�S�T�R�I�C�T

�����������#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L���4�H�E�A�T�R�E���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�'�E�N�E�R�A�L���/�B�L�I�G�A�T�I�O�N

�-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���,�4�'�/���"�O�N�D�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�����������#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���,�4�'�/���"�O�N�D�S�� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�5�T�I�L�I�T�Y���"�O�N�D�S

�����������7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�����������)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���3�Y�S�T�E�M���2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�����������7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�4�O�T�A�L�Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E �Ï �������������������Ï�Ï ���������������������Ï�Ï ���������������������Ï�Ï �������������������Ï �������������	����

�4�R�U�S�T�Ï�A�N�D�Ï�!�G�E�N�C�Y�Ï�&�U�N�D�S

�9�A�K�#�O�R�P�S���
���!�G�E�N�C�Y �� �ˆ�� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�#�E�M�E�T�E�R�Y���4�R�U�S�T �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L�Ï�4�R�U�S�T�Ï�A�N�D�Ï�!�G�E�N�C�Y�Ï�&�U�N�D�S�Ï �������������Ï�Ï ���������������Ï�Ï ���������������Ï�Ï ���������������Ï ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L�Ï�#�I�T�Y�Ï�"�U�D�G�E�T ���Ï �����������������������Ï���Ï �����������������������Ï���Ï �����������������������Ï���Ï �����������������������Ï �����������	����

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



���������Ï�"�5�$�'�%�4�Ï�"�9�Ï�#�)�4�9�Ï�&�5�.�#�4�)�/�.�!�,�Ï�'�2�/�5�0�)�.�'

���������Ï�%�S�T�I�M�A�T�E�D �)�N�C�R�E�A�S�E

�������� �"�E�G�I�N�N�I�N�G �%�N�D�I�N�G ���$�E�C�R�E�A�S�E�	

�0�R�O�J�E�C�T�E�D �&�U�N�D �&�U�N�D �)�N�Ï�&�U�N�D

�2�E�V�E�N�U�E�S �2�E�V�E�N�U�E �"�A�L�A�N�C�E �"�A�L�A�N�C�E �"�A�L�A�N�C�E

�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E

�0�U�B�L�I�C���&�A�C�I�L�I�T�Y���$�I�S�T�R�I�C�T

�����������#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L���4�H�E�A�T�R�E���� �������������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �ˆ��

�'�E�N�E�R�A�L���/�B�L�I�G�A�T�I�O�N

�-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���,�4�'�/���"�O�N�D�S �� �������������������� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ��

�����������#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���,�4�'�/���"�O�N�D�S�� �ˆ�� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ��

�5�T�I�L�I�T�Y���"�O�N�D�S

�����������7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ��

�����������)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���3�Y�S�T�E�M���2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D�S�� ���������������� �� �������������	���� �������������	�� �� �ˆ��

�����������7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D�S�� �������������������� �� ���������������������� �������������������� �� �ˆ��

�4�O�T�A�L�Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E �Ï �������������������Ï �Ï �������������������Ï�Ï �������������������Ï �Ï �ˆ�Ï

�4�R�U�S�T�Ï�A�N�D�Ï�!�G�E�N�C�Y�Ï�&�U�N�D�S

�9�A�K�#�O�R�P�S���
���!�G�E�N�C�Y �� ���������������� �� �����������������	���� �����������������	�� �� �ˆ��

�#�E�M�E�T�E�R�Y���4�R�U�S�T �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ��

�4�O�T�A�L�Ï�4�R�U�S�T�Ï�A�N�D�Ï�!�G�E�N�C�Y�Ï�&�U�N�D�S�Ï ���������������Ï �Ï ���������������Ï�Ï ���������������Ï �Ï �ˆ�Ï

�4�O�T�A�L�Ï�#�I�T�Y�Ï�"�U�D�G�E�T ���Ï �����������������������Ï ���Ï ���������������������Ï���Ï ���������������������Ï ���Ï �����������������	�Ï

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�"�5�$�'�%�4�Ï�/�2�$�)�.�!�.�#�%

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



�#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A
�!�N�N�U�A�L���"�U�D�G�E�T���
����������

�3�C�H�E�D�U�L�E�Ï�!
�3�5�-�-�!�2�9�Ï�/�&�Ï�!�0�0�2�/�0�2�)�!�4�)�/�.�3�Ï�"�9�Ï�&�5�.�$

������ �'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D ���� �������������������������� ���������������������� ������������ ��

������ �'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���
���#�R�I�M�I�N�A�L���*�U�S�T�I�C�E�� ���������������������� �������������������� ���������� ��

������ �'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���
���&�I�R�E�M�E�N�g�S���2�E�L�I�E�F�������0�E�N�S�I�O�N�� ���������������������� �������������������� ���������� ��

������ �%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T �� �������������� �� �ˆ�� ���ˆ�� ��

������ �#�O�M�M�U�N�I�T�Y���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T �� ���������������������� �������������������� ���������� ��

������ �#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�L�A�T�I�O�N�S �� ���������������������� ���������������� ���������� ��

������ �0�A�R�K�S�������2�E�C�R�E�A�T�I�O�N �� ���������������������� �������������������� ���������� ��

������ �3�T�R�E�E�T�S�������4�R�A�F�F�I�C �� ���������������������� �������������������� ���������� ��

������ �!�R�T�E�R�I�A�L���3�T�R�E�E�T �� ���������������������� �������������������� ���������� ��

������ �#�E�M�E�T�E�R�Y �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

������ �%�M�E�R�G�E�N�C�Y���3�E�R�V�I�C�E�S �� ���������������������� �������������������� ���������� ��

������ �0�U�B�L�I�C���3�A�F�E�T�Y���#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�� ���������������������� �������������������� ���������� ��

������ �0�O�L�I�C�E���'�R�A�N�T�S �� ���������������������� ���������������� ���������� ��

������ �$�O�W�N�T�O�W�N���9�A�K�I�M�A���)�M�P�R���$�I�S�T�R�I�C�T�� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

������ �4�R�O�L�L�E�Y �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

������ �&�R�O�N�T���3�T���"�U�S�I�N�E�S�S���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���!�R�E�A�� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

������ �4�O�U�R�I�S�T���0�R�O�M�O�T�I�O�N�����#�O�N�V���#�T�R�	�� ���������������������� �������������������� ���������� ��

������ �#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

������ �0�&�$���2�E�V���
���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R�� ���������������������� �������������������� ���������� ��

������ �4�O�U�R�I�S�T���0�R�O�M�O�T�I�O�N���!�R�E�A �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

������ �0�&�$���2�E�V���
���#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E�� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

������ �0�&�$���$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E �� ���������������������� �������������������� ���������� ��

������ �-�I�S�C���,�4�'�/���"�O�N�D�S �� ���������������������� �������������������� ���������� ��

������ �����������,�4�'�/���"�O�N�D�S �� ���������������� �� �ˆ�� ���ˆ�� ��

������ �#���"���$�����#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

������ �#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�� ���������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

������ �9�A�K�I�M�A���2�E�V�E�N�U�E���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���!�R�E�A�� ���������������������� �������������������� ���������� ��

������ �0�A�R�K�S�������2�E�C�R�E�A�T�I�O�N���#�A�P�I�T�A�L�� ���������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

������ �&�I�R�E���#�A�P�I�T�A�L �� ���������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

������ �,�A�W�������*�U�S�T�I�C�E���#�A�P�I�T�A�L �� ���������������������� ���������������� ���������� ��

������ �2�%�%�4���� �� ���������������������� �������������������� ���������� ��

������ �2�%�%�4������ �� ���������������������� �������������������� ���������� ��

������ �3�T�R�E�E�T�S���#�A�P�I�T�A�L �� ���������������������� �������������������� ���������� ��

������ �#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���#�A�P���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

������ �#�U�M�U�L�A�T�I�V�E���2�E�S�E�R�V�E���
���#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�� ���������������� �� �ˆ�� ���ˆ�� ��

������ �!�I�R�P�O�R�T���/�P�E�R�A�T�I�N�G �� ���������������������� �������������������� ���������� ��

������ �!�I�R�P�O�R�T���&�!�! �� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�������� ��������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D �"�U�D�G�E�T �0�E�R�C�E�N�T�Ï�O�F

�&�U�N�D���$�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N �2�E�S�O�U�R�C�E�S�!�P�P�R�O�P�R�I�A�T�I�O�N�"�U�D�G�E�T

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



������ �3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G �� ���������������������� �������������������� ���������� ��

������ �3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L �� ���������������������� �������������������� ���������� ��

������ �4�R�A�N�S�I�T���/�P�E�R�A�T�I�N�G �� ������������������������ ���������������������� ���������� ��

������ �4�R�A�N�S�I�T���#�A�P�I�T�A�L �� ������������������������ �������������������� ���������� ��

������ �2�E�F�U�S�E �� ������������������������ �������������������� ���������� ��

������ �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L���
���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S�� ���������������������� ���������������� ���������� ��

������ �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G �� ������������������������ ���������������������� ������������ ��

������ �7�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G �� ������������������������ ���������������������� ���������� ��

������ �)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���/�P�E�R�A�T�I�N�G �� ���������������������� �������������������� ���������� ��

������ �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L���
���#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�� ���������������������� �������������������� ���������� ��

������ �7�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L �� ���������������������� �������������������� ���������� ��

������ �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L���
���0�R�O�J�E�C�T�S�� ���������������������� ���������������� ���������� ��

������ �)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���#�A�P�I�T�A�L �� ������������������������ �������������������� ���������� ��

������ �����������7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���"�O�N�D �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

������ �����������)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���"�O�N�D �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

������ �����������7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���"�O�N�D �� ���������������������� �������������������� ���������� ��

������ �5�N�E�M�P�L�O�Y�M�E�N�T���#�O�M�P �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

������ �%�M�P�L�O�Y�E�E���(�E�A�L�T�H���"�E�N�E�F�I�T���2�E�S�E�R�V�E�� ������������������������ ���������������������� ���������� ��

������ �7�O�R�K�E�R�S�g���#�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N���2�E�S�E�R�V�E�� ���������������������� �������������������� ���������� ��

������ �2�I�S�K���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���2�E�S�E�R�V�E�� ���������������������� �������������������� ���������� ��

������ �7�E�L�L�N�E�S�S���%�!�0 �� ���������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

������ �%�Q�U�I�P�M�E�N�T���2�E�N�T�A�L �� ���������������������� �������������������� ���������� ��

������ �%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

������ �0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�� ���������������������� �������������������� ���������� ��

������ �5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S �� ���������������������� �������������������� ���������� ��

������ �9�A�K�#�O�R�P�S �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

������ �#�E�M�E�T�E�R�Y���4�R�U�S�T �� ���������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

���� ���������������������������� ������������������������

�������� ��������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D �"�U�D�G�E�T �0�E�R�C�E�N�T�Ï�O�F

�&�U�N�D���$�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N �2�E�S�O�U�R�C�E�S�!�P�P�R�O�P�R�I�A�T�I�O�N�"�U�D�G�E�T

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�3�Ï�!�.�$�Ï�2�%�3�/�5�2�#�%�3�Ï�"�9�Ï�#�!�4�%�'�/�2�9

�4�H�E�����F�O�L�L�O�W�I�N�G���P�A�G�E�S���A�R�E���D�E�S�I�G�N�E�D���T�O���A�N�S�W�E�R���Q�U�E�S�T�I�O�N�S���A�B�O�U�T���T�H�E���B�U�D�G�E�T���O�N���A���C�I�T�Y�
�W�I�D�E���B�A�S�I�S��

�)�N���A�D�D�I�T�I�O�N���T�O���T�H�E���&�I�N�A�L�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�B�Y�Ï�#�I�T�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N�A�L�Ï�'�R�O�U�P�I�N�G�Ï���4�R�A�N�S�M�I�T�T�A�L�Ï�S�E�C�T�I�O�N�	���Ï�W�H�I�C�H���S�H�O�W�S���T�H�E���B�U�D�G�E�T���B�Y��
�F�U�N�D���A�N�D���I�S���U�S�E�D���B�Y���#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���I�N���T�H�E���B�U�D�G�E�T���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���P�H�A�S�E�����T�H�E�S�E���R�E�P�O�R�T�S���M�A�Y���B�E���U�S�E�D���T�O���L�O�O�K���A�T���T�H�E��
�B�U�D�G�E�T���B�Y���C�A�T�E�G�O�R�Y�����F�O�R���A���D�I�F�F�E�R�E�N�T���P�E�R�S�P�E�C�T�I�V�E���I�N�T�O���T�H�E���#�I�T�Y���B�U�D�G�E�T��

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�D�Ï�A�N�D�Ï�#�A�T�E�G�O�R�Y���
���$�E�P�I�C�T�S���T�H�E�����B�U�D�G�E�T���B�Y���&�U�N�D���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���W�I�T�H���T�H�E���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���B�R�O�K�E�N��
�D�O�W�N���I�N�T�O���T�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���C�L�A�S�S�I�F�I�C�A�T�I�O�N�����O�R���T�Y�P�E�	�����3�A�L�A�R�I�E�S���A�N�D���7�A�G�E�S�����0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S�����3�U�P�P�L�I�E�S�����/�T�H�E�R���3�E�R�V�I�C�E�S��
�A�N�D���#�H�A�R�G�E�S�����)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���&�U�N�D���3�E�R�V�I�C�E�S�����#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y�����$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�����)�N�T�E�R�F�U�N�D���0�A�Y�M�E�N�T�S���F�O�R���3�E�R�V�I�C�E�����A�N�D��
�4�O�T�A�L���"�U�D�G�E�T����

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�#�A�T�E�G�O�R�Y���
���3�U�M�M�A�R�I�Z�E�S���T�H�E���M�A�J�O�R���T�Y�P�E�S���O�F���R�E�V�E�N�U�E�S���A�C�R�O�S�S���A�L�L���F�U�N�D�S���I�N���T�H�E���C�U�R�R�E�N�T���B�U�D�G�E�T���B�Y���'�E�N�E�R�A�L��
�&�U�N�D���A�N�D���/�T�H�E�R���&�U�N�D�S�����S�H�O�W�I�N�G���#�I�T�Y�W�I�D�E���4�O�T�A�L�S���B�Y���A�C�C�O�U�N�T���T�Y�P�E�������4�H�E���T�O�T�A�L���E�S�T�I�M�A�T�E�D���R�E�S�O�U�R�C�E�S���A�R�E���A�L�S�O���S�H�O�W�N���B�Y��
�A�D�D�I�N�G���T�H�E���B�E�G�I�N�N�I�N�G���B�A�L�A�N�C�E���T�O���T�H�E���T�O�T�A�L���R�E�V�E�N�U�E�S��

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�#�A�T�E�G�O�R�Y���
���3�U�M�M�A�R�I�Z�E�S���T�H�E���M�A�J�O�R���T�Y�P�E�S���O�F���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���A�C�R�O�S�S���A�L�L���F�U�N�D�S���I�N���T�H�E���C�U�R�R�E�N�T���B�U�D�G�E�T���B�Y��
�'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���A�N�D���/�T�H�E�R���&�U�N�D�S�����S�H�O�W�I�N�G���#�I�T�Y�W�I�D�E���4�O�T�A�L�S���B�Y���A�C�C�O�U�N�T���T�Y�P�E��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�3�Ï�"�9�Ï�&�5�.�$�Ï�!�.�$�Ï�#�!�4�%�'�/�2�9
�����������!�D�O�P�T�E�D���"�U�D�G�E�T

�� ���������#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ������������ ���� ����������������

�� ���������)�N�D�I�G�E�N�T���$�E�F�E�N�S�E �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������������

�� ���������#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ����������������

������ �#�L�E�A�N���#�I�T�Y���0�R�O�G�R�A�M �� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� ��������������

������ �#�I�T�Y���#�L�E�R�K���2�E�C�O�R�D�S �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� ����������������

�� ���������(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� ����������������

�� ���������,�E�G�A�L �� �������������������� �� ���������������� �� �������������� �� ����������������

�� ���������-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T �� �������������������� �� ���������������� �� �������������� �� ����������������

�� ���������0�L�A�N�N�I�N�G �� ���������������� �� ���������������� �� ������������ �� ����������������

�� ���������#�O�D�E���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �� �������������������� �� ���������������� �� �������������� �� ����������������

�� ���������#�I�T�Y���(�A�L�L���&�A�C�I�L�I�T�Y �� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� ����������������

�� ���������%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ����������������

�� ���������0�O�L�I�C�E �� ���������������������� �� �������������������� �� ���������������� �� ��������������������

�� ���������&�I�R�E �� ���������������������� �� �������������������� �� ���������������� �� ��������������������

�� ���������)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���4�E�C�H�N�O�L�O�G�Y �� �������������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ����������������

�� ���������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�� ���������)�N�T�E�R�F�U�N�D���$�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�� ���������&�I�N�A�N�C�I�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S �� �������������������� �� ���������������� �� �������������� �� ��������������������

������ �&�I�R�E�M�E�N�g�S���2�E�L�I�E�F�������0�E�N�S�I�O�N �� �ˆ�� �� ���������������� �� �ˆ�� �� ����������������

�� ���������0�O�L�I�C�E���0�E�N�S�I�O�N �� �ˆ�� �� ���������������� �� �ˆ�� �� ����������������

�� ���������0�A�R�K�I�N�G �� �������������� �� �������������� �� ������������ �� ��������������

�� ���������0�U�R�C�H�A�S�I�N�G �� ���������������� �� ���������������� �� ������������ �� ��������������

�� ���������%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� ��������������

�'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���4�O�T�A�L �� ���������������������� �� ���������������������� �� �������������������� �� ����������������������

�� ���������0�A�R�K�S�������2�E�C�R�E�A�T�I�O�N �� �������������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ��������������������

�� ���������3�T�R�E�E�T�������4�R�A�F�F�I�C �� �������������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ��������������������

�'�E�N�E�R�A�L���'�O�V�E�R�N�M�E�N�T���4�O�T�A�L �� ���������������������� �� ���������������������� �� �������������������� �� ����������������������

�� ���������%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���&�U�N�D�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�� ���������.�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� ��������������������

�� ���������#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�L�A�T�I�O�N�S �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� ����������������

�� ���������!�R�T�E�R�I�A�L���3�T�R�E�E�T���#�A�P�I�T�A�L �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�� ���������#�E�M�E�T�E�R�Y �� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� ��������������

�� ���������%�M�E�R�G�E�N�C�Y���3�E�R�V�I�C�E �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� ��������������

�� ���������0�U�B�L�I�C���3�A�F�E�T�Y���#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�� �������������������� �� �������������������� �� �������������� �� ����������������

�� ���������0�O�L�I�C�E���'�R�A�N�T�S �� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� ����������������

�� ���������$�O�W�N�T�O�W�N���9�A�K�I�M�A���"�U�S�I�N�E�S�S���)�M�P�R���$�I�S�T�R�I�C�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ����������������

�� ���������4�R�O�L�L�E�Y�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������

�� ���������&�R�O�N�T���3�T�R�E�E�T���"�U�S�I�N�E�S�S���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���!�R�E�A�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������

�� ���������#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� ��������������������

�� ���������#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� ����������������

�� ���������0�U�B�L�I�C���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���$�I�S�T�R�I�C�T���
���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������

�� ���������4�O�U�R�I�S�T���0�R�O�M�O�T�I�O�N���!�R�E�A �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�3�A�L�A�R�I�E�S

�&�U�N�D���&�U�N�C�T�I�O�N �A�N�D �0�E�R�S�O�N�N�E�L �0�R�O�F

�$�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N �7�A�G�E�S �"�E�N�E�F�I�T�S �3�U�P�P�L�I�E�S �3�E�R�V�I�C�E�S

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�3�Ï�"�9�Ï�&�5�.�$�Ï�!�.�$�Ï�#�!�4�%�'�/�2�9
�����������!�D�O�P�T�E�D���"�U�D�G�E�T

�� ���������#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� ��������������������

�� ���������)�N�D�I�G�E�N�T���$�E�F�E�N�S�E �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������������

�� ���������#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

������ �#�L�E�A�N���#�I�T�Y���0�R�O�G�R�A�M �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

������ �#�I�T�Y���#�L�E�R�K���2�E�C�O�R�D�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�� ���������(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�� ���������,�E�G�A�L �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������������

�� ���������-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������������

�� ���������0�L�A�N�N�I�N�G �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�� ���������#�O�D�E���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ��������������������

�� ���������#�I�T�Y���(�A�L�L���&�A�C�I�L�I�T�Y �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ����������������

�� ���������%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T �� �ˆ�� �� �������������� �� �ˆ�� �� ����������������

�� ���������0�O�L�I�C�E �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������������

�� ���������&�I�R�E �� �ˆ�� �� ���������������� �� �ˆ�� �� ����������������������

�� ���������)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���4�E�C�H�N�O�L�O�G�Y �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������������

�� ���������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�� ���������)�N�T�E�R�F�U�N�D���$�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������������� �� ��������������������

�� ���������&�I�N�A�N�C�I�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������������

������ �&�I�R�E�M�E�N�g�S���2�E�L�I�E�F�������0�E�N�S�I�O�N �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�� ���������0�O�L�I�C�E���0�E�N�S�I�O�N �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������������

�� ���������0�A�R�K�I�N�G �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ����������������

�� ���������0�U�R�C�H�A�S�I�N�G �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�� ���������%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ����������������

�'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� �������������������� �� ����������������������

�� ���������0�A�R�K�S�������2�E�C�R�E�A�T�I�O�N �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �� ��������������������

�� ���������3�T�R�E�E�T�������4�R�A�F�F�I�C �� �ˆ�� �� ���������������� �� ���������������� �� ��������������������

�'�E�N�E�R�A�L���'�O�V�E�R�N�M�E�N�T���4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� �������������������� �� ����������������������

�� ���������%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���&�U�N�D�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�� ���������.�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������������

�� ���������#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�L�A�T�I�O�N�S �� �������������� �� �ˆ�� �� ������������ �� ����������������

�� ���������!�R�T�E�R�I�A�L���3�T�R�E�E�T���#�A�P�I�T�A�L �� �������������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �� ��������������������

�� ���������#�E�M�E�T�E�R�Y �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�� ���������%�M�E�R�G�E�N�C�Y���3�E�R�V�I�C�E �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �� ��������������������

�� ���������0�U�B�L�I�C���3�A�F�E�T�Y���#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�� �������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �� ��������������������

�� ���������0�O�L�I�C�E���'�R�A�N�T�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�� ���������$�O�W�N�T�O�W�N���9�A�K�I�M�A���"�U�S�I�N�E�S�S���)�M�P�R���$�I�S�T�R�I�C�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�� ���������4�R�O�L�L�E�Y �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������

�� ���������&�R�O�N�T���3�T�R�E�E�T���"�U�S�I�N�E�S�S���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���!�R�E�A�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������

�� ���������#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������������

�� ���������#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�� ���������0�U�B�L�I�C���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���$�I�S�T�R�I�C�T���
���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������������� �� ��������������������

�� ���������4�O�U�R�I�S�T���0�R�O�M�O�T�I�O�N���!�R�E�A �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�&�U�N�D���&�U�N�C�T�I�O�N �#�A�P�I�T�A�L �$�E�B�T �)�N�T�E�R�F�U�N�D

�$�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N �/�U�T�L�A�Y �3�E�R�V�I�C�E ���4�R�A�N�S�F�E�R�S �4�O�T�A�L

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�3�Ï�"�9�Ï�&�5�.�$�Ï�!�.�$�Ï�#�!�4�%�'�/�2�9
�����������!�D�O�P�T�E�D���"�U�D�G�E�T

�� ���������0�U�B�L�I�C���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���$�I�S�T�R�I�C�T���
���#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������

�� ���������0�U�B�L�I�C���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���$�I�S�T�R�I�C�T���
���$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�� ���������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���,�4�'�/���"�O�N�D�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�� ���������#�E�N�T�R�A�L���"�U�S�I�N�E�S�S���$�I�S�T�R�I�C�T���#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������

�� ���������#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���#�A�P�I�T�A�L �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�� ���������9�A�K�I�M�A���2�E�V�E�N�U�E���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���!�R�E�A�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������

�� ���������0�A�R�K�S�������2�E�C�R�E�A�T�I�O�N���#�A�P�I�T�A�L �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������

�� ���������&�I�R�E���#�A�P�I�T�A�L �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� ��������������

�� ���������,�A�W�������*�U�S�T�I�C�E���#�A�P�I�T�A�L �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �� ��������������

�� ���������2�E�A�L���%�S�T�A�T�E���%�X�C�I�S�E���4�A�X���� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������

�� ���������2�E�A�L���%�S�T�A�T�E���%�X�C�I�S�E���4�A�X���� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �� ������������

�� ���������3�T�R�E�E�T���#�A�P�I�T�A�L �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�� ���������#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� ����������������

�� ���������!�I�R�P�O�R�T���/�P�E�R�A�T�I�N�G �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� ����������������

������ �!�I�R�P�O�R�T���&�!�! �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������

������ �3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� ��������������������

������ �3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

������ �4�R�A�N�S�I�T���/�P�E�R�A�T�I�N�G �� �������������������� �� �������������������� �� ���������������� �� ��������������������

������ �4�R�A�N�S�I�T���#�A�P�I�T�A�L�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������

������ �2�E�F�U�S�E �� �������������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ��������������������

������ �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

������ �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ����������������������

������ �7�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G �� �������������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ��������������������

������ �)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���/�P�E�R�A�T�I�N�G �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� ����������������

������ �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L���#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

������ �7�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������

������ �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

������ �)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���#�A�P�I�T�A�L �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������

������ �����������7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

������ �����������)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���3�Y�S�T�E�M���2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

������ �����������7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

������ �5�N�E�M�P�L�O�Y�M�E�N�T���#�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N���2�E�S�E�R�V�E�� �������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �� ��������������

������ �%�M�P�L�O�Y�E�E�S���(�E�A�L�T�H���"�E�N�E�F�I�T���2�E�S�E�R�V�E�� ���������������� �� ���������������������� �� ������������ �� ��������������������

������ �7�O�R�K�E�R�S�g���#�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N���2�E�S�E�R�V�E�� ���������������� �� �������������������� �� ������������ �� ����������������

������ �2�I�S�K���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���2�E�S�E�R�V�E �� ���������������� �� ���������������� �� ������������ �� ��������������������

������ �7�E�L�L�N�E�S�S�������%�M�P�L�O�Y�E�E���!�S�S�I�S�T�A�N�C�E���0�R�O�G�R�A�M�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ��������������

������ �%�Q�U�I�P�M�E�N�T���2�E�N�T�A�L�������2�E�S�E�R�V�E �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ����������������

������ �%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� ����������������

������ �0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� ����������������

������ �5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� ����������������

������ �9�A�K�#�O�R�P�S���!�G�E�N�C�Y �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

������ �#�E�M�E�T�E�R�Y���4�R�U�S�T �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�4�O�T�A�L���#�I�T�Y���"�U�D�G�E�T ���� ���������������������� ���� ���������������������� ���� �������������������� ���� ����������������������

�3�A�L�A�R�I�E�S

�&�U�N�D���&�U�N�C�T�I�O�N �A�N�D �0�E�R�S�O�N�N�E�L �0�R�O�F

�$�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N �7�A�G�E�S �"�E�N�E�F�I�T�S �3�U�P�P�L�I�E�S �3�E�R�V�I�C�E�S

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�3�Ï�"�9�Ï�&�5�.�$�Ï�!�.�$�Ï�#�!�4�%�'�/�2�9
�����������!�D�O�P�T�E�D���"�U�D�G�E�T

�&�U�N�D���&�U�N�C�T�I�O�N �#�A�P�I�T�A�L �$�E�B�T �)�N�T�E�R�F�U�N�D

�$�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N �/�U�T�L�A�Y �3�E�R�V�I�C�E ���4�R�A�N�S�F�E�R�S �4�O�T�A�L

�� ���������0�U�B�L�I�C���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���$�I�S�T�R�I�C�T���
���#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �� ����������������

�� ���������0�U�B�L�I�C���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���$�I�S�T�R�I�C�T���
���$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�� �ˆ�� �� �������������������� �� �ˆ�� �� ��������������������

�� ���������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���,�4�'�/���"�O�N�D�S �� �ˆ�� �� �������������������� �� �ˆ�� �� ��������������������

�� ���������#�E�N�T�R�A�L���"�U�S�I�N�E�S�S���$�I�S�T�R�I�C�T���#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������

�� ���������#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���#�A�P�I�T�A�L �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������

�� ���������9�A�K�I�M�A���2�E�V�E�N�U�E���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���!�R�E�A�� �������������������� �� �������������� �� ���������������� �� ��������������������

�� ���������0�A�R�K�S�������2�E�C�R�E�A�T�I�O�N���#�A�P�I�T�A�L �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������

�� ���������&�I�R�E���#�A�P�I�T�A�L �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������

�� ���������,�A�W�������*�U�S�T�I�C�E���#�A�P�I�T�A�L �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�� ���������2�E�A�L���%�S�T�A�T�E���%�X�C�I�S�E���4�A�X���� �� �������������������� �� �������������� �� ���������������� �� ��������������������

�� ���������2�E�A�L���%�S�T�A�T�E���%�X�C�I�S�E���4�A�X���� �� �������������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ��������������������

�� ���������3�T�R�E�E�T���#�A�P�I�T�A�L �� �������������������� �� �ˆ�� �� �������������� �� ��������������������

�� ���������#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�� ���������!�I�R�P�O�R�T���/�P�E�R�A�T�I�N�G �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������������

������ �!�I�R�P�O�R�T���&�!�! �� �������������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������������

������ �3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G �� �������������� �� �ˆ�� �� �������������������� �� ��������������������

������ �3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L �� �������������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������������

������ �4�R�A�N�S�I�T���/�P�E�R�A�T�I�N�G �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������������

������ �4�R�A�N�S�I�T���#�A�P�I�T�A�L �� �������������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������������

������ �2�E�F�U�S�E �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �� ��������������������

������ �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

������ �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G �� ���������������� �� ���������������� �� �������������������� �� ����������������������

������ �7�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ����������������������

������ �)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���/�P�E�R�A�T�I�N�G �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� ��������������������

������ �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L���#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�� �������������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������������

������ �7�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L �� �������������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������������

������ �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S�� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

������ �)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���#�A�P�I�T�A�L �� �������������������� �� �ˆ�� �� ���������������� �� ��������������������

������ �����������7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D�S�� �ˆ�� �� ���������������� �� �ˆ�� �� ����������������

������ �����������)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���3�Y�S�T�E�M���2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D�S�� �ˆ�� �� ���������������� �� �ˆ�� �� ����������������

������ �����������7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D�S�� �ˆ�� �� �������������������� �� �ˆ�� �� ��������������������

������ �5�N�E�M�P�L�O�Y�M�E�N�T���#�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N���2�E�S�E�R�V�E�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

������ �%�M�P�L�O�Y�E�E�S���(�E�A�L�T�H���"�E�N�E�F�I�T���2�E�S�E�R�V�E�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������������

������ �7�O�R�K�E�R�S�g���#�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N���2�E�S�E�R�V�E�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������������

������ �2�I�S�K���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���2�E�S�E�R�V�E �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������������

������ �7�E�L�L�N�E�S�S�������%�M�P�L�O�Y�E�E���!�S�S�I�S�T�A�N�C�E���0�R�O�G�R�A�M�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������

������ �%�Q�U�I�P�M�E�N�T���2�E�N�T�A�L�������2�E�S�E�R�V�E �� �������������������� �� �ˆ�� �� �������������� �� ��������������������

������ �%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

������ �0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �� �������������� �� �ˆ�� �� �������������� �� ��������������������

������ �5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S �� ���������������� �� �ˆ�� �� ������������ �� ��������������������

������ �9�A�K�#�O�R�P�S���!�G�E�N�C�Y �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

������ �#�E�M�E�T�E�R�Y���4�R�U�S�T �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� ��������������

�4�O�T�A�L���#�I�T�Y���"�U�D�G�E�T �� ������������������������ �� ���������������������� �� ������������������������ �� ��������������������������

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



�� ���������4�A�X�E�S

������ �'�E�N�E�R�A�L���0�R�O�P�E�R�T�Y���4�A�X�E�S ���� ������������������������ �������������������������� ����������������������

������ �2�E�T�A�I�L���3�A�L�E�S���A�N�D���4�A�X�E�S �� ������������������������ ���������������������� ����������������������

������ �5�T�I�L�I�T�Y���4�A�X�E�S �� ���������������������� �ˆ�� �� ��������������������

������ �"�U�S�I�N�E�S�S���4�A�X�E�S �� ������������������������ ���������������� �� ����������������������

������ �%�X�C�I�S�E���4�A�X�E�S �� ���������������������� ���������������������� ��������������������

������ �/�T�H�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G���!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S�� �ˆ�� �� ���������������� �� ����������������

�4�O�T�A�L �� ������������������������ ������������������������ ����������������������

�� ���������,�I�C�E�N�S�E�S���A�N�D���0�E�R�M�I�T�S

������ �"�U�S�I�N�E�S�S���,�I�C�E�N�S�E�S���A�N�D���0�E�R�M�I�T�S�� ���������������� �� �ˆ�� �� ����������������

������ �.�O�N�
�B�U�S�I�N�E�S�S���,�I�C�E�N�S�E�S���A�N�D���0�E�R�M�I�T�� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�� ���������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���2�E�V�E�N�U�E�S

������ �&�E�D�E�R�A�L���'�R�A�N�T�S���
���$�I�R�E�C�T �� �������������� �� ������������������������ ����������������������

������ �&�E�D�E�R�A�L���%�N�T�I�T�L�E�M�E�N�T�S �� �ˆ�� �� ���������������� �� ����������������

������ �&�E�D�E�R�A�L���'�R�A�N�T�S���
���)�N�D�I�R�E�C�T�� ���������������� �� ���������������� �� ����������������

������ �3�T�A�T�E���'�R�A�N�T�S �� ���������������� �� ������������������������ ����������������������

������ �)�N���,�I�E�U���A�N�D���)�M�P�A�C�T���0�A�Y�M�E�N�T�S�� ���������������������� ���������������������� ��������������������

������ �'�R�A�N�T�S���F�R�O�M���,�O�C�A�L���5�N�I�T�S �� �������������� �� ���������������������� ��������������������

������ �)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������� �� ���������������������� ��������������������

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ������������������������ ����������������������

�� ���������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���3�E�R�V�I�C�E�S

������ �'�E�N�E�R�A�L���'�O�V�E�R�N�M�E�N�T �� ���������������� �� ���������������� �� ����������������

������ �3�E�C�U�R�I�T�Y���O�F���0�E�R�S�O�N�S���A�N�D���0�R�O�P�E�R�T�Y�� ���������������������� ���������������� �� ��������������������

������ �0�H�Y�S�I�C�A�L���%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T �� �������������� �� ������������������������ ����������������������

������ �4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N �� �ˆ�� �� ���������������������� ��������������������

������ �%�C�O�N�O�M�I�C���%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T �� ���������������� �� �������������� �� ����������������

������ �#�U�L�T�U�R�E���A�N�D���2�E�C�R�E�A�T�I�O�N �� �ˆ�� �� ���������������� �� ����������������

������ �)�N�T�E�R�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E���&�U�N�D���3�A�L�E�S���A�N�D���3�E�R�V�I�C�E�S�� �ˆ�� �� ���������������������� ��������������������

������ �/�T�H�E�R���)�N�T�E�R�F�U�N�D���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���#�H�A�R�G�E�S�� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ������������������������ ����������������������

�2�%�6�%�.�5�%�3�Ï�"�9�Ï�#�!�4�%�'�/�2�9

���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�'�E�N�E�R�A�L �/�T�H�E�R �4�O�T�A�L

�&�U�N�D �&�U�N�D�S �2�E�V�E�N�U�E

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������&�I�N�E�S���A�N�D���&�O�R�F�E�I�T�S

������ �4�R�A�F�F�I�C���)�N�F�R�A�C�T�I�O�N���0�E�N�A�L�T�I�E�S�� ���������������������� �ˆ�� �� ��������������������

������ �0�A�R�K�I�N�G���)�N�F�R�A�C�T�I�O�N���0�E�N�A�L�T�I�E�S�� �������������� �� �ˆ�� �� ��������������

������ �#�R�I�M�I�N�A�L���4�R�A�F�F�I�C���-�I�S�D�E�M�E�A�N�O�R�S�� ���������������� �� �ˆ�� �� ����������������

������ �#�R�I�M�I�N�A�L���.�O�N�
�T�R�A�F�F�I�C���0�E�N�A�L�T�I�E�S�� �������������� �� �ˆ�� �� ��������������

������ �#�R�I�M�I�N�A�L���#�O�S�T���2�E�C�O�U�P�M�E�N�T�� ���������������� �� �ˆ�� �� ����������������

������ �.�O�N�
�C�O�U�R�T���&�I�N�E�S���&�O�R�F�E�I�T�U�R�E�S�� �ˆ�� �� ���������������� �� ����������������

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������� �� ��������������������

�� ���������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S

������ �)�N�T�E�R�E�S�T���%�A�R�N�I�N�G�S �� ���������������������� �������������� �� ��������������������

������ �2�E�N�T�S���A�N�D���2�O�Y�A�L�T�I�E�S �� �������������� �� ���������������������� ��������������������

������ �0�E�N�A�L�T�Y���A�N�D���)�N�T�E�R�E�S�T���!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S�� �ˆ�� �� �������������� �� ��������������

������ �)�N�T�E�R�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E���&�U�N�D �� �ˆ�� �� ���������������������� ��������������������

������ �4�R�U�S�T���A�N�D���/�T�H�E�R���)�N�T�E�R�F�U�N�D���$�E�P�T�� �ˆ�� �� ������������������������ ����������������������

������ �#�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N�S���
���0�R�I�V�A�T�E���3�O�U�R�C�E�� �������� �� ������������ �� ������������

������ �!�S�S�E�S�S�M�E�N�T���2�E�V�E�N�U�E �� �ˆ�� �� ���������������������� ��������������������

������ �/�T�H�E�R���-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�� �������������� �� ���������������������� ��������������������

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ������������������������ ����������������������

�� ���������0�R�O�P�R�I�E�T�A�R�Y�����4�R�U�S�T���'�A�I�N�S�����L�O�S�S�E�S�	�������/�T�H�E�R���)�N�C�O�M�E

������ �0�R�O�P���#�A�P���#�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N�S�����&�E�D���3�T���,�O�C�A�L�	�� �ˆ�� �� �������������� �� ��������������

������ �#�A�P�I�T�A�L���#�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N�S�
�/�T�H�E�R�S�� �ˆ�� �� ���������������������� ��������������������

�4�O�T�A�L �� �ˆ�� �� ���������������������� ��������������������

������ �/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S

������ �0�R�O�C�E�E�D�S���O�F���'�E�N�E�R�A�L���,���4���$�E�B�T�� �ˆ�� �� ������������������������ ����������������������

������ �0�R�O�C�E�E�D�S���O�F���'�E�N�E�R�A�L���&�I�X�E�D���!�S�S�E�T�S�� �ˆ�� �� ���������������� �� ����������������

������ �4�R�A�N�S�F�E�R�S���
���)�N �� �ˆ�� �� ������������������������ ����������������������

������ �)�N�S�U�R�A�N�C�E���2�E�C�O�V�E�R�I�E�S �� �ˆ�� �� �������������� �� ��������������

�4�O�T�A�L �� �ˆ�� �� ������������������������ ����������������������

�4�O�T�A�L���%�S�T�I�M�A�T�E�D���2�E�V�E�N�U�E �� ������������������������ �������������������������� ������������������������

�%�S�T�I�M�A�T�E�D���"�E�G�I�N�N�I�N�G���&�U�N�D���"�A�L�A�N�C�E�����2�E�S�E�R�V�E�	�� ���������������������� ������������������������ ����������������������

�4�O�T�A�L���%�S�T�I�M�A�T�E�D���2�E�S�O�U�R�C�E�S ���� �������������������������� ���������������������������� ������������������������

�2�%�6�%�.�5�%�3�Ï�"�9�Ï�#�!�4�%�'�/�2�9

���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�'�E�N�E�R�A�L �/�T�H�E�R �4�O�T�A�L

�&�U�N�D �&�U�N�D�S �2�E�V�E�N�U�E

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S���A�N�D���7�A�G�E�S

���� �3�A�L�A�R�I�E�S���A�N�D���7�A�G�E�S ���� �������������������������� �������������������������� ����������������������

���� �/�V�E�R�T�I�M�E �� ���������������������� ���������������������� ��������������������

���� �3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y���3�H�I�F�T���$�I�F�F�E�R�E�N�T�I�A�L�� ���������������� �� ���������������� �� ��������������������

���� �2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ���������������� �� ���������������� �� ����������������

�4�O�T�A�L �� ������������������������ ������������������������ ����������������������

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S

���� �3�O�C�I�A�L���3�E�C�U�R�I�T�Y �� ���������������������� ���������������������� ��������������������

���� �2�E�T�I�R�E�M�E�N�T �� ���������������������� ���������������������� ��������������������

���� �)�N�D�U�S�T�R�I�A�L���)�N�S�U�R�A�N�C�E �� ���������������������� ���������������������� ��������������������

���� �,�I�F�E���)�N�S�U�R�A�N�C�E �� ���������������� �� �������������� �� ����������������

���� �-�E�D�I�C�A�L���)�N�S�U�R�A�N�C�E �� ���������������������� ������������������������ ����������������������

���� �$�E�N�T�A�L���)�N�S�U�R�A�N�C�E �� ���������������� �� ���������������������� ��������������������

���� �5�N�E�M�P�L�O�Y�M�E�N�T�����#�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N�� ���������������� �� ���������������� �� ����������������

���� �-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S�����I���E�����U�N�I�F�O�R�M�S�	�� ���������������� �� �������������� �� ����������������

���� �0�E�N�S�I�O�N�S���A�N�D���$�E�A�T�H���"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������������� �ˆ�� �� ��������������������

�4�O�T�A�L �� ������������������������ ������������������������ ����������������������

�� ���������3�U�P�P�L�I�E�S

���� �/�F�F�I�C�E���A�N�D���/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ���������������� �� ���������������������� ��������������������

���� �&�U�E�L���#�O�N�S�U�M�E�D �� ���������������� �� ���������������������� ��������������������

���� �)�T�E�M�S���0�U�R�C�H�A�S�E�D���F�O�R���2�E�S�A�L�E���O�R���)�N�V�E�N�T�O�R�Y�� �ˆ�� �� �������������� �� ��������������

���� �3�M�A�L�L���4�O�O�L�S���A�N�D���%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ���������������� �� ���������������� �� ��������������������

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�� ���������/�T�H�E�R���3�E�R�V�I�C�E�S���A�N�D���#�H�A�R�G�E�S

���� �0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S �� ���������������������� ������������������������ ����������������������

���� �#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ���������������� �� ���������������� �� ����������������

���� �4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���4�R�A�I�N�I�N�G�� ���������������� �� ���������������� �� ����������������

���� �4�A�X�E�S���A�N�D���!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S �� �������� �� ������������������������ ����������������������

���� �/�P�E�R�A�T�I�N�G���2�E�N�T�A�L�S�������,�E�A�S�E�S�� �������������� �� ���������������� �� ����������������

���� �)�N�S�U�R�A�N�C�E �� �ˆ�� �� ���������������������� ��������������������

���� �0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S �� ���������������� �� ���������������������� ��������������������

���� �2�E�P�A�I�R�S���A�N�D���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ���������������������� ���������������������� ��������������������

���� �-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�4�O�T�A�L �� ������������������������ ������������������������ ����������������������

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�3�Ï�"�9�Ï�#�!�4�%�'�/�2�9

���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�'�E�N�E�R�A�L �/�T�H�E�R �4�O�T�A�L

�&�U�N�D �&�U�N�D�S �%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y�S

���� �"�U�I�L�D�I�N�G�S �� �ˆ�� �� �������������� �� ��������������

���� �)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���/�T�H�E�R���4�H�A�N���"�U�I�L�D�I�N�G�S�� �ˆ�� �� ���������������������� ��������������������

���� �-�A�C�H�I�N�E�R�Y���A�N�D���%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ���������������� �� ���������������������� ��������������������

���� �#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���0�R�O�J�E�C�T�S �� �ˆ�� �� ������������������������ ����������������������

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ������������������������ ����������������������

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���0�R�I�N�C�I�P�A�L

���� �$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�
�'���/�����"�O�N�D�S�
�0�R�I�N�C�I�P�A�L�� �ˆ�� �� ���������������������� ��������������������

���� �$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�
�2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D�S�
�0�R�I�N�C�I�P�A�L�� �ˆ�� �� ���������������������� ��������������������

���� �$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�
�#�A�P�I�T�A�L���,�E�A�S�E�
�0�R�I�N�C�I�P�A�L�� ���������������� �� ���������������� �� ����������������

���� �)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���,�O�A�N�S�� �������������� �� ���������������������� ��������������������

���� �$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�
�,�)�$���!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�
�0�R�I�N�C�I�P�A�L�� �ˆ�� �� �������������� �� ��������������

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������������� ��������������������

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���)�N�T�E�R�E�S�T

���� �$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�
�)�N�T�E�R�E�S�T�
�)�N�T�E�R�F�U�N�D���$�E�B�T�� �ˆ�� �� �������������� �� ��������������

���� �$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�
�%�X�T�E�R�N�A�L���,�4�$���)�N�T�E�R�E�S�T�� �������������� �� ���������������������� ��������������������

�4�O�T�A�L �� �������������� �� ���������������������� ��������������������

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���/�U�T

�������� �4�R�A�N�S�F�E�R�S���
���/�U�T �� ���������������������� ������������������������ ����������������������

�������� �6�E�H�I�C�L�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T �� �������������� �� ���������������������� ��������������������

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ������������������������ ����������������������

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������������������� ���������������������������� ������������������������

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�3�Ï�"�9�Ï�#�!�4�%�'�/�2�9

���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�'�E�N�E�R�A�L �/�T�H�E�R �4�O�T�A�L

�&�U�N�D �&�U�N�D�S �%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�2�%�6�%�.�5�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�!�S���E�A�C�H���O�F���U�S���U�N�D�E�R�S�T�A�N�D���I�N���O�U�R���P�E�R�S�O�N�A�L���L�I�V�E�S�����B�U�D�G�E�T�I�N�G���B�E�G�I�N�S���W�I�T�H���A�N���U�N�D�E�R�S�T�A�N�D�I�N�G���O�F���I�N�C�O�M�I�N�G���R�E�V�E�N�U�E�S�������4�H�E��
�#�I�T�Y���H�A�S���O�V�E�R���F�I�F�T�Y���R�E�V�E�N�U�E�S�����E�A�C�H���W�I�T�H���U�N�D�E�R�L�Y�I�N�G���D�Y�N�A�M�I�C�S���T�O���B�E���P�R�O�J�E�C�T�E�D�������&�I�N�A�N�C�E���S�T�A�F�F���B�E�G�I�N�S���T�R�A�C�K�I�N�G���A�N�D��
�F�O�R�E�C�A�S�T�I�N�G���R�E�V�E�N�U�E�S���A�S���S�O�O�N���A�S���A�C�T�U�A�L���*�A�N�U�A�R�Y���R�E�V�E�N�U�E�S���A�R�E���R�E�C�E�I�V�E�D���E�A�C�H���Y�E�A�R��

�2�E�V�E�N�U�E�Ï�0�R�O�J�E�C�T�I�O�N�S
�3�O�U�R�C�E�S���U�S�E�D���I�N���P�R�E�P�A�R�I�N�G���R�E�V�E�N�U�E���P�R�O�J�E�C�T�I�O�N�S���I�N�C�L�U�D�E��

�s �!�N�A�L�Y�S�I�S���O�F���T�E�N�
�Y�E�A�R���T�R�E�N�D�S�����C�O�N�S�U�M�E�R���P�R�I�C�E���I�N�D�E�X�����P�O�P�U�L�A�T�I�O�N���A�N�D���O�T�H�E�R���D�E�M�O�G�R�A�P�H�I�C���F�A�C�T�O�R�S�����A�N�D���A�N��
�A�W�A�R�E�N�E�S�S���O�F���C�U�R�R�E�N�T���E�V�E�N�T�S���W�I�T�H�I�N���O�U�R���C�I�T�Y��

�s �%�C�O�N�O�M�I�C���T�R�E�N�D�S���A�S���R�E�P�O�R�T�E�D���F�R�O�M���M�A�N�Y���S�O�U�R�C�E�S���A�L�O�N�G���W�I�T�H���A�N���A�W�A�R�E�N�E�S�S���O�F���C�U�R�R�E�N�T���B�U�S�I�N�E�S�S���H�E�A�L�T�H���W�I�T�H�I�N��
�O�U�R���O�W�N���C�I�T�Y��

�s �&�O�R�E�C�A�S�T���D�A�T�A��

�s �%�C�O�N�O�M�I�C���A�N�D���F�I�S�C�A�L���T�R�E�N�D�S���P�R�O�V�I�D�E�D���B�Y���T�H�E�����-�U�N�I�C�I�P�A�L���2�E�S�E�A�R�C�H���A�N�D���3�E�R�V�I�C�E�S���#�E�N�T�E�R�����-�2�3�#�	��

�s �#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N���W�I�T�H���O�U�R���R�E�V�E�N�U�E���P�R�O�C�E�S�S���P�A�R�T�N�E�R�S�����S�U�C�H���A�S���T�H�E���9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���4�A�X���!�S�S�E�S�S�O�R���A�N�D���T�H�E���#�I�T�Y�g�S��
�F�R�A�N�C�H�I�S�E���T�A�X�
�P�A�Y�I�N�G���U�T�I�L�I�T�Y���P�R�O�V�I�D�E�R�S��

�5�L�T�I�M�A�T�E�L�Y�����T�H�E���R�E�V�E�N�U�E���P�R�O�J�E�C�T�I�O�N�S���I�N���T�H�E���B�U�D�G�E�T���R�E�F�L�E�C�T���S�T�A�F�F���S���J�U�D�G�M�E�N�T���A�B�O�U�T���H�O�W���T�H�E���L�O�C�A�L���E�C�O�N�O�M�Y���W�I�L�L���P�E�R�F�O�R�M��
�O�V�E�R���T�H�E���N�E�X�T���S�E�V�E�R�A�L���Y�E�A�R�S���A�N�D���H�O�W���I�T���W�I�L�L���A�F�F�E�C�T���T�H�E���#�I�T�Y�g�S���K�E�Y���R�E�V�E�N�U�E�S��

�'�O�A�L�Ï�3�E�T�T�I�N�G�Ï�0�R�O�C�E�S�S
�-�A�J�O�R���C�I�T�Y���G�O�A�L�S���R�E�P�R�E�S�E�N�T���T�H�E���M�O�S�T���I�M�P�O�R�T�A�N�T���A�N�D���T�H�E���H�I�G�H�E�S�T���P�R�I�O�R�I�T�Y���G�O�A�L�S���F�O�R���T�H�E���#�I�T�Y���T�O���A�C�C�O�M�P�L�I�S�H���A�N�D���T�H�E�R�E�F�O�R�E��
�S�H�O�U�L�D���B�E���R�E�F�L�E�C�T�E�D���I�N���T�H�E���B�U�D�G�E�T�A�R�Y���D�E�C�I�S�I�O�N�S���R�E�S�U�L�T�I�N�G���I�N���T�H�E�������������B�U�D�G�E�T�������)�N���G�E�N�E�R�A�L�����T�H�I�S���C�A�T�E�G�O�R�Y���R�E�P�R�E�S�E�N�T�S���T�H�E��
�C�O�N�T�I�N�U�A�T�I�O�N���O�R���R�E�F�I�N�E�M�E�N�T���O�F���E�X�I�S�T�I�N�G���G�O�A�L�S�������4�H�E�S�E���A�R�E���h�M�U�S�T�
�F�U�N�D�v���O�B�J�E�C�T�I�V�E�S�����E�V�E�N���I�F���T�H�E�Y���R�E�Q�U�I�R�E���M�U�L�T�I�
�Y�E�A�R��
�P�R�O�C�E�S�S�E�S��

�'�E�N�E�R�A�L���R�E�V�E�N�U�E���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���
���G�U�I�D�I�N�G���P�R�I�N�C�I�P�L�E�S��

�s �4�H�E���C�I�T�Y���W�I�L�L���S�E�E�K���T�O���M�A�I�N�T�A�I�N���A���D�I�V�E�R�S�I�F�I�E�D���A�N�D���S�T�A�B�L�E���R�E�V�E�N�U�E���B�A�S�E���T�O���P�R�O�T�E�C�T���F�R�O�M���S�H�O�R�T�
�T�E�R�M���F�L�U�C�T�U�A�T�I�O�N�S��
�A�N�D���F�R�O�M���C�Y�C�L�I�C�A�L���E�C�O�N�O�M�I�C���D�O�W�N�T�U�R�N�S��

�s �4�H�E���C�I�T�Y���W�I�L�L���M�A�K�E���A�L�L���C�U�R�R�E�N�T���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���F�R�O�M���C�U�R�R�E�N�T���R�E�V�E�N�U�E�S�����A�V�O�I�D�I�N�G���P�R�O�C�E�D�U�R�E�S���T�H�A�T���B�A�L�A�N�C�E���C�U�R�R�E�N�T��
�B�U�D�G�E�T�S���B�Y���P�O�S�T�P�O�N�I�N�G���N�E�E�D�E�D���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�����A�C�C�R�U�I�N�G���F�U�T�U�R�E���R�E�V�E�N�U�E�S�����O�R���R�O�L�L�I�N�G���O�V�E�R���S�H�O�R�T�
�T�E�R�M���D�E�B�T��

�s �%�V�E�R�Y���F�U�N�D���I�N���T�H�E���#�I�T�Y���S���A�C�C�O�U�N�T�I�N�G���S�Y�S�T�E�M���E�X�I�S�T�S���F�O�R���A���R�E�A�S�O�N�����T�H�E���P�U�R�P�O�S�E���F�O�R���E�V�E�R�Y���F�U�N�D���S���S�E�G�R�E�G�A�T�I�O�N���O�U�T���O�F��
�T�H�E���G�E�N�E�R�A�L���F�U�N�D���I�S���T�O���D�E�D�I�C�A�T�E���S�P�E�N�D�I�N�G���F�O�R���R�E�S�T�R�I�C�T�E�D���R�E�V�E�N�U�E�S��

�2�%�6�%�.�5�%

�3�A�L�E�S�Ï�4�A�X�Ï���3�I�N�G�L�E�Ï�,�A�R�G�E�S�T�Ï�2�E�V�E�N�U�E�Ï�3�O�U�R�C�E�Ï�F�O�R�Ï�'�E�N�E�R�A�L�Ï�&�U�N�D�	

�s �'�E�N�E�R�A�L�Ï�3�A�L�E�S�Ï�4�A�X�Ï�
�Ï�/�F���T�H�E�������������S�A�L�E�S���A�N�D���U�S�E���T�A�X���C�O�L�L�E�C�T�E�D���W�I�T�H�I�N���T�H�E���#�I�T�Y�����T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���R�E�C�E�I�V�E�S���O�N�L�Y��
���������������O�R���A�B�O�U�T���������������O�F���T�H�E���T�O�T�A�L�	���I�N���G�E�N�E�R�A�L���3�A�L�E�S���4�A�X���R�E�V�E�N�U�E�������4�H�E���'�E�N�E�R�A�L���'�O�V�E�R�N�M�E�N�T���&�U�N�D�S���R�E�C�E�I�V�E���T�H�E��
�F�U�L�L���A�M�O�U�N�T���O�F���T�H�E���#�I�T�Y���S���S�H�A�R�E���O�F���G�E�N�E�R�A�L���S�A�L�E�S���T�A�X���R�E�V�E�N�U�E�S�������.�O�T�E�����T�H�E���#�I�T�Y���A�L�S�O���R�E�C�E�I�V�E�S�������������S�A�L�E�S���T�A�X��
�R�E�V�E�N�U�E�S���W�H�I�C�H���A�R�E���R�E�S�T�R�I�C�T�E�D���F�O�R���T�R�A�N�S�I�T���P�U�R�P�O�S�E�S���A�N�D���A���P�O�R�T�I�O�N���O�F���T�H�E�������������S�A�L�E�S���T�A�X���R�E�V�E�N�U�E�S���W�H�I�C�H���A�R�E��
�R�E�S�T�R�I�C�T�E�D���F�O�R���C�R�I�M�I�N�A�L���J�U�S�T�I�C�E���P�U�R�P�O�S�E�S�������4�H�E���3�T�A�T�E���R�E�C�E�I�V�E�S�������������A�N�D���9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���R�E�C�E�I�V�E�S�������������O�F���T�H�E��
�R�E�M�A�I�N�D�E�R�������4�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���R�E�C�E�I�V�E�S���A�������������,�O�D�G�I�N�G���4�A�X���C�R�E�D�I�T�����F�R�O�M���T�H�E���3�T�A�T�E��

�s ���������Ï�#�R�I�M�I�N�A�L�Ï�*�U�S�T�I�C�E�Ï�3�A�L�E�S�Ï�4�A�X�Ï�
�Ï�!���S�P�E�C�I�A�L�������������#�R�I�M�I�N�A�L���*�U�S�T�I�C�E���3�A�L�E�S���4�A�X���W�A�S���O�R�I�G�I�N�A�L�L�Y���A�P�P�R�O�V�E�D���B�Y���T�H�E��
�V�O�T�E�R�S���O�F���9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���I�N���T�H�E���.�O�V�E�M�B�E�R�����������������'�E�N�E�R�A�L���%�L�E�C�T�I�O�N���A�N�D���B�E�C�A�M�E���E�F�F�E�C�T�I�V�E���*�A�N�U�A�R�Y�����������������������4�H�E��
�3�T�A�T�E���A�L�L�O�C�A�T�E�S���T�H�I�S�������������C�R�I�M�I�N�A�L���J�U�S�T�I�C�E���S�A�L�E�S���T�A�X���R�E�V�E�N�U�E���B�E�T�W�E�E�N���T�H�E���#�I�T�Y���A�N�D���T�H�E���#�O�U�N�T�Y�����B�A�S�E�D���O�N���A��
�P�R�E�D�E�F�I�N�E�D���F�O�R�M�U�L�A�������4�H�I�S���R�E�V�E�N�U�E���I�S���R�E�S�T�R�I�C�T�E�D���T�O���P�R�O�V�I�D�I�N�G���C�R�I�M�I�N�A�L���J�U�S�T�I�C�E���R�E�L�A�T�E�D���S�E�R�V�I�C�E�S���A�N�D���I�S���A�L�L�O�C�A�T�E�D��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



�B�A�S�E�D���O�N���O�P�E�R�A�T�I�N�G���V�S�����C�A�P�I�T�A�L���N�E�E�D�S�������4�H�I�S���T�A�X���R�E�V�E�N�U�E���I�S���G�E�N�E�R�A�L�L�Y���A�F�F�E�C�T�E�D���B�Y���T�H�E���S�A�M�E���R�E�G�I�O�N�A�L���E�C�O�N�O�M�I�C��
�F�A�C�T�O�R�S���T�H�A�T���A�F�F�E�C�T���T�H�E���'�E�N�E�R�A�L���3�A�L�E�S���4�A�X���R�E�V�E�N�U�E��

�s ���������Ï�#�R�I�M�I�N�A�L�Ï�*�U�S�T�I�C�E�Ï�3�A�L�E�S�Ï�4�A�X���
���!�N�O�T�H�E�R���S�P�E�C�I�A�L���S�A�L�E�S���T�A�X���O�F�������������D�E�D�I�C�A�T�E�D���T�O���#�R�I�M�I�N�A�L���*�U�S�T�I�C�E���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S��
�W�A�S���O�R�I�G�I�N�A�L�L�Y���A�P�P�R�O�V�E�D���B�Y���T�H�E���9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���V�O�T�E�R�S���I�N���.�O�V�E�M�B�E�R�����������������A�N�D���T�O�O�K���E�F�F�E�C�T���O�N���!�P�R�I�L�����S�T���O�F��
�����������������4�H�I�S���T�A�X���W�A�S���R�E�N�E�W�E�D���F�O�R���A�N�O�T�H�E�R�������Y�E�A�R�S���O�N���T�H�E���.�O�V�E�M�B�E�R���������������E�L�E�C�T�I�O�N���F�O�R�����������
�����������	�����4�H�E���T�A�X���I�S���O�N��
�S�A�L�E�S���I�N�S�I�D�E���T�H�E���#�O�U�N�T�Y���O�N�L�Y���A�N�D���T�H�E���P�R�O�C�E�E�D�S���A�R�E���D�I�V�I�D�E�D���B�E�T�W�E�E�N���T�H�E���#�O�U�N�T�Y���A�N�D���#�I�T�I�E�S���O�N���A���P�R�E�D�E�F�I�N�E�D��
�F�O�R�M�U�L�A���U�N�D�E�R���W�H�I�C�H���T�H�E���#�O�U�N�T�Y���R�E�C�E�I�V�E�S�����������A�N�D���A�L�L���C�I�T�I�E�S���W�I�T�H�I�N���T�H�E���#�O�U�N�T�Y���S�H�A�R�E���T�H�E���R�E�M�A�I�N�I�N�G����������

�3�A�L�E�S���T�A�X���P�R�O�V�I�D�E�S������������ ���O�F���A�L�L���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���R�E�V�E�N�U�E�����A�N�D������������ ���O�F���T�O�T�A�L���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T���R�E�V�E�N�U�E���I�N���T�H�E�������������B�U�D�G�E�T��

�3�!�,�%�3�Ï�4�!�8
���3�H�O�W�N���I�N���4�H�O�U�S�A�N�D�S�	

�3�A�L�E�S���4�A�X ���� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�5�T�I�L�I�T�Y�Ï�A�N�D�Ï�&�R�A�N�C�H�I�S�E�Ï�4�A�X�E�S
�4�H�E�S�E���R�E�V�E�N�U�E�S���A�R�E���L�A�R�G�E�L�Y���A���F�U�N�C�T�I�O�N���O�F���W�E�A�T�H�E�R���C�O�N�D�I�T�I�O�N�S���A�N�D���U�T�I�L�I�T�Y���R�A�T�E�S���I�N���T�H�E���6�A�L�L�E�Y�������5�T�I�L�I�T�Y���T�A�X�E�S���A�R�E���T�H�E���O�N�L�Y��
�M�A�J�O�R���R�E�V�E�N�U�E���S�O�U�R�C�E���H�I�S�T�O�R�I�C�A�L�L�Y���K�E�E�P�I�N�G���P�A�C�E���W�I�T�H���T�H�E���R�A�T�E���O�F���I�N�F�L�A�T�I�O�N�����P�R�I�M�A�R�I�L�Y���B�E�C�A�U�S�E���O�F���R�A�T�E���I�N�C�R�E�A�S�E�S��
�I�M�P�L�E�M�E�N�T�E�D���B�Y���U�T�I�L�I�T�Y���P�R�O�V�I�D�E�R�S��

�5�T�I�L�I�T�Y���A�N�D���&�R�A�N�C�H�I�S�E���T�A�X�E�S���A�R�E���C�O�L�L�E�C�T�I�V�E�L�Y���T�H�E���S�E�C�O�N�D���L�A�R�G�E�S�T���C�A�T�E�G�O�R�Y���O�F���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���R�E�V�E�N�U�E�S�����C�O�M�P�R�I�S�I�N�G������������ ���O�F��
�����������P�R�O�J�E�C�T�E�D���R�E�V�E�N�U�E���A�N�D���������� ���O�F���T�O�T�A�L���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T���R�E�V�E�N�U�E��

�5�4�)�,�)�4�9�Ï�!�.�$�Ï�&�2�!�.�#�(�)�3�%�Ï�4�!�8�%�3
���3�H�O�W�N���I�N���4�H�O�U�S�A�N�D�S�	

�5�T�I�L�I�T�Y���&�R�A�N�C�H�I�S�E���� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�0�R�O�P�E�R�T�Y�Ï�4�A�X
�3�T�A�T�E���L�A�W���A�L�L�O�W�S���T�H�E���#�I�T�Y���T�O���I�M�P�O�S�E���T�H�E���L�E�S�S�E�R���O�F���T�H�E���R�A�T�E���O�F���I�N�F�L�A�T�I�O�N�����A�S���M�E�A�S�U�R�E�D���B�Y���T�H�E���)�M�P�L�I�C�I�T���0�R�I�C�E���$�E�F�L�A�T�O�R�����)�0�$�	�	��
�O�R���������A�B�O�V�E���T�H�E���P�R�I�O�R���Y�E�A�R���L�E�V�Y�����P�L�U�S���L�E�V�I�E�S���F�O�R���N�E�W���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���A�N�D���A�N�N�E�X�A�T�I�O�N�S�������3�T�A�T�E���L�A�W���A�L�S�O���A�L�L�O�W�S���T�H�E���#�I�T�Y���T�O��

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�I�N�C�R�E�A�S�E���T�H�E���L�E�V�Y���B�Y���M�O�R�E���T�H�A�N���������I�F���A�P�P�R�O�V�E�D���B�Y���T�H�E���M�A�J�O�R�I�T�Y���O�F���V�O�T�E�R�S�������3�T�A�T�E���L�A�W���A�L�L�O�W�S���A�N���A�G�E�N�C�Y���T�O���L�E�V�Y���U�P���T�O���T�H�E��
�������M�A�X�I�M�U�M���I�F���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���E�S�T�A�B�L�I�S�H�E�S���S�U�B�S�T�A�N�T�I�A�L���N�E�E�D���B�Y���A���S�U�P�E�R�
�M�A�J�O�R�I�T�Y�����I���E�������
���	���V�O�T�E��

�(�)�3�4�/�2�)�#�!�,�Ï�)�-�0�,�)�#�)�4�Ï�0�2�)�#�%�Ï�$�%�&�,�!�4�/�2�Ï���-�2�3�#�	

�3�T�A�T�E���L�I�M�I�T���P�R�O�P�E�R�T�Y���T�A�X���L�E�V�Y���S�T�A�T�U�T�E�S���L�I�M�I�T���T�H�E���C�H�A�N�G�E���I�N���T�H�E���D�O�L�L�A�R�S���L�E�V�I�E�D�����������W�O�U�L�D���G�E�N�E�R�A�T�E���A�B�O�U�T���������������������F�O�R��
���������	���
���B�U�T���D�O���N�O�T���L�I�M�I�T���G�R�O�W�T�H���I�N���A�S�S�E�S�S�E�D���V�A�L�U�E�������3�T�A�T�E�D���D�I�F�F�E�R�E�N�T�L�Y�����T�H�E���������L�I�M�I�T���A�F�F�E�C�T�S���T�H�E���T�O�T�A�L���D�O�L�L�A�R�S���L�E�V�I�E�D�����A�N�D��
�A�S�S�E�S�S�E�D���V�A�L�U�A�T�I�O�N���I�S���U�S�E�D���T�O���A�L�L�O�C�A�T�E���T�H�E���L�E�V�Y���R�A�T�A�B�L�Y���A�M�O�N�G���T�H�E���P�R�O�P�E�R�T�Y���O�W�N�E�R�S��

�3�I�N�C�E���M�O�S�T���C�O�N�S�U�M�E�R���A�C�T�I�V�I�T�Y�����I���E�������W�A�G�E�S�����E�Q�U�I�P�M�E�N�T�����E�T�C���	���I�S���M�O�R�E���C�L�O�S�E�L�Y���T�I�E�D���T�O���T�H�E���#�O�N�S�U�M�E�R���0�R�I�C�E���)�N�D�E�X�����#�0�)�	�����A�N�D��
�T�H�E���#�0�)���I�S���G�R�E�A�T�E�R���T�H�A�N���������I�N���A�L�M�O�S�T���A�L�L���Y�E�A�R�S�����S�E�E���C�H�A�R�T���B�E�L�O�W�	�����T�H�E���F�U�T�U�R�E���E�F�F�E�C�T���O�F���������O�R���L�E�S�S���G�R�O�W�T�H���I�N���0�R�O�P�E�R�T�Y���4�A�X��
�I�S���S�L�O�W�L�Y���R�E�D�U�C�I�N�G���T�H�E���P�E�R�C�E�N�T�A�G�E���O�F���R�E�V�E�N�U�E���T�H�E���#�I�T�Y���R�E�C�E�I�V�E�S���F�R�O�M���T�H�I�S���P�R�I�M�A�R�Y���'�E�N�E�R�A�L���'�O�V�E�R�N�M�E�N�T���R�E�V�E�N�U�E��
�S�O�U�R�C�E��

�(�)�3�4�/�2�)�#�!�,�Ï�3�%�!�4�4�,�%�Ï�#�0�)�
�5�Ï���-�2�3�#�	

�0�R�O�P�E�R�T�Y���T�A�X���P�R�O�V�I�D�E�S������������ ���O�F���A�L�L���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���R�E�V�E�N�U�E�����A�N�D���������� ���O�F���T�O�T�A�L���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T���R�E�V�E�N�U�E���I�N���T�H�E�������������B�U�D�G�E�T��

�0�2�/�0�%�2�4�9�Ï�4�!�8
���3�H�O�W�N���I�N���4�H�O�U�S�A�N�D�S�	

�0�R�O�P�E�R�T�Y���4�A�X���� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



�0�R�O�P�E�R�T�Y���4�A�X���R�E�V�E�N�U�E���I�S���A���P�R�I�M�A�R�Y���F�U�N�D�I�N�G���S�O�U�R�C�E���F�O�R���T�H�E���#�I�T�Y�������7�A�S�H�I�N�G�T�O�N�g�S���Ñ�B�U�D�G�E�T�
�B�A�S�E�D�Ñ���P�R�O�P�E�R�T�Y���T�A�X���S�T�R�U�C�T�U�R�E���I�S��
�C�O�M�P�L�I�C�A�T�E�D�������4�H�E���#�I�T�Y���E�S�T�A�B�L�I�S�H�E�S���T�H�E���D�O�L�L�A�R���A�M�O�U�N�T���L�E�V�Y�����S�U�B�J�E�C�T���T�O���S�E�V�E�R�A�L���R�E�S�T�R�I�C�T�I�O�N�S�������4�H�E���#�O�U�N�T�Y���!�S�S�E�S�S�O�R��
�C�A�L�C�U�L�A�T�E�S���T�H�E���L�E�V�Y���R�A�T�E���B�A�S�E�D���O�N���T�O�T�A�L���A�S�S�E�S�S�E�D���V�A�L�U�A�T�I�O�N�������4�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���0�R�O�P�E�R�T�Y���6�A�L�U�E���C�H�A�R�T���S�H�O�W�S���T�H�E���H�I�S�T�O�R�I�C�A�L��
�T�R�E�N�D���O�F���T�O�T�A�L���C�I�T�Y���P�R�O�P�E�R�T�Y���V�A�L�U�A�T�I�O�N�������)�T���I�S���I�M�P�O�R�T�A�N�T���T�O���K�N�O�W���T�H�A�T���T�H�E���#�I�T�Y�g�S���G�E�N�E�R�A�L���F�U�N�D���L�E�V�Y���I�S���S�U�B�J�E�C�T���T�O���A��������
�A�N�N�U�A�L���C�A�P�����A���L�E�V�Y���L�I�D�	�����E�X�C�L�U�D�I�N�G���N�E�W���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���A�N�D���A�N�N�E�X�A�T�I�O�N���B�U�T���T�H�E���V�A�L�U�A�T�I�O�N���I�T�S�E�L�F���I�S���A�N���A�C�T�U�A�L���A�S�S�E�S�S�E�D���V�A�L�U�E��
�O�F���T�H�E���T�R�U�E���A�N�D���F�A�I�R���V�A�L�U�E�����M�A�R�K�E�T���V�A�L�U�E�	��

�0�2�/�0�%�2�4�9�Ï�6�!�,�5�%�3
���3�H�O�W�N���I�N���4�H�O�U�S�A�N�D�S�	

�4�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���C�H�A�R�T���I�S���A���H�I�S�T�O�R�I�C�A�L���T�R�E�N�D���O�F���T�H�E���T�O�T�A�L���D�O�L�L�A�R���A�M�O�U�N�T���L�E�V�Y���I�N���P�A�S�T���Y�E�A�R�S�����A�S���W�E�L�L���A�S���T�H�E���C�U�R�R�E�N�T������������
�F�O�R�E�C�A�S�T�������)�T���I�S���I�M�P�O�R�T�A�N�T���T�O���K�N�O�W���T�H�A�T���T�H�E���C�I�T�Y���E�S�T�A�B�L�I�S�H�E�S���I�T�S���D�E�S�I�R�E�D���L�E�V�Y���A�M�O�U�N�T���B�A�S�E�D���O�N���B�U�D�G�E�T���N�E�E�D���S�U�B�J�E�C�T���T�O��
�S�T�A�T�U�T�O�R�Y���L�I�M�I�T�S�����A�N�D���T�H�E���L�E�V�Y���R�A�T�E���I�T�S�E�L�F���I�S���S�T�R�I�C�T�L�Y���T�H�E���R�E�S�U�L�T�I�N�G���M�A�T�H�E�M�A�T�I�C�A�L�L�Y���R�E�L�A�T�I�O�N�S�H�I�P���B�E�T�W�E�E�N���T�H�E���V�A�L�U�A�T�I�O�N���A�N�D��
�T�H�E���L�E�V�Y���A�M�O�U�N�T��

�/�2�)�'�)�.�!�,�Ï�,�%�6�9�Ï�!�-�/�5�.�4�3�Ï�
�Ï�0�2�/�0�%�2�4�9�Ï�4�!�8
���3�H�O�W�N���I�N���4�H�O�U�S�A�N�D�S�	

�#�H�A�R�G�E�S�Ï�F�O�R�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S
�4�H�I�S���R�E�V�E�N�U�E���C�A�T�E�G�O�R�Y���M�A�I�N�L�Y���C�O�N�S�I�S�T�S���O�F���R�E�V�E�N�U�E�S���F�R�O�M���T�H�E���S�A�L�E���O�F���S�E�R�V�I�C�E�S���S�U�C�H���A�S���W�A�T�E�R�����W�A�S�T�E�W�A�T�E�R�����R�E�F�U�S�E����
�I�R�R�I�G�A�T�I�O�N�����T�R�A�N�S�I�T���A�N�D���F�I�R�E���S�E�R�V�I�C�E�S�����C�O�N�C�E�S�S�I�O�N�S���A�N�D���I�N�T�E�R�F�U�N�D���S�E�R�V�I�C�E�S��

�4�H�E���#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���3�E�R�V�I�C�E�S���C�A�T�E�G�O�R�Y���P�R�O�V�I�D�E�S������������ ���O�F���A�L�L���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���R�E�V�E�N�U�E�����A�N�D���I�S���T�H�E���T�O�P���R�E�V�E�N�U�E���F�O�R���T�O�T�A�L��
�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T���I�N���T�H�E�������������B�U�D�G�E�T���A�T������������ �����O�F���T�O�T�A�L���R�E�V�E�N�U�E��

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�#�(�!�2�'�%�3�Ï�&�/�2�Ï�3�%�2�6�)�#�%�3
���3�H�O�W�N���I�N���4�H�O�U�S�A�N�D�S�	

�#�H�A�R�G�E�S���F���3�E�R�V�I�C�E�S���� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L�Ï�2�E�V�E�N�U�E�S
�4�H�I�S���C�A�T�E�G�O�R�Y���I�N�C�L�U�D�E�S���R�E�V�E�N�U�E���R�E�C�E�I�V�E�D���F�R�O�M���O�T�H�E�R���'�O�V�E�R�N�M�E�N�T���U�N�I�T�S�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���&�E�D�E�R�A�L���G�R�A�N�T�S���A�N�D���E�N�T�I�T�L�E�M�E�N�T�S����
�3�T�A�T�E���A�N�D���L�O�C�A�L���G�R�A�N�T�S���A�N�D���O�T�H�E�R���I�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���R�E�S�O�U�R�C�E�S�������4�H�I�S���C�A�T�E�G�O�R�Y���C�A�N���F�L�U�C�T�U�A�T�E���S�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T�L�Y���D�U�E���T�O���T�H�E��
�T�I�M�I�N�G���O�F���T�H�E���P�A�Y�M�E�N�T�S���A�N�D���M�A�J�O�R���C�A�P�I�T�A�L���P�R�O�J�E�C�T�S���P�A�I�D���F�O�R���B�Y���G�R�A�N�T�S��

�)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���R�E�V�E�N�U�E���A�C�C�O�U�N�T�S���F�O�R���������� ���O�F���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���R�E�V�E�N�U�E�����A�N�D������������ ���O�F���T�O�T�A�L���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T���R�E�V�E�N�U�E���I�N���T�H�E��
�����������0�R�O�J�E�C�T�E�D���"�U�D�G�E�T��

�)�.�4�%�2�'�/�6�%�2�.�-�%�.�4�!�,�Ï�2�%�6�%�.�5�%
���3�H�O�W�N���I�N���4�H�O�U�S�A�N�D�S�	

�)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�/�T�H�E�R�Ï�4�A�X�E�S�Ï�A�N�D�Ï�!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S
�4�H�I�S���C�A�T�E�G�O�R�Y���I�N�C�L�U�D�E�S���E�X�C�I�S�E���T�A�X�E�S���A�N�D���O�T�H�E�R���O�P�E�R�A�T�I�N�G���A�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S�����A�N�D���I�N�C�L�U�D�E�S���4�R�A�N�S�I�T�����(�O�T�E�L���-�O�T�E�L�����2�E�A�L���%�S�T�A�T�E��
�%�X�C�I�S�E�����'�A�M�B�L�I�N�G���A�N�D���4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���"�E�N�E�F�I�T���$�I�S�T�R�I�C�T���4�A�X�E�S��

�2�E�A�L���%�S�T�A�T�E���%�X�C�I�S�E���4�A�X�E�S�����2�%�%�4�	���D�E�P�E�N�D���O�N���T�H�E���V�O�L�U�M�E���A�N�D���V�A�L�U�E���O�F���R�E�A�L���E�S�T�A�T�E���S�A�L�E�S�����A�N�D���T�H�E�R�E�F�O�R�E���F�L�U�C�T�U�A�T�E���W�I�T�H��
�E�C�O�N�O�M�I�C���C�Y�C�L�E�S�������2�%�%�4���I�S���A���R�E�S�T�R�I�C�T�E�D���F�U�N�D�I�N�G���S�O�U�R�C�E���T�H�A�T���H�A�S���T�W�O���C�O�M�P�O�N�E�N�T�S���W�H�I�C�H���M�A�Y���B�E���O�N�L�Y���U�S�E�D���F�O�R��
�S�T�A�T�U�T�O�R�I�L�Y�
�D�E�F�I�N�E�D���P�U�R�P�O�S�E�S�����P�R�I�M�A�R�I�L�Y���C�A�P�I�T�A�L���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S���A�N�D���A�U�T�H�O�R�I�Z�E�D���T�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�����W�A�T�E�R���S�T�O�R�M���S�E�W�E�R���A�N�D���P�A�R�K��
�C�A�P�I�T�A�L���P�R�O�J�E�C�T�S��

�,�O�D�G�I�N�G�����H�O�T�E�L���M�O�T�E�L�	���T�A�X���I�S���A���R�E�S�T�R�I�C�T�E�D���R�E�V�E�N�U�E�����D�E�D�I�C�A�T�E�D���B�Y���S�T�A�T�U�T�E���T�O���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���T�H�A�T���F�U�R�T�H�E�R���L�O�C�A�L���T�O�U�R�I�S�M��
�A�C�T�I�V�I�T�I�E�S�������4�H�E���B�A�S�I�C���������L�O�D�G�I�N�G���T�A�X���I�S���S�U�P�P�L�E�M�E�N�T�E�D���B�Y���A���S�H�A�R�E���O�F���S�T�A�T�E�
�S�H�A�R�E�D���L�O�D�G�I�N�G���T�A�X���T�H�A�T���C�U�R�R�E�N�T�L�Y���T�O�T�A�L�S����������
�4�O�U�R�I�S�M���0�R�O�M�O�T�I�O�N���!�R�E�A�����4�0�!�	���F�E�E�S���C�O�N�S�I�S�T�S���O�F���A���������P�E�R���R�O�O�M���P�E�R���N�I�G�H�T���A�N�D���A�R�E���R�E�S�T�R�I�C�T�E�D���T�O���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E���T�H�A�T��
�I�N�C�R�E�A�S�E�S���T�H�E���T�O�U�R�I�S�M���A�N�D���C�O�N�V�E�N�T�I�O�N���B�U�S�I�N�E�S�S��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



�!�S���T�H�E���C�H�A�R�T���B�E�L�O�W���I�L�L�U�S�T�R�A�T�E�S���������������S�E�V�E�R�A�L���2�E�V�E�N�U�E�S���W�E�R�E���I�M�P�A�C�T�E�D���B�Y���T�H�E���E�C�O�N�O�M�I�C���E�F�F�E�C�T�S���O�F���T�H�E���#�/�6�)�$�
�������E�V�E�N�T������
�����������R�E�V�E�N�U�E�S���H�A�V�E���B�E�E�N���P�R�O�J�E�C�T�E�D���A�T���R�O�U�G�H�L�Y�������������L�E�V�E�L�S�����F�O�R�E�C�A�S�T�I�N�G���A���C�A�U�T�I�O�U�S���R�E�C�O�V�E�R�Y�������2�E�V�E�N�U�E�S���T�H�A�T���S�A�W��
�S�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T���D�I�P�S���I�N�������������W�E�R�E���'�A�M�B�L�I�N�G���4�A�X�����"�U�I�L�D�I�N�G���0�E�R�M�I�T���R�E�V�E�N�U�E�S�����A�N�D���&�I�R�E���)�N�S�P�E�C�T�I�O�N���&�E�E�S�����4�H�E�������������"�U�D�G�E�T���I�S��
�F�O�R�E�C�A�S�T�E�D���L�E�V�E�L���W�I�T�H���A�C�T�U�A�L�������������I�S���B�A�S�E�D���O�N���L�A�T�E�
�����������A�C�T�U�A�L���M�O�N�T�H�L�Y���R�E�C�E�I�P�T�S���I�N�D�I�C�A�T�I�N�G���A���R�E�T�U�R�N���T�O���P�R�I�O�R�
�Y�E�A�R���L�E�V�E�L�S������

�/�T�H�E�R���T�A�X�E�S���P�R�O�V�I�D�E���������� ���O�F���A�L�L���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���R�E�V�E�N�U�E�����A�N�D������������ ���O�F���T�O�T�A�L���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T���R�E�V�E�N�U�E���I�N���T�H�E�������������B�U�D�G�E�T��

�/�4�(�%�2�Ï�4�!�8�%�3�Ï�!�.�$�Ï�!�3�3�%�3�3�-�%�.�4�3
���3�H�O�W�N���I�N���4�H�O�U�S�A�N�D�S�	

�/�T�H�E�R���4�A�X���!�S�S�E�S�S���� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�,�I�C�E�N�S�E�S�Ï�A�N�D�Ï�0�E�R�M�I�T�S
�4�H�I�S���C�A�T�E�G�O�R�Y���I�N�C�L�U�D�E�S���B�U�S�I�N�E�S�S���L�I�C�E�N�S�E�S�����B�U�I�L�D�I�N�G���P�E�R�M�I�T�S�����D�O�G���L�I�C�E�N�S�E�S�����G�A�M�B�L�I�N�G���T�A�X�E�S���A�N�D���W�A�S�T�E�W�A�T�E�R���P�R�E�T�R�E�A�T�M�E�N�T��
�A�N�D���P�E�R�M�I�T�S��

�/�T�H�E�R���4�A�X�E�S���R�E�V�E�N�U�E���A�C�C�O�U�N�T�S���F�O�R���������� ���O�F���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���R�E�V�E�N�U�E�����A�N�D���������� ���O�F���T�O�T�A�L���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T���R�E�V�E�N�U�E���I�N���T�H�E������������
�0�R�O�J�E�C�T�E�D���"�U�D�G�E�T��

�,�)�#�%�.�3�%�3�Ï�!�.�$�Ï�0�%�2�-�)�4�3
���3�H�O�W�N���I�N���4�H�O�U�S�A�N�D�S�	

�,�I�C�E�N�S�E�S�������0�E�R�M�I�T�S���� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&�I�N�E�S�Ï���Ï�&�O�R�F�E�I�T�U�R�E�S���Ï�4�R�A�N�S�F�E�R�S�Ï���Ï�-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S
�&�I�N�E�S�������&�O�R�F�E�I�T�U�R�E�S���C�O�M�E���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���F�R�O�M���C�R�I�M�I�N�A�L���F�I�N�E�S���A�N�D���N�O�N�C�R�I�M�I�N�A�L���P�E�N�A�L�T�I�E�S�����A�S�S�E�S�S�E�D���I�N���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���S��
�-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T�����A�N�D���P�A�R�K�I�N�G���V�I�O�L�A�T�I�O�N�S��

�0�A�R�K�I�N�G���R�E�V�E�N�U�E���I�S���B�U�D�G�E�T�E�D���S�U�B�S�T�A�N�T�I�A�L�L�Y���D�O�W�N���F�R�O�M���P�R�I�O�R���Y�E�A�R�S���D�U�E���T�O���R�E�C�E�N�T���C�O�U�R�T���A�C�T�I�V�I�T�Y���L�I�M�I�T�I�N�G���E�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T���O�F��
�T�I�M�E�
�L�I�M�I�T���V�I�O�L�A�T�I�O�N�S���A�N�D���D�U�E���T�O���I�N�C�R�E�A�S�E�D���S�T�A�F�F���T�I�M�E���C�O�M�M�I�T�T�E�D���T�O���C�I�T�I�Z�E�N���R�E�S�P�O�N�S�E��

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�&�I�N�E�S���A�N�D���&�O�R�F�E�I�T�U�R�E�S���P�R�O�V�I�D�E���������� ���O�F���A�L�L���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���R�E�V�E�N�U�E�����A�N�D���������� ���O�F���T�O�T�A�L���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T���R�E�V�E�N�U�E���I�N���T�H�E������������
�B�U�D�G�E�T��

�&�)�.�%�3�Ï���Ï�&�/�2�&�%�)�4�5�2�%�3
���3�H�O�W�N���I�N���4�H�O�U�S�A�N�D�S�	

�&�I�N�E�S�������&�O�R�F�E�I�T�U�R�E�S���� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�4�R�A�N�S�F�E�R�S
�4�R�A�N�S�F�E�R�S���S�E�T���F�O�R�T�H���I�N���T�H�E���"�U�D�G�E�T���A�R�E���T�Y�P�I�C�A�L�L�Y���T�O���A�C�C�O�M�P�L�I�S�H���T�H�E���M�E�A�S�U�R�E�D���A�L�L�O�C�A�T�I�O�N���O�F���R�E�V�E�N�U�E�S���A�N�D���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S��
�A�P�P�R�O�P�R�I�A�T�E���T�O���T�H�E���S�E�R�V�I�C�E���D�E�L�I�V�E�R�Y���I�N���E�A�C�H���F�U�N�D�������4�H�E�R�E���A�R�E���M�A�N�Y���A�P�P�R�O�P�R�I�A�T�E���T�R�A�N�S�F�E�R���M�E�C�H�A�N�I�S�M�S���I�N�T�E�N�D�E�D���T�O��
�E�F�F�I�C�I�E�N�T�L�Y���A�N�D���E�F�F�E�C�T�I�V�E�L�Y���A�C�C�O�U�N�T���F�O�R���C�O�M�P�L�E�X���A�R�R�A�N�G�E�M�E�N�T�S�������&�O�R���E�X�A�M�P�L�E�����A�L�L���F�U�N�D�S���A�R�E���S�U�P�P�O�R�T�E�D���B�Y���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E��
�D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���S�U�C�H���A�S���!�C�C�O�U�N�T�I�N�G�����(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S�����)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���4�E�C�H�N�O�L�O�G�Y���A�N�D���G�E�N�E�R�A�L���#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T������
�4�R�A�N�S�F�E�R�S���A�R�E���I�N�T�E�N�D�E�D���T�O���E�L�I�M�I�N�A�T�E���T�H�E���T�I�M�E�
�I�N�T�E�N�S�I�V�E���A�L�T�E�R�N�A�T�I�V�E���O�F���E�V�E�R�Y���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���T�I�M�E���S�H�E�E�T���A�N�D���I�N�V�O�I�C�E���B�E�I�N�G��
�S�P�L�I�T���I�N�T�O���A���H�I�G�H���N�U�M�B�E�R���O�F���S�M�A�L�L���A�M�O�U�N�T�S��

�!�N�Y���S�H�O�R�T�
�T�E�R�M���T�R�A�N�S�F�E�R�S���B�E�T�W�E�E�N���F�U�N�D�S���F�O�R���O�P�E�R�A�T�I�N�G���P�U�R�P�O�S�E�S���W�I�T�H�I�N���T�H�E���Y�E�A�R���A�R�E���N�O�T���O�P�E�R�A�T�I�N�G���R�E�V�E�N�U�E�S�������4�H�E�S�E��
�O�P�E�R�A�T�I�N�G���T�R�A�N�S�F�E�R�S�����U�N�D�E�R���W�H�I�C�H���F�I�N�A�N�C�I�A�L���R�E�S�O�U�R�C�E�S���A�R�E���T�R�A�N�S�F�E�R�R�E�D���F�R�O�M���O�N�E���F�U�N�D���T�O���A�N�O�T�H�E�R�����A�R�E���D�I�S�T�I�N�C�T�L�Y���D�I�F�F�E�R�E�N�T��
�F�R�O�M���I�N�T�E�R�F�U�N�D���B�O�R�R�O�W�I�N�G�S�������)�N�T�E�R�F�U�N�D���B�O�R�R�O�W�I�N�G�S���T�H�A�T���A�R�E���N�O�T���R�E�P�A�Y�A�B�L�E���W�I�T�H�I�N���T�H�E���Y�E�A�R���M�U�S�T���B�E���M�O�R�E���F�O�R�M�A�L�L�Y��
�P�L�A�N�N�E�D���A�N�D���C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�E�D�������4�H�E���M�O�S�T���C�O�M�M�O�N���U�S�E���O�F���I�N�T�E�R�F�U�N�D���B�O�R�R�O�W�I�N�G���I�S���F�O�R���G�R�A�N�T���P�R�O�G�R�A�M�S���S�U�C�H���A�S���A��
�#�O�M�M�U�N�I�T�Y���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���"�L�O�C�K���'�R�A�N�T�����W�H�E�R�E���C�O�S�T�S���A�R�E���I�N�C�U�R�R�E�D���B�E�F�O�R�E���R�E�I�M�B�U�R�S�E�M�E�N�T���I�S���R�E�C�E�I�V�E�D�����A�N�D���I�S���T�H�E�R�E�F�O�R�E��
�M�E�R�E�L�Y���A���S�H�O�R�T�
�T�E�R�M���C�A�S�H���F�L�O�W���D�E�V�I�C�E��

�4�2�!�.�3�&�%�2�3
���3�H�O�W�N���I�N���4�H�O�U�S�A�N�D�S�	

�4�R�A�N�S�F�E�R�S ���� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S�Ï�2�E�V�E�N�U�E
�)�N�C�L�U�D�E�D���I�N���M�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���R�E�V�E�N�U�E�S���A�R�E���I�N�T�E�R�F�U�N�D���B�E�N�E�F�I�T���C�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N�S�����I�N�T�E�R�E�S�T���E�A�R�N�I�N�G�S�����R�E�N�T�S�����A�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S�����S�A�L�E���O�F��
�F�I�X�E�D���A�S�S�E�T�S�����P�R�O�C�E�E�D�S���F�R�O�M���L�O�N�G�
�T�E�R�M���D�E�B�T���A�N�D���O�T�H�E�R���M�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���R�E�V�E�N�U�E�S�������3�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T���S�P�I�K�E�S���I�N���T�H�I�S���C�H�A�R�T���A�R�E��
�G�E�N�E�R�A�L�L�Y���D�U�E���T�O���T�H�E���T�I�M�I�N�G���O�F���B�O�N�D���P�R�O�C�E�E�D�S��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



�-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S���A�C�C�O�U�N�T���F�O�R���������� ���O�F���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���R�E�V�E�N�U�E�����A�N�D������������ ���O�F���T�O�T�A�L���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T���R�E�V�E�N�U�E���I�N���T�H�E��
�����������0�R�O�J�E�C�T�E�D���"�U�D�G�E�T��

�-�)�3�#�%�,�,�!�.�%�/�5�3�Ï�2�%�6�%�.�5�%
���3�H�O�W�N���I�N���4�H�O�U�S�A�N�D�S�	

�-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�#�A�S�H�Ï���Ï�)�N�V�E�S�T�M�E�N�T�S�Ï
�)�N�T�E�R�E�S�T���R�E�V�E�N�U�E���O�N���T�H�E���C�I�T�Y�g�S���R�E�S�E�R�V�E�S���I�S���A���F�U�N�C�T�I�O�N���O�F���E�X�E�C�U�T�I�O�N���O�N���T�H�E���#�I�T�Y�g�S���I�N�V�E�S�T�M�E�N�T���P�O�L�I�C�Y�������)�T���I�S���T�H�E���P�O�L�I�C�Y���O�F���T�H�E��
�#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���T�O���I�N�V�E�S�T���P�U�B�L�I�C���F�U�N�D�S���I�N���A���M�A�N�N�E�R���T�H�A�T�����G�I�V�I�N�G���F�I�R�S�T���R�E�G�A�R�D���T�O���S�A�F�E�T�Y�����S�U�I�T�A�B�I�L�I�T�Y���A�N�D���L�I�Q�U�I�D�I�T�Y�����W�I�L�L��
�M�A�X�I�M�I�Z�E���L�O�N�G�
�T�E�R�M���Y�I�E�L�D���I�N���C�O�N�F�O�R�M�A�N�C�E���W�I�T�H���3�T�A�T�E���3�T�A�T�U�T�E�����&�E�D�E�R�A�L���2�E�G�U�L�A�T�I�O�N�S���A�N�D���#�I�T�Y���#�H�A�R�T�E�R��

�!�S���A���C�U�R�R�E�N�T���O�V�E�R�
�A�L�L���I�N�D�I�C�A�T�O�R�����T�H�E�����
�Y�E�A�R���H�I�S�T�O�R�I�C���C�I�T�Y�
�W�I�D�E���C�A�S�H���A�N�D���I�N�V�E�S�T�M�E�N�T�S���B�A�L�A�N�C�E���T�R�E�N�D�����I�N�C�L�U�S�I�V�E���O�F���A�L�L���F�U�N�D�S����
�R�E�A�C�H�E�D�����������������M�I�L�L�I�O�N���A�T���3�E�P�T�E�M�B�E�R�������������������������7�H�I�L�E���E�A�C�H���M�O�N�T�H���I�S���B�E�S�T���C�O�M�P�A�R�E�D���T�O���T�H�E���S�A�M�E���M�O�N�T�H���I�N���P�R�E�V�I�O�U�S��
�Y�E�A�R�S���T�O���A�C�C�O�U�N�T���F�O�R���S�E�A�S�O�N�A�L�I�T�Y���A�N�D���O�T�H�E�R���A�N�N�U�A�L���E�V�E�N�T�S���A�N�D���A���M�I�D�
�Y�E�A�R���M�I�L�E�S�T�O�N�E���D�O�E�S�N�g�T���C�O�M�P�A�R�E���W�E�L�L���T�O���P�R�I�O�R���Y�E�A�R�

�E�N�D���B�A�L�A�N�C�E�S���������������C�A�S�H���L�E�V�E�L�S���H�A�V�E���C�O�N�S�I�S�T�E�N�T�L�Y���I�M�P�R�O�V�E�D���O�V�E�R���P�R�I�O�R���Y�E�A�R�������2�A�T�E�S�����H�O�W�E�V�E�R�����T�U�R�N�E�D���D�O�W�N���S�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T�L�Y��
�D�U�R�I�N�G�������������A�N�D���A�R�E���P�R�O�J�E�C�T�E�D���T�O���R�E�M�A�I�N���L�O�W�����B�E�L�O�W�����������D�U�R�I�N�G������������

�4�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���G�R�A�P�H���I�N�C�O�R�P�O�R�A�T�E�S���O�N�L�Y���T�H�E���C�I�T�Y�g�S���P�R�I�M�A�R�Y���B�A�N�K���A�N�D���I�N�V�E�S�T�M�E�N�T���A�C�C�O�U�N�T�S���T�O���E�N�A�B�L�E���C�O�M�P�A�R�I�S�O�N���T�O���P�R�I�O�R��
�A�N�D���F�U�T�U�R�E���P�E�R�I�O�D�S��

�#�!�3�(�Ï�!�.�$�Ï�)�.�6�%�3�4�-�%�.�4�Ï�(�)�3�4�/�2�9
���3�H�O�W�N���I�N���4�H�O�U�S�A�N�D�S�	

�2�%�6�%�.�5�%�Ï�4�2�%�.�$�3�Ï�
�Ï�/�6�%�2�6�)�%�7
�4�O�T�A�L���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���R�E�V�E�N�U�E���D�E�C�R�E�A�S�E�D���B�Y���A�B�O�U�T�������������M�I�L�L�I�O�N���O�R���������� ���F�R�O�M�������������T�O�����������������&�O�R���������������T�H�E���Y�E�A�R�
�E�N�D��
�E�S�T�I�M�A�T�E���O�F�����������������M�I�L�L�I�O�N���S�H�O�W�S���A���G�R�O�W�T�H���O�F���������������M�I�L�L�I�O�N���O�R������������ ���
���M�A�I�N�L�Y���D�U�E���T�O���T�H�E���B�O�N�D���P�R�O�C�E�E�D�S���F�O�R���T�H�E��
�#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���E�X�P�A�N�S�I�O�N�������4�H�E���O�T�H�E�R���M�A�J�O�R���P�R�O�J�E�C�T�����T�H�E���M�I�L�L���S�I�T�E�������A�S���W�I�T�H���A�L�L���C�A�P�I�T�A�L���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�����W�I�L�L���B�E���R�O�L�L�E�D��
�F�O�R�W�A�R�D���I�N�T�O�������������I�F���N�O�T���C�O�M�P�L�E�T�E�D���I�N�����������������4�H�E���C�U�R�R�E�N�T���P�R�O�J�E�C�T�E�D���R�E�V�E�N�U�E���F�O�R�������������I�S�����������������M�I�L�L�I�O�N�����A�������������M�I�L�L�I�O�N���O�R��
�������� ���D�E�C�R�E�A�S�E���F�R�O�M���T�H�E���Y�E�A�R�
�E�N�D���E�S�T�I�M�A�T�E��

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�"�5�$�'�%�4�Ï�"�9�Ï�3�/�5�2�#�%
�4�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���C�H�A�R�T�S���S�H�O�W�S���R�E�V�E�N�U�E���B�R�O�K�E�N���U�P���B�Y���S�O�U�R�C�E�����F�O�R���B�O�T�H���T�H�E���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���A�N�D���#�I�T�Y�W�I�D�E��

���������Ï�'�%�.�%�2�!�,�Ï�&�5�.�$�Ï�2�%�6�%�.�5�%�Ï�"�5�$�'�%�4�Ï�"�9�Ï�3�/�5�2�#�%

���������Ï�#�)�4�9�7�)�$�%�Ï�2�%�6�%�.�5�%�Ï�"�5�$�'�%�4�Ï�"�9�Ï�3�/�5�2�#�%

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�#�!�0�)�4�!�,�Ï�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�4�H�E���F�O�R�E�C�A�S�T���F�O�R�������������T�H�R�O�U�G�H�������������F�O�R���A�L�L���#�A�P�I�T�A�L���&�U�N�D�S�����I�T�S���#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���0�R�O�G�R�A�M�����#�)�0�	���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�����W�A�S��
�P�R�E�S�E�N�T�E�D���I�N���T�H�E�������������#�A�P�I�T�A�L���"�U�D�G�E�T���D�O�C�U�M�E�N�T�����D�U�R�I�N�G���T�H�E���B�U�D�G�E�T���P�R�O�C�E�S�S�����P�R�O�V�I�D�I�N�G���A���M�E�A�N�S���T�H�R�O�U�G�H���W�H�I�C�H���T�H�E��
�#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���C�O�U�L�D���T�A�K�E���A���C�O�M�P�R�E�H�E�N�S�I�V�E���P�L�A�N�N�E�D���A�N�D���P�R�O�G�R�A�M�M�E�D���A�P�P�R�O�A�C�H���T�O���U�T�I�L�I�Z�I�N�G���T�H�E���#�I�T�Y�g�S���F�I�N�A�N�C�I�A�L��
�R�E�S�O�U�R�C�E�S���I�N���T�H�E���M�O�S�T���R�E�S�P�O�N�S�I�V�E���A�N�D���E�F�F�I�C�I�E�N�T���M�A�N�N�E�R���T�O���M�E�E�T���S�E�R�V�I�C�E���A�N�D���F�A�C�I�L�I�T�Y���N�E�E�D�S�������4�H�I�S���P�R�O�C�E�S�S���W�I�L�L���H�E�L�P���T�O��
�E�N�C�O�U�R�A�G�E�S���L�O�N�G�
�R�A�N�G�E���D�E�C�I�S�I�O�N�
�M�A�K�I�N�G�����A�S�S�U�R�E���T�H�E���C�O�N�T�I�N�U�I�T�Y���O�F���#�O�U�N�C�I�L���G�O�A�L�S���A�N�D���O�B�J�E�C�T�I�V�E�S���A�N�D���I�D�E�N�T�I�F�Y���T�H�E��
�I�M�P�A�C�T�S���I�N���F�U�T�U�R�E���Y�E�A�R�S���O�F���D�E�C�I�S�I�O�N�S���M�A�D�E���C�U�R�R�E�N�T�L�Y���������&�O�L�L�O�W�I�N�G���I�S���A���C�I�T�Y�
�W�I�D�E���S�U�M�M�A�R�Y���O�F���C�A�P�I�T�A�L���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E���P�L�A�N�S��
�B�Y���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�����A�L�O�N�G���W�I�T�H���A���S�U�M�M�A�R�Y���F�O�R���E�A�C�H���F�U�N�D���F�O�R�����������������4�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���P�A�G�E�S���P�R�O�V�I�D�E���P�R�O�J�E�C�T�
�S�P�E�C�I�F�I�C���D�E�T�A�I�L��
�W�I�T�H�I�N���E�A�C�H���C�A�P�I�T�A�L���F�U�N�D��

�#�!�0�)�4�!�,�Ï�&�5�.�$�3�Ï�
�Ï�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�3

�������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�#�A�P�I�T�A�L�Ï�&�U�N�D�&�U�N�D �!�C�T�U�A�L �9�%�Ï�%�S�T �0�R�O�J�E�C�T�E�D�&�O�R�E�C�A�S�T�&�O�R�E�C�A�S�T�&�O�R�E�C�A�S�T�&�O�R�E�C�A�S�T

�!�R�T�E�R�I�A�L���3�T�R�E�E�T�S������ ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�#�E�N�T�R�A�L���"�U�S���$�I�S�T������ �� �ˆ�� �� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E������ �� �������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�9�A�K���2�E�V���$�E�V���!�R�E�A������ �� ���������������������� ������������������������ ���������������������� ������������������������ ������������������������ ���������������������� ��������������������

�0�A�R�K�S�������2�E�C�R�E�A�T�I�O�N������ �� ���������������������� ���������������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�&�I�R�E ������ �� ���������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�,�A�W�������*�U�S�T�I�C�E ������ �� ������������������ ������������������ ������������������ ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�2�%�%�4���� ������ �� ���������������������� ������������������ ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�2�%�%�4���� ������ �� ������������������ ������������������ ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�3�T�R�E�E�T�S ������ �� ������������������ ������������������ ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R������ �� ���������������������� ������������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�#�U�M�U�L�A�T�I�V�E���2�E�S�E�R�V�E������ �� ���������������� ������������������ ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�!�I�R�P�O�R�T ������ �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�3�T�O�R�M�W�A�T�E�R ������ �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ������������������ ������������������ ����������������

�4�R�A�N�S�I�T ������ �� ������������������ ������������������ ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R �������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

�7�A�T�E�R ������ �� ���������������������� ������������������ ���������������������� ���������������������� ������������������ ���������������������� ��������������������

�)�R�R�I�G�A�T�I�O�N ������ �� ������������������ ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������

�%�Q�U�I�P�M�E�N�T���2�E�N�T�A�L������ �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L������ �� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S�� ������ �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



�����������#�!�0�)�4�!�,���0�2�/�*�%�#�4�3

�!�2�4�%�2�)�!�,�Ï�3�4�2�%�%�4�3�Ï���!�4�	�Ï�
�Ï�&�5�.�$�Ï������

�4�H�E���!�R�T�E�R�I�A�L���3�T�R�E�E�T���#�A�P�I�T�A�L���&�U�N�D���I�S���U�S�E�D���F�O�R���S�T�R�E�E�T���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���P�R�O�J�E�C�T�S���L�I�S�T�E�D���I�N���T�H�E���3�I�X���9�E�A�R���4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N��
�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���0�R�O�G�R�A�M�����3�4�)�0�	��

�4�H�E���P�R�I�M�A�R�Y���O�N�G�O�I�N�G���R�E�V�E�N�U�E���I�N���T�H�I�S���F�U�N�D���I�S���A�N���A�L�L�O�C�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���G�A�S���T�A�X�����T�H�E���S�E�C�O�N�D���M�A�J�O�R���S�O�U�R�C�E���O�F���R�E�V�E�N�U�E���I�S���F�R�O�M��
�G�R�A�N�T���R�E�I�M�B�U�R�S�E�M�E�N�T�S�������4�H�E���A�M�O�U�N�T���A�N�D���T�I�M�E���O�F���R�E�C�E�I�P�T���I�S���D�E�P�E�N�D�E�N�T���O�N���P�R�O�J�E�C�T���A�P�P�R�O�V�A�L���A�N�D���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���P�R�O�G�R�E�S�S��
�O�F���E�A�C�H���I�N�D�I�V�I�D�U�A�L���P�R�O�J�E�C�T�����A�S���T�H�E���M�A�J�O�R�I�T�Y���O�F���G�R�A�N�T�S���A�R�E���P�A�I�D���A�S���A���R�E�I�M�B�U�R�S�E�M�E�N�T���O�F���E�X�P�E�N�S�E�S�������'�E�N�E�R�A�L�L�Y�����E�L�I�G�I�B�L�E��
�E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���A�R�E���O�N�L�Y���R�E�I�M�B�U�R�S�E�D���I�F���T�H�E�Y���O�C�C�U�R���A�F�T�E�R���A���G�R�A�N�T���A�W�A�R�D���D�A�T�E�����C�O�N�S�E�Q�U�E�N�T�L�Y�����G�R�A�N�T�S���M�U�S�T���B�E���A�P�P�L�I�E�D���F�O�R���A�N�D��
�A�W�A�R�D�E�D���B�E�F�O�R�E���M�A�J�O�R���W�O�R�K���C�A�N���C�O�M�M�E�N�C�E��

�!�S���D�O�C�U�M�E�N�T�E�D���W�O�R�K���I�S���C�O�M�P�L�E�T�E�D���O�N���E�A�C�H���P�H�A�S�E���O�F���A���P�R�O�J�E�C�T�����U�S�I�N�G���#�I�T�Y���F�U�N�D�S�	�����&�I�N�A�N�C�E���F�O�L�L�O�W�S�
�U�P���W�I�T�H���A��
�R�E�I�M�B�U�R�S�E�M�E�N�T���R�E�Q�U�E�S�T�����A�N�D���W�H�E�N���R�E�C�E�I�V�E�D�����T�H�E�S�E���F�U�N�D�S���A�R�E���T�H�E�N���P�L�A�C�E�D���B�A�C�K���I�N�T�O���T�H�E���!�R�T�E�R�I�A�L���3�T�R�E�E�T���&�U�N�D���F�O�R���F�U�T�U�R�E��
�U�S�E���O�N���O�T�H�E�R���P�R�O�J�E�C�T�S����

�-�A�N�Y���G�R�A�N�T�S���H�A�V�E���A���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T���F�O�R���L�O�C�A�L���F�U�N�D�I�N�G�����A�L�S�O���T�E�R�M�E�D���M�A�T�C�H�I�N�G���F�U�N�D�S�����W�H�I�C�H���R�E�Q�U�I�R�E���T�H�A�T���T�H�E���#�I�T�Y���P�A�Y���A��
�P�E�R�C�E�N�T�A�G�E���O�R���D�O�L�L�A�R���A�M�O�U�N�T���O�F���T�H�E���T�O�T�A�L���P�R�O�J�E�C�T���F�R�O�M���T�H�E�I�R���F�U�N�D�S���������,�O�C�A�L���F�U�N�D�I�N�G���C�A�N���I�N�C�L�U�D�E���J�U�S�T���A�B�O�U�T���A�N�Y���P�R�O�J�E�C�T��
�R�E�L�A�T�E�D���E�X�P�E�N�S�E���I�N�C�U�R�R�E�D���B�Y���T�H�E���#�I�T�Y���#�O�U�N�T�Y�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���T�I�M�E���S�P�E�N�T���B�Y���C�O�N�S�U�L�T�A�N�T�S�����#�I�T�Y���#�O�U�N�T�Y���E�N�G�I�N�E�E�R�S�����S�T�R�E�E�T��
�P�E�R�S�O�N�N�E�L�����E�Q�U�I�P�M�E�N�T�����E�T�C���������4�H�E�S�E���C�H�A�R�G�E�S���M�U�S�T���B�E���D�O�C�U�M�E�N�T�E�D���A�S���R�E�Q�U�I�R�E�D���F�O�R���R�E�I�M�B�U�R�S�E�M�E�N�T��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T

�4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���)�M�P�R���"�O�A�R�D�����4�)�"�	���G�R�A�N�T���� ������������������ �������������������� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ��

�&�E�D�E�R�A�L���(�I�G�H�W�A�Y���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�� ������������������ ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�$�E�P�T���O�F���4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N �� ������������������ ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�3�)�%�$���,�O�A�N���
���3�P�R�I�N�G���#�R�E�E�K �� ������������������ ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�3�)�%�$���'�R�A�N�T���
���3�P�R�I�N�G���#�R�E�E�K�� �ˆ�� �� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�'�A�S���4�A�X���4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N�T�E�R�E�S�T�� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�4�O�T�A�L�Ï�2�E�V�E�N�U�E�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T ���� ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������������� �������������������� ����������������

�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�����S�T���!�V�E�������!�I�R�P�O�R�T���,�A�N�E�����3�)�%�$�	���� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ �ˆ�� ���� �ˆ��

�3�/�:�/���3�P�R�I�N�G���#�R�E�E�K���2�D���0�H�A�S�E���������3�)�%�$�	�� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�2�I�V�E�R���2�D���2�E�C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�������9�-�#�!�����3�)�%�$�	�� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�4�O�T�A�L�Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���/�V�E�R�H�E�A�D �� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�7�I�D�E���(�O�L�L�O�W���#�R�E�E�K �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�4�)�"���3�T�R�E�E�T���0�R�O�J�E�C�T �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�����T�H���!�V�E�������!�H�T�A�N�U�M �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�.�O�R�T�H�S�I�D�E���!�L�L�E�Y���0�A�V�I�N�G �� ���������������� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�3�������T�H���!�V�E�������7�A�S�H�I�N�G�T�O�N �� ���������������� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�#�O�W�I�C�H�E���#�A�N�Y�O�N���4�R�A�I�L �� ������������������ ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�-�C�#�L�U�R�E���%�L�E�M���3�A�F�E�T�Y �� ���������������� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�0�2�/�*�%�#�4�%�$�Ï�&�)�.�!�.�#�)�!�,�Ï�)�-�0�!�#�4�Ï���������Ï�
�Ï��������

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�%�S�T�I�M�A�T�E�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�.�����S�T���3�T���2�E�V�I�T�A�L�I�Z�A�T�I�O�N���
���0�H�A�S�E���)�)�� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�3�P�R�I�N�G���#�R�E�E�K���2�O�A�D���
���0�H�A�S�E���)�)�� ������������������ ���������������������� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�&�R�U�I�T�V�A�L�E���2�I�V�E�R���2�O�A�D �� ���������������� ���������������������� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�.�O�B���(�I�L�L���&�A�I�R���!�V�E�� �� ������������������ ���������������� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�����N�D�������7�A�S�H�I�N�G�T�O�N �� ���������������� ������������������ ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�2�I�V�E�R���2�D���������T�H���
�������T�H�� �� ���������������� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�4�O�T�A�L�Ï�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������� ���������������� ��������������

�5�N�F�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�2�O�B�E�R�T�S�O�N���%�L�E�M�E�N�T�A�R�Y �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�.�O�B���(�I�L�L���%�L�E�M�E�N�T�A�R�Y �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�3�U�M�M�I�T�V�I�E�W���2�E�S�U�R�F�A�C�E �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�.�����S�T���3�T���2�E�V�I�T�A�L�I�Z�A�T�I�O�N���
���0�H�A�S�E���)�)�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������������

�"�O�X���#�U�L�V�E�R�T���)�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�0�O�W�E�R�H�O�U�S�E���2�D���0�A�T�H �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� ���������������� ����������������

�3�U�M�M�I�T�V�I�E�W���2�E�S�U�R�F�A�C�E �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ��

�.�����S�T���3�T���2�E�V�I�T�A�L�I�Z�A�T�I�O�N���
���0�H�A�S�E���)�)�)�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������������� �ˆ��

�.�����S�T�������2���3�T�R�E�E�T���3�I�G�N�A�L �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������

�����T�H���3�T�R�E�E�T���5�N�D�E�R�P�A�S�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�4�O�T�A�L�Ï�5�N�F�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�4�O�T�A�L�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������������������	������ ���������������������	�����������������������������	��

�0�R�O�J�E�C�T�E�D���%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E���� ������������������������ �������������������� ���������������������	������ ���������������������	�����������������������������	�����������������������������	��

�0�2�/�*�%�#�4�%�$�Ï�&�)�.�!�.�#�)�!�,�Ï�)�-�0�!�#�4�Ï���������Ï�
�Ï��������

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�%�S�T�I�M�A�T�E�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



���������Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�0�2�/�*�%�#�4�3

�#�%�.�4�2�!�,�Ï�"�5�3�)�.�%�3�3�Ï�$�)�3�4�2�)�#�4�Ï���"�$�	�Ï�
�Ï�&�5�.�$�Ï������

�4�H�E���#�E�N�T�R�A�L���"�U�S�I�N�E�S�S���$�I�S�T�R�I�C�T�����#�"�$�	���#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���F�U�N�D���I�S���U�S�E�D���F�O�R���T�H�E���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���A�N�D���O�N�G�O�I�N�G��
�I�M�P�L�E�M�E�N�T�A�T�I�O�N���O�F���C�A�P�I�T�A�L���F�U�N�D�I�N�G���P�R�O�G�R�A�M�S���D�E�S�I�G�N�E�D���T�O���B�E�N�E�F�I�T���9�A�K�I�M�A���S���#�E�N�T�R�A�L���"�U�S�I�N�E�S�S���$�I�S�T�R�I�C�T�������4�H�E�R�E���A�R�E��
�C�U�R�R�E�N�T�L�Y���N�O���F�U�N�D�E�D���P�R�O�J�E�C�T�S���
���M�I�N�I�M�A�L���E�X�P�E�N�S�E�S���I�N���T�H�I�S���F�U�N�D���R�E�P�R�E�S�E�N�T���T�H�E���#�I�T�Y���S���C�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N���T�O���T�H�E���$�O�W�N�T�O�W�N��
�#�L�E�A�N���A�N�D���3�A�F�E���I�N�I�T�I�A�T�I�V�E���F�U�N�D�E�D���B�Y���$�9�"�)�$���A�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S��

�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T

�0�A�R�K�I�N�G���,�O�T�S���)�N�V�E�S�T�M�E�N�T�S���� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���/�V�E�R�H�E�A�D���� �ˆ�� ���� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�$�O�W�N�T�O�W�N���#�L�E�A�N�������3�A�F�E���)�N�I�T�I�A�T�I�V�E�� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�4�O�T�A�L�Ï�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D���%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E���� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������

�0�2�/�*�%�#�4�%�$�Ï�&�)�.�!�.�#�)�!�,�Ï�)�-�0�!�#�4�Ï���������Ï�
�Ï��������

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



���������Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�0�2�/�*�%�#�4�3

�#�!�0�)�4�/�,�Ï�4�(�%�!�4�2�%�Ï���2�-�	�Ï�
�Ï������

�4�H�E���#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���#�A�P�I�T�A�L���F�U�N�D���A�C�C�O�U�N�T�S���F�O�R���M�A�J�O�R���F�A�C�I�L�I�T�Y���U�P�G�R�A�D�E�S���
���N�O�N�E���A�R�E���C�U�R�R�E�N�T�L�Y���P�L�A�N�N�E�D�������!�N�N�U�A�L���R�E�V�E�N�U�E�S��
�C�O�N�S�I�S�T���O�F���A�N���O�P�E�R�A�T�I�N�G���T�R�A�N�S�F�E�R���F�R�O�M���T�H�E���#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���0�&�$���F�U�N�D�����������	���F�O�R���F�U�T�U�R�E���R�E�P�A�I�R�������M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���A�N�D���I�N�T�E�R�E�S�T��
�E�A�R�N�I�N�G�S���I�N���T�H�E���A�M�O�U�N�T���O�F�����������������������4�H�E�R�E���A�R�E���C�U�R�R�E�N�T�L�Y���N�O���F�U�N�D�E�D���P�R�O�J�E�C�T�S���O�T�H�E�R���T�H�A�N���B�A�S�I�C���R�E�P�A�I�R���A�N�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T

�/�P�E�R�A�T�I�N�G���4�R�A�N�S�F�E�R ���� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���/�V�E�R�H�E�A�D���� ���������������� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ��

�$�O�W�N�T�O�W�N���#�L�E�A�N�������3�A�F�E���)�N�I�T�I�A�T�I�V�E�� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�4�O�T�A�L�Ï�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D���%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E���� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������

�0�2�/�*�%�#�4�%�$�Ï�&�)�.�!�.�#�)�!�,�Ï�)�-�0�!�#�4�Ï���������Ï�
�Ï��������

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



�����������#�!�0�)�4�!�,���0�2�/�*�%�#�4�3

�9�!�+�)�-�!�Ï�2�%�6�%�.�5�%�Ï�$�%�6�%�,�/�0�-�%�.�4�Ï�!�2�%�!�Ï���,�&�	�Ï�
�Ï�&�5�.�$�Ï������

�4�H�E���9�A�K�I�M�A���2�E�V�E�N�U�E���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���!�R�E�A���&�U�N�D���I�S���U�S�E�D���T�O���A�C�C�O�U�N�T���F�O�R���T�H�E���R�E�V�E�N�U�E���A�N�D���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E���A�C�T�I�V�I�T�Y���R�E�L�A�T�I�N�G���T�O��
�T�H�E���I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���M�A�D�E���T�O���T�H�E���#�A�S�C�A�D�E���-�I�L�L���2�E�D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���A�R�E�A�������)�N���������������T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���I�S��
�P�R�O�J�E�C�T�I�N�G���T�O���B�E�G�I�N���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���R�E�M�E�D�I�A�T�I�O�N���A�N�D���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���O�F���"�R�A�V�O���#�O�M�P�A�N�Y���"�O�U�L�E�V�A�R�D�������#�O�O�R�D�I�N�A�T�I�O�N���W�I�T�H��
�T�H�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���%�C�O�L�O�G�Y���I�S���U�N�D�E�R�W�A�Y���F�O�R���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���C�L�E�A�N�
�U�P���O�F���T�H�E���R�O�A�D���C�O�R�R�I�D�O�R���I�N���A�N���)�N�T�E�R�I�M���!�C�T�I�O�N���W�H�I�C�H���I�S��
�P�A�R�T���O�F���T�H�E���!�G�R�E�E�D���/�R�D�E�R���P�R�O�C�E�S�S�������/�N�L�Y���C�U�R�R�E�N�T�L�Y�
�K�N�O�W�N���A�P�P�R�O�V�E�D���R�E�V�E�N�U�E�S���A�R�E���F�O�R�E�C�A�S�T�E�D�������4�H�E���N�U�M�B�E�R�S���B�E�L�O�W��
�H�A�V�E���B�E�E�N���U�P�D�A�T�E�D���F�R�O�M���T�H�E�������������0�R�E�L�I�M�I�N�A�R�Y���"�U�D�G�E�T���W�I�T�H���T�H�E���M�O�S�T���R�E�C�E�N�T���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T

�$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���%�C�O�L�O�G�Y���'�R�A�N�T���� ������������������������ �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ��

�3�A�L�E�S���4�A�X���#�R�E�D�I�T �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�)�N�T�E�R�F�U�N�D���,�O�A�N �� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�,�O�C�A�L���F�U�N�D�I�N�G�����3�)�%�$�	 �� �ˆ�� �� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���)�N�T�E�R�E�S�T�� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�4�O�T�A�L�Ï�2�E�V�E�N�U�E�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T���� �������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���/�V�E�R�H�E�A�D���� ������������������ ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���#�L�E�A�N�U�P���,�A�N�D�F�I�L�L�� ������������������������ ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�4�R�A�N�S�F�E�R �� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�4�O�T�A�L�Ï�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ������������������������ ���������������������� ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�5�N�F�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�"�R�A�V�O���#�O�M�P�A�N�Y���"�O�U�L�E�V�A�R�D�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�%���Ñ�(�Ñ���3�T�R�E�E�T���%�X�T�E�N�S�I�O�N�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������������ �ˆ�� �� �ˆ��

�4�O�T�A�L�Ï�5�N�F�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������������ ������������������������ �ˆ�� �� �ˆ��

�4�O�T�A�L�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������������������� ������������������������ �������������������������� �������������������������� ������������������������ ��������������������

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ �������������������������������������������	�����������������������������	�����������������������������	��

�0�R�O�J�E�C�T�E�D���%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E���� ������������������������ �������������������������������������������	�����������������������������	�����������������������������	�����������������������������	��

�0�2�/�*�%�#�4�%�$�Ï�&�)�.�!�.�#�)�!�,�Ï�)�-�0�!�#�4�Ï���������Ï�
�Ï��������

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



���������Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�0�2�/�*�%�#�4�3

�0�!�2�+�3�Ï���Ï�2�%�#�2�%�!�4�)�/�.�Ï���0�+�	�Ï�
�Ï�&�5�.�$�Ï������

�4�H�E���P�U�R�P�O�S�E���O�F���T�H�I�S���F�U�N�D���I�S���T�H�E���A�C�Q�U�I�S�I�T�I�O�N���O�F���P�R�O�P�E�R�T�Y���A�N�D���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���A�N�D���T�H�E���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���A�N�D���O�R���R�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�I�O�N���O�F��
�P�A�R�K�S���A�N�D���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S�������2�E�P�A�I�R���A�N�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���F�O�R���C�A�P�I�T�A�L���I�T�E�M�S���I�S���A�L�S�O���P�A�I�D���F�O�R���F�R�O�M���T�H�I�S���F�U�N�D������

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T

�0�R�O�P�E�R�T�Y���4�A�X ���� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�'�R�A�N�T���0�A�S�S���4�H�R�U���
���3�)�%�$���!�Q�U�A�T�I�C�S���#�E�N�T�E�R�� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�#�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N�S�������$�O�N�A�T�I�O�N�S�� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�4�O�T�A�L�Ï�2�E�V�E�N�U�E�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T���� ������������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���/�V�E�R�H�E�A�D���� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�2�E�P�A�I�R�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���0�A�S�S���4�H�R�U�� ���������������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�4�O�T�A�L�Ï�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�5�N�F�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�&�R�A�N�K�L�I�N���4�E�N�N�I�S���#�O�U�R�T���2�E�N�O�V�A�T�I�O�N�� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�'�A�R�D�N�E�R���0�A�R�K���0�A�R�K�I�N�G���!�R�E�A�� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�&�R�A�N�K�L�I�N���0�O�O�L���7�A�T�E�R�S�L�I�D�E�� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�,�I�O�N�S���0�O�O�L���$�E�H�U�M�I�D�I�F�I�C�A�T�I�O�N���3�Y�S�T�E�M�� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�-�I�L�L�E�R���0�A�R�K���0�L�A�Y�G�R�O�U�N�D�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�&�I�S�H�E�R���0�A�R�K���'�O�L�F���#�O�U�R�S�E���&�E�N�C�E�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�-�C�'�U�I�N�N�E�S�S���"�A�S�K�E�T�B�A�L�L���#�O�U�R�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�-�I�L�R�O�Y���0�A�R�K�I�N�G���,�O�T �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�+�I�W�A�N�I�S���'�A�T�E�W�A�Y���0�A�R�K�I�N�G���,�O�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�3�%���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���#�E�N�T�E�R���0�I�C�N�I�C���3�H�E�L�T�E�R�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�7�I�D�E���(�O�L�L�O�W���#�R�E�E�K���0�E�D�E�S�T�R�I�A�N���"�R�I�D�G�E�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�+�I�S�S�E�L���4�E�N�N�I�S���#�O�U�R�T�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�+�I�S�S�E�L���4�E�N�N�I�S���T�O���0�I�C�K�L�E�B�A�L�L���#�O�U�R�T�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ��

�3�%���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���#�E�N�T�E�R���"�A�S�K�E�T�B�A�L�L���#�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ��

�+�I�W�A�N�I�S���'�A�T�E�W�A�Y���3�T�O�R�A�G�E���"�U�I�L�D�I�N�G�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ��

�-�C�'�U�I�N�N�E�S�S���0�L�A�Y�G�R�O�U�N�D �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ��

�#�H�E�S�T�E�R�L�E�Y���0�A�R�K���2�E�S�T�R�O�O�M���2�E�N�O�V�A�T�I�O�N�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ��

�-�I�L�R�O�Y���0�L�A�Y�G�R�O�U�N�D �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������

�7�E�S�T���6�A�L�L�E�Y���2�E�S�T�R�O�O�M���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�4�O�T�A�L�Ï�5�N�F�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �ˆ�� �� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�4�O�T�A�L�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �������������������� �������������������� �����������������	������ �����������������	������ �����������������	������ ���������������������	��

�0�R�O�J�E�C�T�E�D���%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E���� �������������������� �����������������	������ �����������������	������ �����������������	������ ���������������������	������ ���������������������	��

�0�2�/�*�%�#�4�%�$�Ï�&�)�.�!�.�#�)�!�,�Ï�)�-�0�!�#�4�Ï���������Ï�
�Ï��������

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



���������Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�0�2�/�*�%�#�4�3

�&�)�2�%�Ï���&�$�	�Ï�
�Ï�&�5�.�$�Ï������

�4�H�E���&�I�R�E���#�A�P�I�T�A�L���2�E�S�E�R�V�E���A�C�C�O�U�N�T���I�S���M�A�D�E���U�P���O�F���F�U�N�D�S���F�R�O�M���V�A�R�I�O�U�S���S�O�U�R�C�E�S�����S�O�M�E���O�F���W�H�I�C�H���H�A�V�E���R�E�S�T�R�I�C�T�E�D���A�L�L�O�W�A�B�L�E��
�E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���O�F���T�H�E���F�U�N�D�S�������%�X�P�E�N�S�E�S���P�A�I�D���F�R�O�M���T�H�I�S���F�U�N�D���I�N�C�L�U�D�E���T�H�E���P�U�R�C�H�A�S�E���A�N�D���E�Q�U�I�P�P�I�N�G���I�F���F�I�R�E���A�P�P�A�R�A�T�U�S���A�N�D��
�T�H�E���R�E�P�A�I�R���A�N�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�F���F�I�R�E���S�T�A�T�I�O�N��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T

�)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������

�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���/�V�E�R�H�E�A�D���� ������������������ �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ��

�*�A�W�S���O�F���,�I�F�E���(�Y�D�R�A�U�L�I�C���%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�3�M�A�L�L���4�O�O�L�S���0�R�O�F���3�V�C�S���2�E�P�����-�A�I�N�T���� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�4�O�T�A�L�Ï�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ������������������ ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�5�N�F�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�&�A�C�I�L�I�T�Y���5�P�G�R�A�D�E�S �� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�0�E�R�S�O�N�A�L���0�R�O�T�E�C�T�I�V�E���%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�6�E�H�I�C�L�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�%�M�E�R�G�E�N�C�Y���'�E�N�E�R�A�T�O�R���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�� �ˆ�� �4�"�$ �4�"�$ �4�"�$ �4�"�$ �4�"�$

�3�T�A�T�I�O�N���������(�6�!�#���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�� �ˆ�� �4�"�$ �4�"�$ �4�"�$ �4�"�$ �4�"�$

�3�T�A�T�I�O�N���������2�O�O�F���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�� �ˆ�� �4�"�$ �4�"�$ �4�"�$ �4�"�$ �4�"�$

�3�T�A�T�I�O�N���������#�O�N�C�R�E�T�E���!�P�R�O�N�S�� �ˆ�� �4�"�$ �4�"�$ �4�"�$ �4�"�$ �4�"�$

�3�T�A�T�I�O�N���������$�O�R�M���2�E�M�O�D�E�L�� �ˆ�� �4�"�$ �4�"�$ �4�"�$ �4�"�$ �4�"�$

�4�O�T�A�L�Ï�5�N�F�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �ˆ�� �� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�4�O�T�A�L�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �������������������� �������������������� �������������������� �����������������	������ ���������������������	������ ���������������������	��

�0�R�O�J�E�C�T�E�D���%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E���� �������������������� �������������������� �����������������	������ ���������������������	������ ���������������������	������ ���������������������	��

�0�2�/�*�%�#�4�%�$�Ï�&�)�.�!�.�#�)�!�,�Ï�)�-�0�!�#�4�Ï���������Ï�
�Ï��������

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



���������Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�0�2�/�*�%�#�4�3

�,�!�7�Ï���Ï�*�5�3�4�)�#�%�Ï���0�$�	�Ï�
�Ï�&�5�.�$�Ï������

�4�H�E���#�I�T�Y���U�S�E�S���T�H�I�S���F�U�N�D���T�O���A�C�C�O�U�N�T���F�O�R���C�A�P�I�T�A�L���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���A�N�D���G�R�A�N�T�S���R�E�L�A�T�I�N�G���T�O���T�H�E���L�A�W���E�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T���M�I�S�S�I�O�N���O�F���T�H�E��
�9�A�K�I�M�A���0�O�L�I�C�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���A�N�D���T�H�E���#�R�I�M�I�N�A�L���*�U�S�T�I�C�E���A�D�J�U�D�I�C�A�T�I�O�N���M�I�S�S�I�O�N���O�F���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T��

�%�X�P�E�N�S�E�S���P�A�I�D���F�R�O�M���T�H�I�S���F�U�N�D���I�N�C�L�U�D�E���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���P�A�I�D���F�R�O�M���T�H�E�������������#�R�I�M�I�N�A�L���*�U�S�T�I�C�E���3�A�L�E�S���4�A�X���2�E�V�E�N�U�E���T�H�A�T���I�S��
�A�L�L�O�C�A�T�E�D���T�O���T�H�E���,�A�W���A�N�D���*�U�S�T�I�C�E���#�A�P�I�T�A�L���&�U�N�D�����T�H�E���P�U�R�C�H�A�S�E���O�F���N�E�W���P�A�T�R�O�L���C�A�R�S�����E�Q�U�I�P�M�E�N�T���A�N�D���T�E�C�H�N�O�L�O�G�Y���F�O�R���P�O�L�I�C�E��
�V�E�H�I�C�L�E�S���A�N�D���S�P�E�C�I�A�L���A�N�D���T�E�C�H�N�I�C�A�L���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���U�S�E�D���B�Y���3�7�!�4���A�N�D���A���C�O�N�T�I�N�G�E�N�C�Y���F�O�R���M�A�J�O�R���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���E�X�P�E�N�S�E�S���F�O�R��
�T�H�E���,�A�W���A�N�D���*�U�S�T�I�C�E���#�E�N�T�E�R��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T

�#�R�I�M�I�N�A�L���*�U�S�T�I�C�E���3�A�L�E�S���4�A�X���� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N�S�U�R�A�N�C�E���-�I�S�C�� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�4�O�T�A�L�Ï�2�E�V�E�N�U�E�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T���� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������

�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���/�V�E�R�H�E�A�D���� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&�L�E�E�T���2�E�Q�U�E�S�T �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�0�U�R�C�H�����2�E�P�������-�A�I�N�T���O�F���6�E�H�I�C�L�E�S���-�I�S�C�� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�4�O�T�A�L�Ï�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�5�N�F�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�/�F�F�I�C�E���3�P�A�C�E �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�6�E�H�I�C�L�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�����������
�������������0�R�O�J�E�C�T�S �� �ˆ�� �4�"�$ �4�"�$ �4�"�$ �4�"�$ �4�"�$

�4�O�T�A�L�Ï�5�N�F�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �ˆ�� �� ���������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�4�O�T�A�L�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������������� �������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �������������������� �������������������� �������������������� �����������������	������ ���������������������	������ ���������������������	��

�0�R�O�J�E�C�T�E�D���%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E���� �������������������� �������������������� �����������������	������ ���������������������	������ ���������������������	������ ���������������������	��

�0�2�/�*�%�#�4�%�$�Ï�&�)�.�!�.�#�)�!�,�Ï�)�-�0�!�#�4�Ï���������Ï�
�Ï��������

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



���������Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�0�2�/�*�%�#�4�3

�2�%�%�4�Ï���Ï���2���	�Ï�
�Ï�&�5�.�$�Ï������

�4�H�I�S���F�U�N�D���I�S���M�A�I�N�L�Y���U�S�E�D���T�O���T�R�A�C�K���T�H�E���D�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E���O�N���C�A�P�I�T�A�L���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���P�R�O�J�E�C�T�S���F�U�N�D�E�D���W�I�T�H���3�T�A�T�E���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S��
�4�R�U�S�T���&�U�N�D���L�O�A�N�S�����3�U�N�$�O�M�E�����3�T�R�E�E�T�S�����&�I�R�E���3�T�A�T�I�O�N���������A�N�D���T�H�E���2�A�I�L�R�O�A�D���'�R�A�D�E���3�E�P�A�R�A�T�I�O�N�	���A�N�D���T�H�E���F�I�R�S�T�������������2�E�A�L���%�S�T�A�T�E��
�%�X�C�I�S�E���4�A�X�����2�%�%�4�����	���M�O�N�E�Y�S���T�H�E���#�I�T�Y���R�E�C�E�I�V�E�S�������)�T���H�A�S���A�L�S�O���B�E�E�N���D�E�S�I�G�N�A�T�E�D���A�S���T�H�E���S�O�U�R�C�E���F�O�R���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���M�A�D�E���T�O��
�#�I�T�Y���(�A�L�L��

�2�E�V�E�N�U�E�S���I�N�C�L�U�D�E���T�H�E���F�I�R�S�T�������������2�E�A�L���%�S�T�A�T�E���%�X�C�I�S�E���4�A�X�����2�%�%�4�����	�����G�R�A�N�T�S���O�R���L�O�A�N�S���A�N�D���A���T�R�A�N�S�F�E�R���F�R�O�M���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���F�O�R��
�T�H�E���2�A�I�L�R�O�A�D���'�R�A�D�E���3�E�P�A�R�A�T�I�O�N���I�N���T�H�E���A�M�O�U�N�T���O�F������������������

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T

�,�O�C�A�L���2�E�A�L���%�S�T�A�T�E���%�X�C�I�S�E���4�A�X���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N�V�E�S�T�M�E�N�T�S�� ������������������ ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�4�O�T�A�L�Ï�2�E�V�E�N�U�E�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�&�I�R�E���3�T�A�T�I�O�N���7�E�S�T���6�A�L�L�E�Y�����2�E�F�	���� ���������������� ������������������ ������������������ �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ��

�3�U�N�$�O�M�E���%�X�P�A�N�S�I�O�N �� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ �ˆ�� �� �ˆ��

�����������3�T�R�E�E�T���2�E�S�T�O�R�A�T�I�O�N�����2�E�F�	�� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�����������2�2���'�R�A�D�E���3�E�P�A�R�A�T�I�O�N �� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�4�O�T�A�L�Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���/�V�E�R�H�E�A�D�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ������������

�#�O�M�M�U�N�I�T�Y���#�E�N�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L���2�E�P�A�I�R�� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�0�E�D�E�S�T�R�I�A�N���-�A�S�T�E�R���0�L�A�N�� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�(�"�#�#���&�E�A�S�I�B�I�L�I�T�Y���3�T�U�D�Y �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�%�L�K�S���0�A�R�K���0�A�R�K�I�N�G���!�R�E�A�� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�.�E�W���-�A�U�S�O�L�E�U�M���2�O�O�F �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�4�O�T�A�L�Ï�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ������������������ �������������� �������������� �������������� �������������� ������������

�5�N�F�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�#�O�M�M�U�N�I�T�Y���#�E�N�T�E�R�S���#�A�P�I�T�A�L���2�E�P�A�I�R�� �ˆ�� �� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�(�"�#�#���(�6�!�#���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T �� �ˆ�� �� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� �ˆ��

�(�"�#�#���&�I�R�E���!�L�A�R�M���3�Y�S�T�E�M �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�(�"�#�#���0�A�R�K�I�N�G���,�O�T�S �� �ˆ�� �� �������������� �������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������

�(�"�#�#���+�I�T�C�H�E�N���&�L�O�O�R�I�N�G �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�(�"�#�#���$�O�O�R���,�O�C�K�S �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�0�7���(�Y�D�R�O���0�A�D���2�E�N�O�V�A�T�I�O�N�� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�0�7���,�O�C�K�E�R���2�O�O�M���(�6�!�# �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�0�2�/�*�%�#�4�%�$�Ï�&�)�.�!�.�#�)�!�,�Ï�)�-�0�!�#�4�Ï���������Ï�
�Ï��������

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�0�7���3�I�D�E�W�A�L�K���2�E�P�A�I�R �� �ˆ�� �� �������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�2�E�F�U�S�E���2�E�O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�#�I�T�Y���(�A�L�L���%�L�E�V�A�T�O�R���Ï�����2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�#�I�T�Y���(�A�L�L���%�L�E�V�A�T�O�R���Ï�����2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�#�I�T�Y���(�A�L�L���,�%�$���,�I�G�H�T�I�N�G �� �ˆ�� �� ���������������� ���������������� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ��

�#�I�T�Y���(�A�L�L���%�X�T�E�R�I�O�R���&�A�S�C�I�A�� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�#�I�T�Y���(�A�L�L���%�M�E�R�G�E�N�C�Y���'�E�N�E�R�A�T�O�R���3�Y�S�T�E�M�� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�#�I�T�Y���(�A�L�L���3�E�C�U�R�I�T�Y���3�Y�S�T�E�M���� �ˆ�� �� �������������� �������������� �������������� �������������� ������������

�2�E�L�O�C�A�T�E���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���4�E�C�H�N�O�L�O�G�Y�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�2�E�N�O�V�A�T�E���#�I�T�Y���(�A�L�L���"�A�S�E�M�E�N�T���F�O�R���#�9�5�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�(�"�#�#���!�$�!���5�P�G�R�A�D�E�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ��

�(�"�#�#���%�X�T�E�R�I�O�R���0�A�I�N�T �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�7�&�#�#���(�6�!�#���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�0�7���!�S�S�E�T���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���3�Y�S�T�E�M�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������ ������������������ �ˆ�� �� �ˆ��

�0�7���'�E�N�E�R�A�T�O�R���5�P�G�R�A�D�E �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�0�7���,�O�C�K�E�R���2�O�O�M���2�E�N�O�V�A�T�I�O�N�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�7�E�L�D�I�N�G���"�A�Y���#�R�A�N�E���%�X�T�E�N�S�I�O�N�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�0�7���4�R�A�I�N�I�N�G���2�O�O�M���5�P�G�R�A�D�E�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�0�A�R�K�S���#�A�R�P�O�R�T �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�0�7���)�N�T�E�R�I�O�R���2�E�N�O�V�A�T�I�O�N�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�#�I�T�Y���(�A�L�L�����N�D���&�L�O�O�R���,�O�B�B�Y�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�#�A�R�P�E�T���0�A�I�N�T���&�I�N�A�N�C�E �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�7�&�#�#���!�$�!���5�P�G�R�A�D�E�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� ���������������� �ˆ��

�0�A�R�K�I�N�G���'�A�R�A�G�E���&�L�O�O�R���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ��

�+�A�R�Y���!�N�N�E�X���&�L�O�O�R���0�A�I�N�T �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ��

�0�I�T���2�E�M�O�V�A�L���'�R�O�U�N�D���,�I�F�T �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ��

�#�I�T�Y���(�A�L�L�����S�T���&�L�O�O�R���2�E�S�T�R�O�O�M�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ��

�#�A�R�P�E�T���0�A�I�N�T���(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ��

�(�"�#�#���3�T�O�V�E���&�A�N �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �ˆ��

�7�&�#�#���)�N�T�E�R�I�O�R���0�A�I�N �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ��

�0�7���#�O�M�P�L�E�X���0�A�V�I�N�G �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������ ����������������

�0�7���"�U�S���4�U�R�N�
�A�R�O�U�N�D �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ��

�#�I�T�Y���(�A�L�L���-�E�N�g�S���,�O�C�K�E�R���2�O�O�M�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ��

�#�I�T�Y���(�A�L�L���!�D�D�I�T�I�O�N�A�L���0�A�R�K�I�N�G�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ��

�(�"�#�#���2�O�O�F���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�(�"�#�#���+�I�T�C�H�E�N���(�E�A�T�E�R �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������

�(�"�#�#���3�E�C�U�R�I�T�Y���3�Y�S�T�E�M���5�P�G�R�A�D�E�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������

�7�&�#�#���%�X�T�E�R�I�O�R���0�A�I�N�T �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������

�7�&�#�#���$�O�O�R���,�O�C�K�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������

�#�I�T�Y���(�A�L�L�����S�T���������N�D���&�L�O�O�R���7�I�N�D�O�W�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�#�I�T�Y���(�A�L�L���#�H�I�L�L�E�R���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�#�I�T�Y���(�A�L�L���2�O�O�F���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�0�7���2�E�P�A�V�E���%�A�S�T���0�A�R�K�I�N�G���,�O�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�0�2�/�*�%�#�4�%�$�Ï�&�)�.�!�.�#�)�!�,�Ï�)�-�0�!�#�4�Ï���������Ï�
�Ï��������

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



�&�U�E�L���3�T�O�R�A�G�E���4�A�N�K���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�&�U�E�L���0�U�M�P���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�4�O�T�A�L�Ï�5�N�F�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �ˆ�� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�4�O�T�A�L�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ����������������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D���%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������������� ���������������������	��

�0�2�/�*�%�#�4�%�$�Ï�&�)�.�!�.�#�)�!�,�Ï�)�-�0�!�#�4�Ï���������Ï�
�Ï��������

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



���������Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�0�2�/�*�%�#�4�3

�2�%�%�4�Ï���Ï���2�4�	�Ï�
�Ï�&�5�.�$�Ï������

�4�H�I�S���F�U�N�D���I�S���U�S�E�D���T�O���T�R�A�C�K���C�A�P�I�T�A�L���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���P�R�O�J�E�C�T�S���F�U�N�D�E�D���W�I�T�H���T�H�E���S�E�C�O�N�D�������������2�E�A�L���%�S�T�A�T�E���4�R�A�N�S�F�E�R���4�A�X�����2�%�%�4��
���	���M�O�N�E�Y�S���T�H�E���#�I�T�Y���R�E�C�E�I�V�E�S�����A�N�D���T�H�E���C�A�P�I�T�A�L���P�R�O�J�E�C�T�S���I�T���F�U�N�D�S�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S���A�R�E���O�B�T�A�I�N�E�D���F�R�O�M���O�T�H�E�R��
�D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���W�H�E�N���P�O�S�S�I�B�L�E���T�O���H�E�L�P���C�O�M�P�L�E�T�E���P�R�O�J�E�C�T�S��

�2�E�V�E�N�U�E���I�S���M�A�I�N�L�Y���F�R�O�M���T�H�E���S�E�C�O�N�D�������������2�E�A�L���%�S�T�A�T�E���%�X�C�I�S�E���4�A�X���A�N�D���I�N�T�E�R�E�S�T��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T

�2�E�A�L���%�S�T�A�T�E���%�X�C�I�S�E���4�A�X���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�4�O�T�A�L�Ï�2�E�V�E�N�U�E�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�$�O�W�N�T�O�W�N���2�E�V�I�T�A�L�I�Z�A�T�I�O�N���� ������������������ �������������������� �������������������� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ��

�����������3�T�R�E�E�T���$�E�B�T �� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ �ˆ��

�����������2�2���'�R�A�D�E���3�E�P�A�R�A�T�I�O�N�� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�4�O�T�A�L�Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���/�V�E�R�H�E�A�D�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ������������

�4�R�A�F�F�I�C���#�A�L�M�I�N�G �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�0�A�V�E�M�E�N�T���#�O�N�D�I�T�I�O�N���)�N�D�E�X�����0�#�)�	�� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�4�O�T�A�L�Ï�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�5�N�F�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�/�P�T�I�C�O�M���3�Y�S�T�E�M���5�P�G�R�A�D�E�� �ˆ�� �� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�,�%�$���4�R�A�F�F�I�C���3�I�G�N�A�L���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�� �ˆ�� �� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�#�H�I�P���3�E�A�L�I�N�G �� �ˆ�� �� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�'�R�I�N�D�������/�V�E�R�L�A�Y �� �ˆ�� �� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�4�R�A�F�F�I�C���3�I�G�N�A�L���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �ˆ�� �� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�4�R�A�F�F�I�C���#�A�L�M�I�N�G �� �ˆ�� �� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�3�I�D�E�W�A�L�K���2�E�P�A�I�R �� �ˆ�� �� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�3�T�R�E�E�T���,�I�G�H�T�S �� �ˆ�� �� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�0�A�V�E�M�E�N�T���#�O�N�D�I�T�I�O�N���)�N�D�E�X�����0�#�)�	�� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�4�O�T�A�L�Ï�5�N�F�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �ˆ�� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�4�O�T�A�L�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �����������������	������ ���������������������	��

�0�R�O�J�E�C�T�E�D���%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E���� ������������������������ ������������������������ �������������������� �����������������	������ ���������������������	������ ���������������������	��

�0�2�/�*�%�#�4�%�$�Ï�&�)�.�!�.�#�)�!�,�Ï�)�-�0�!�#�4�Ï���������Ï�
�Ï��������

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



�Ï���������Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�0�2�/�*�%�#�4�3

�3�4�2�%�%�4�3�Ï���3�4�	�Ï�
�Ï�&�5�.�$�Ï������

�7�I�T�H���T�H�E���C�O�S�T���T�O���R�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�E���O�N�E���L�A�N�E���M�I�L�E���O�F���R�O�A�D���W�I�T�H���A���G�R�I�N�D���A�N�D���O�V�E�R�L�A�Y���P�R�O�J�E�C�T���B�E�I�N�G���A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y����������������������
�U�S�I�N�G���A���P�A�Y�
�A�S�
�Y�O�U�
�G�O���A�P�P�R�O�A�C�H���W�O�U�L�D���A�L�L�O�W���A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y���������L�A�N�E���M�I�L�E�S���T�O���B�E���R�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�E�D���E�A�C�H���Y�E�A�R�������)�T���W�A�S��
�D�E�T�E�R�M�I�N�E�D���T�H�A�T���T�H�E���P�O�O�R���C�O�N�D�I�T�I�O�N���O�F���T�H�E���R�O�A�D�W�A�Y�S���W�A�R�R�A�N�T�E�D���A���M�O�R�E���A�G�G�R�E�S�S�I�V�E���A�P�P�R�O�A�C�H�������4�H�E�R�E�F�O�R�E�����B�O�N�D�S���W�E�R�E��
�A�C�Q�U�I�R�E�D���I�N�������������A�N�D�������������T�H�A�T���A�L�L�O�W�E�D���T�H�E���R�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�I�O�N���O�F���A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y�����������L�A�N�E���M�I�L�E�S���O�F���#�I�T�Y���S�T�R�E�E�T�S�������!�S���A���R�E�S�U�L�T��
�O�F���T�H�E�S�E���P�R�O�J�E�C�T�S�����T�H�E���A�V�E�R�A�G�E���0�A�V�E�M�E�N�T���#�O�N�D�I�T�I�O�N���)�N�D�E�X�����0�#�)�	���F�O�R���T�H�E���A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y�����������L�A�N�E���M�I�L�E�S���O�F���#�I�T�Y���3�T�R�E�E�T�S���H�A�S��
�I�N�C�R�E�A�S�E�D���F�R�O�M���������T�O�������������)�N�C�L�U�D�E�D���P�R�O�J�E�C�T�S���������R�E�M�O�V�E���A�N�D���R�E�P�L�A�C�E���D�I�L�A�P�I�D�A�T�E�D���S�I�D�E�W�A�L�K�����I�N�S�T�A�L�L���N�E�W���S�I�D�E�W�A�L�K�����U�P�G�R�A�D�E��
�N�O�N�
�!�$�!���C�O�M�P�L�I�A�N�T���S�I�D�E�W�A�L�K���R�A�M�P�S���A�N�D���I�N�S�T�A�L�L���N�E�W���S�I�D�E�W�A�L�K���R�A�M�P�S�������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���"�E�N�E�F�I�T���$�I�S�T�R�I�C�T�����4�"�$�	���6�E�H�I�C�L�E��
�,�I�C�E�N�S�E���&�E�E���R�E�V�E�N�U�E�����O�N���H�O�L�D���D�U�R�I�N�G���������������H�A�S���B�E�E�N���R�E�S�T�O�R�E�D���F�O�R�������������A�N�D���F�O�R�E�C�A�S�T�E�D���L�E�V�E�L���W�I�T�H���P�R�I�O�R�
�Y�E�A�R���A�C�T�U�A�L��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T

�0�R�O�P�E�R�T�Y���4�A�X ���� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������

�4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���"�E�N�E�F�I�T���$�I�S�T�R�I�C�T�����4�"�$�	�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�#�A�P�I�T�A�L���!�S�S�E�S�S�M�E�N�T���-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S�� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�4�O�T�A�L�Ï�2�E�V�E�N�U�E�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���/�V�E�R�H�E�A�D���� �ˆ�� ���� �������� ���� �������� ���� �������� ���� �������� ���� ��������

�3�I�D�E�W�A�L�K�S���!�$�!�� �� ������������������ �ˆ�� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�.�O�R�T�H�����S�T���3�T�R�E�E�T���2�E�V�I�T�A�L�I�Z�A�T�I�O�N�����4�"�$�	�� �ˆ�� �� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�����2�I�V�E�R���2�D���3�)�%�$���
���������	�� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�4�O�T�A�L�Ï�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���� �������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D���%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�0�2�/�*�%�#�4�%�$�Ï�&�)�.�!�.�#�)�!�,�Ï�)�-�0�!�#�4�Ï���������Ï�
�Ï��������

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



���������Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�0�2�/�*�%�#�4�3

�#�/�.�6�%�.�4�)�/�.�Ï�#�%�.�4�%�2�Ï���"�$�	�Ï�
�Ï������

�4�H�E���9�A�K�I�M�A���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L���&�U�N�D���I�S���U�S�E�D���T�O���A�C�C�O�U�N�T���F�O�R���M�A�J�O�R���F�A�C�I�L�I�T�Y���U�P�G�R�A�D�E�S���A�N�D���P�U�R�C�H�A�S�E�S�������4�H�I�S���F�U�N�D��
�A�L�S�O���P�R�O�V�I�D�E�S���F�O�R���I�T�E�M�S���S�U�C�H���A�S���F�U�R�N�I�T�U�R�E���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�����(�6�!�#���R�E�P�A�I�R�S�����A�U�D�I�O�
�V�I�S�U�A�L���E�Q�U�I�P�M�E�N�T�����P�A�R�K�I�N�G���L�O�T���L�I�G�H�T�S���A�N�D��
�R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���O�F���O�T�H�E�R���M�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���C�A�P�I�T�A�L���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���A�S���N�E�E�D�E�D��

�2�E�S�E�R�V�E�S���F�O�R���M�A�J�O�R���F�A�C�I�L�I�T�Y���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���T�Y�P�I�C�A�L�L�Y���C�O�M�E���F�R�O�M���(�O�T�E�L���-�O�T�E�L���4�A�X���A�N�D���O�R���T�H�E���0�U�B�L�I�C���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���$�I�S�T�R�I�C�T��
�3�T�A�T�E���3�A�L�E�S���4�A�X���C�R�E�D�I�T�������4�H�E���0�U�B�L�I�C���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���"�O�A�R�D���T�R�A�N�S�F�E�R�S���F�U�N�D�S���T�O���E�N�S�U�R�E���A�D�E�Q�U�A�T�E���F�U�N�D�I�N�G���I�S���A�V�A�I�L�A�B�L�E���F�O�R���F�U�T�U�R�E��
�S�C�H�E�D�U�L�E�D���P�R�O�J�E�C�T�S��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T

�"�O�N�D���0�R�O�C�E�E�D�S ���� �������������������������� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ��

�(�O�T�E�L���-�O�T�E�L���4�A�X �� ������������������ ���������������� ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S�� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�4�O�T�A�L�Ï�2�E�V�E�N�U�E�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T���� �������������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������

�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���/�V�E�R�H�E�A�D���� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���!�D�D�I�T�I�O�N�� ������������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�5�P�G�R�A�D�E���)�N�S�T�A�L�L���!�U�D�I�O���6�I�S�U�A�L�� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�4�E�L�E�P�H�O�N�E���3�Y�S�T�E�M �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�&�I�R�E���!�L�A�R�M���3�Y�S�T�E�M �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�2�E�P�A�I�R�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E �� ������������������ ������������������ ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�4�O�T�A�L�Ï�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ������������������������ ������������������ ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�5�N�F�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�2�E�S�T�R�O�O�M���5�P�G�R�A�D�E�S �� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�0�A�R�K�I�N�G���,�O�T���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�2�E�P�L�A�C�E���/�R�I�G�I�N�A�L���"�U�I�L�D�I�N�G���!�D�D���2�O�O�F�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�7�A�L�K�
�I�N���&�R�E�E�Z�E�R �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�-�O�V�E�A�B�L�E���7�A�L�L���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ��

�2�E�N�O�V�A�T�E���+�I�T�C�H�E�N �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ��

�5�P�G�R�A�D�E���3�O�U�N�D���3�Y�S�T�E�M�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�5�P�G�R�A�D�E���,�I�G�H�T�I�N�G���3�Y�S�T�E�M�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�4�O�T�A�L�Ï�5�N�F�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �ˆ�� �� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�4�O�T�A�L�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D���%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E���� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������

�0�2�/�*�%�#�4�%�$�Ï�&�)�.�!�.�#�)�!�,�Ï�)�-�0�!�#�4�Ï���������Ï�
�Ï��������

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



���������Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�0�2�/�*�%�#�4�3

�#�5�-�5�,�!�4�)�6�%�Ï�2�%�3�%�2�6�%�Ï���.���!�	�Ï�
�Ï�&�5�.�$�Ï������

�4�H�E���#�U�M�U�L�A�T�I�V�E���2�E�S�E�R�V�E���F�O�R���#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���&�U�N�D�����A�C�C�O�U�N�T�S���F�O�R���G�E�N�E�R�A�L���F�U�N�D���C�A�P�I�T�A�L���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���P�R�O�J�E�C�T�S��������

�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���/�V�E�R�H�E�A�D���� ���������������� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ��

�#�A�Y�E�N�T�A���5�P�G�R�A�D�E �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�4�O�T�A�L�Ï�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���� �������������������� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ��

�5�N�F�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�#�A�Y�E�N�T�A���5�P�G�R�A�D�E�S ���� �ˆ�� ���� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�4�O�T�A�L�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �������������������� �������������������� �������������������� ������������������ ������������������ ��������������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D���%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E���� �������������������� �������������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������

�0�2�/�*�%�#�4�%�$�Ï�&�)�.�!�.�#�)�!�,�Ï�)�-�0�!�#�4�Ï���������Ï�
�Ï��������

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



���������Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�0�2�/�*�%�#�4�3

�!�)�2�0�/�2�4�Ï���!�0���&�,���9�4�	�Ï�
�Ï�&�5�.�$�Ï������

�4�H�E���A�I�R�P�O�R�T���S���#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���0�R�O�J�E�C�T�S���F�U�N�D���I�S���U�S�E�D���F�O�R���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���T�H�A�T���A�R�E���R�E�Q�U�I�R�E�D���F�O�R���T�H�E���P�U�R�P�O�S�E���O�F��
�M�O�D�E�R�A�T�E���L�E�V�E�L���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�����C�A�P�I�T�A�L���R�E�P�A�I�R�����O�R���C�A�P�I�T�A�L���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���A�T���T�H�E���!�I�R�P�O�R�T��

�4�H�R�O�U�G�H���Y�E�A�R�L�Y���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���O�F���E�N�T�I�T�L�E�M�E�N�T�S���A�N�D���T�H�E���R�E�Q�U�E�S�T���F�O�R���D�I�S�C�R�E�T�I�O�N�A�R�Y���F�U�N�D�S�����T�H�E���A�I�R�P�O�R�T���I�S���A�B�L�E���T�O���S�E�C�U�R�E���&�E�D�E�R�A�L��
�G�R�A�N�T�S���T�O���H�E�L�P���C�O�N�T�R�I�B�U�T�E���T�O���T�H�E���O�V�E�R�A�L�L���C�O�S�T���O�F���A���V�A�R�I�E�T�Y���O�F���C�A�P�I�T�A�L���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���P�R�O�J�E�C�T�S�������4�R�A�D�I�T�I�O�N�A�L�L�Y���U�N�D�E�R���T�H�I�S��
�P�R�O�G�R�A�M�����T�H�E���&�!�!���W�I�L�L���C�O�N�T�R�I�B�U�T�E���U�P���T�O���������P�E�R�C�E�N�T���O�F���T�H�E���F�U�N�D�I�N�G���R�E�Q�U�I�R�E�D���T�O���C�O�N�S�T�R�U�C�T���A�L�L���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���A�N�D���C�O�V�E�R��
�D�E�S�I�G�N���A�N�D���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���F�E�E�S�������4�H�E���R�E�M�A�I�N�I�N�G���������P�E�R�C�E�N�T���I�S���P�A�I�D���F�O�R���T�H�R�O�U�G�H���T�H�E���0�A�S�S�E�N�G�E�R���&�A�C�I�L�I�T�Y��
�#�H�A�R�G�E���0�R�O�G�R�A�M�����0�&�#�	�����W�H�I�C�H���I�S���C�O�L�L�E�C�T�E�D���M�O�N�T�H�L�Y���F�R�O�M���E�A�C�H���P�A�S�S�E�N�G�E�R���W�H�O���D�E�P�A�R�T�S���F�R�O�M���T�H�E���A�I�R�P�O�R�T�������4�H�E���T�A�B�L�E��
�B�E�L�O�W���F�U�R�T�H�E�R���H�I�G�H�L�I�G�H�T�S���C�U�R�R�E�N�T���A�N�D���A�N�T�I�C�I�P�A�T�E�D���F�U�T�U�R�E���C�A�P�I�T�A�L���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T

�$�/�4���'�R�A�N�T ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�0�&�#���2�E�V�E�N�U�E �� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E �� ���������������� ���������������� �������� �� �������� �� �������� �� ��������

�4�O�T�A�L�Ï�2�E�V�E�N�U�E�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���/�V�E�R�H�E�A�D���� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�!�I�R�P�O�R�T���,�A�Y�O�U�T���0�L�A�N �� ������������������ ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�2�U�N�W�A�Y���,�I�G�H�T�S���#�R�A�C�K���3�E�A�L�� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�0�A�S�S�E�N�G�E�R���"�O�A�R�D�I�N�G���3�T�A�I�R�S�� ���������������� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�!�I�R�P�O�R�T���"�E�A�C�O�N �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�%�A�S�T���'�E�N�E�R�A�L���!�V�I�A�T�I�O�N���!�P�R�O�N���$�E�S�I�G�N�� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�!�I�R�C�R�A�F�T���2�E�S�C�U�E�������&�I�R�E���&�I�G�H�T�I�N�G���%�Q�U�I�P�� �ˆ�� �� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�4�O�T�A�L�Ï�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�5�N�F�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�0�A�V�E�M�E�N�T���!�S�S�E�S�S�M�E�N�T �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�%�A�S�T���!�V�I�A�T�I�O�N���!�P�R�O�N���2�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�I�O�N�� �ˆ�� �� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�&�O�R�K�L�I�F�T���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�4�E�R�M�I�N�A�L���"�U�I�L�D�I�N�G���2�O�O�F���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�7�I�L�D�L�I�F�E���(�A�Z�A�R�D���-�I�T�I�G�A�T�I�O�N�� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�4�A�X�I�W�A�Y���"�R�A�V�O�����$�E�S�I�G�N���%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G�	�� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�4�A�X�I�W�A�Y���"�R�A�V�O�����#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�	�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�4�E�R�M�I�N�A�L���"�U�I�L�D�I�N�G�����$�E�S�I�G�N���%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G�	�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�4�O�T�A�L�Ï�5�N�F�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �ˆ�� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�4�O�T�A�L�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �������������������� �������������������� �������������������� ���������������������	������ ���������������������	������ �����������������	��

�0�R�O�J�E�C�T�E�D���%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E���� �������������������� �������������������� ���������������������	������ ���������������������	������ �����������������	������ �����������������	��

�0�2�/�*�%�#�4�%�$�Ï�&�)�.�!�.�#�)�!�,�Ï�)�-�0�!�#�4�Ï���������Ï�
�Ï��������

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



���������Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�0�2�/�*�%�#�4�3

�3�4�/�2�-�7�!�4�%�2�Ï���3�7�	�Ï�
�Ï�&�5�.�$�Ï������

�4�H�E���F�U�N�C�T�I�O�N�S���O�F���T�H�I�S���D�I�V�I�S�I�O�N���I�N�C�L�U�D�E���T�H�E���R�E�S�P�O�N�S�I�B�I�L�I�T�I�E�S���A�N�D���O�B�L�I�G�A�T�I�O�N�S���S�E�T���F�O�R�T�H���B�Y���T�H�E���#�I�T�Y���S���!�U�G�U�S�T�������������%�A�S�T�E�R�N��
�7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���0�H�A�S�E���)�)���-�U�N�I�C�I�P�A�L���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���0�E�R�M�I�T�����P�E�R�M�I�T�	���A�N�D���T�H�E���3�T�A�T�E���M�A�N�D�A�T�E�D���5�N�D�E�R�G�R�O�U�N�D���)�N�J�E�C�T�I�O�N���#�O�N�T�R�O�L��
���5�)�#�	���0�R�O�G�R�A�M�����7�!�#���������
�������	�������-�A�N�D�A�T�E�D���R�E�S�P�O�N�S�I�B�I�L�I�T�I�E�S���I�N�C�L�U�D�E���C�O�L�L�E�C�T�I�N�G�����T�R�A�N�S�P�O�R�T�I�N�G�����A�N�D���T�R�E�A�T�M�E�N�T���O�F���S�U�R�F�A�C�E��
�W�A�T�E�R�����S�T�O�R�M�W�A�T�E�R�	���T�O���P�R�O�T�E�C�T���T�H�E���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�����P�U�B�L�I�C���H�E�A�L�T�H���A�N�D���W�E�L�F�A�R�E�����A�N�D���A�S�S�E�S�S���A�N�D���C�O�M�P�L�Y���W�I�T�H���R�E�G�U�L�A�T�O�R�Y��
�A�G�E�N�C�Y���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S���S�U�C�H���A�S���P�R�O�V�I�D�I�N�G���E�D�U�C�A�T�I�O�N���A�N�D���O�U�T�R�E�A�C�H���T�O���T�H�E���C�O�M�M�U�N�I�T�Y���R�E�L�A�T�E�D���T�O���P�E�R�M�I�T���C�O�M�P�L�I�A�N�C�E�������4�H�E��
�#�I�T�Y���C�O�M�P�L�E�T�E�D���A���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���#�O�L�L�E�C�T�I�O�N���3�Y�S�T�E�M���-�A�S�T�E�R���0�L�A�N���I�N�����������������4�H�E���P�L�A�N���I�D�E�N�T�I�F�I�E�D�������������M�I�L�L�I�O�N���I�N���C�A�P�I�T�A�L��
�I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���N�E�E�D�S���F�O�R���T�H�E���#�I�T�Y���S���S�T�O�R�M�W�A�T�E�R���S�Y�S�T�E�M�������/�T�H�E�R���I�T�E�M���P�A�I�D���F�R�O�M���T�H�I�S���F�U�N�D���I�N�C�L�U�D�E���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S����
�R�E�P�A�I�R�S���A�N�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�������!�L�L���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���P�R�O�J�E�C�T�S���A�R�E���F�U�N�D�E�D���F�R�O�M���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���C�H�A�R�G�E�S���A�N�D���A�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S�����T�R�A�N�S�F�E�R�R�E�D��
�F�R�O�M���T�H�E���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G���&�U�N�D�����������	���������4�H�E���N�U�M�B�E�R�S���B�E�L�O�W���H�A�V�E���B�E�E�N���U�P�D�A�T�E�D���F�R�O�M���T�H�E�������������0�R�E�L�I�M�I�N�A�R�Y��
�"�U�D�G�E�T���W�I�T�H���T�H�E���M�O�S�T���R�E�C�E�N�T���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T

�#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���3�E�R�V�I�C�E�S���4�R�A�N�S�F�E�R���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���/�V�E�R�H�E�A�D���� ������������������ ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�3�T�R�E�E�T���&�L�O�O�D���(�A�Z�A�R�D���2�E�D�U�C�T�I�O�N�� ���������������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�5�R�B�A�N���3�T�R�E�A�M���&�L�O�O�D���-�I�T�I�G�A�T�I�O�N�� ������������������ ���������������������� ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�$�R�A�I�N�A�G�E���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���$�I�S�T�R�I�C�T�����$�)�$�	�� ������������������ ���������������������� ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�#�O�L�L�E�C�T�I�O�N�S���"�U�I�L�D�I�N�G���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S�� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�.�O�R�T�H���&�I�R�S�T���3�T�R�E�E�T���
���0�H�A�S�E�S�����
���� �ˆ�� �� ������������������ ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�#�O�N�T�R�A�C�T�O�R�S���-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S�� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�4�O�T�A�L�Ï�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������������� ����������������

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������ �������������������� �������������������� ����������������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D���%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E���� ������������������������ ������������������ �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�0�2�/�*�%�#�4�%�$�Ï�&�)�.�!�.�#�)�!�,�Ï�)�-�0�!�#�4�Ï���������Ï�
�Ï��������

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



���������Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�0�2�/�*�%�#�4�3

�4�2�!�.�3�)�4�Ï���4�#�	�Ï�
�Ï�&�5�.�$�Ï������

�4�R�A�N�S�I�T���U�S�E�S���T�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���F�O�R���T�H�E���P�U�R�C�H�A�S�E�����A�S�S�E�M�B�L�Y���A�N�D���I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N���O�F���B�E�N�C�H�E�S�����S�H�E�L�T�E�R�S���A�N�D���S�I�G�N�A�G�E���I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E��
�T�H�A�T���A�R�E���T�H�E�N���P�L�A�C�E�D���A�T���T�H�E���V�A�R�I�O�U�S���B�U�S���S�T�O�P���L�O�C�A�T�I�O�N�S���T�H�R�O�U�G�H�O�U�T���T�H�E���S�E�R�V�I�C�E���A�R�E�A�������!�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�D���A�R�E���T�H�E���P�U�R�C�H�A�S�E�S���O�F��
�R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���B�U�S�E�S�����T�R�A�N�S�I�T���S�E�R�V�I�C�E���V�E�H�I�C�L�E�S�����A�N�D���B�U�S���R�E�L�A�T�E�D���E�Q�U�I�P�M�E�N�T��

�2�E�V�E�N�U�E�S���F�R�O�M���T�R�A�N�S�I�T���T�A�X���A�N�D���&�E�D�E�R�A�L���A�N�D���3�T�A�T�E���G�R�A�N�T�S�������4�H�E���R�E�S�T���O�F���T�H�E���F�U�N�D�I�N�G���C�O�N�S�I�S�T�S���O�F���V�A�N�P�O�O�L���C�A�P�I�T�A�L��
�R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���F�E�E�S�����T�H�E���$�I�A�L�
�A�
�2�I�D�E���V�E�H�I�C�L�E���L�E�A�S�E���C�O�N�T�R�A�C�T�����A�N�D���R�E�V�E�N�U�E���F�R�O�M���T�H�E���S�A�L�E���O�F���O�L�D�E�R���T�R�A�N�S�I�T���V�E�H�I�C�L�E�S��

�)�N�����������
�������������9�A�K�I�M�A���4�R�A�N�S�I�T���I�N�T�E�N�D�S���T�O���F�U�N�D���T�H�E���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���O�F���S�I�D�E�W�A�L�K�S���T�O���S�U�P�P�O�R�T���B�U�S���S�T�O�P�S�������)�N���T�H�E�������������B�U�D�G�E�T����
�������������������W�A�S���A�U�T�H�O�R�I�Z�E�D���F�O�R���E�N�G�I�N�E���H�E�A�T�E�R�S���A�N�D���S�O�L�A�R���P�A�N�E�L�S���F�O�R���T�H�E���B�U�S�E�S��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T

�4�R�A�N�S�I�T���4�A�X ���� �������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���'�R�A�N�T�� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�4�R�A�N�S�I�T���'�R�A�N�T �� �ˆ�� �� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�)�N�T�E�R�E�S�T���,�E�A�S�E���-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ������������

�4�O�T�A�L�Ï�2�E�V�E�N�U�E�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T���� �������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���/�V�E�R�H�E�A�D���� ������������������ ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�!�$�!���3�I�D�E�W�A�L�K���)�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�� ������������������ ������������������ ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ���������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�4�O�T�A�L�Ï�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�5�N�F�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�4�R�A�N�S�I�T���"�U�S�E�S �� �ˆ�� �� ���������������������� ���������������������� ������������������ ������������������ ����������������

�,�I�G�H�T���4�R�U�C�K �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�0�A�R�A�T�R�A�N�S�I�T���6�A�N�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������ ������������������ ������������������ �ˆ��

�0�A�R�A�T�R�A�N�S�I�T���#�U�T�A�W�A�Y���
���3�M�A�L�L�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������ ������������������ �ˆ�� �� �ˆ��

�2�E�L�I�E�F���6�E�H�I�C�L�E�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ��

�6�A�N�P�O�O�L���6�A�N�S���
���3�M�A�L�L �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ��

�6�A�N�P�O�O�L���6�A�N�S���
���,�A�R�G�E �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������ ����������������

�0�A�R�A�T�R�A�N�S�I�T���#�U�T�A�W�A�Y���
���,�A�R�G�E�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�4�O�T�A�L�Ï�5�N�F�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �ˆ�� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�4�O�T�A�L�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D���%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�0�2�/�*�%�#�4�%�$�Ï�&�)�.�!�.�#�)�!�,�Ï�)�-�0�!�#�4�Ï���������Ï�
�Ï��������

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



���������Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�0�2�/�*�%�#�4�3

�7�!�3�4�%�7�!�4�%�2�Ï���3�#���7�&���7�0�	�Ï�
�Ï�&�5�.�$�3�Ï���������Ï�������Ï��������

�&�U�N�D�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�D���I�S���U�S�E�D���F�O�R���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���T�H�A�T���A�R�E���R�E�Q�U�I�R�E�D���F�O�R���T�H�E���P�U�R�P�O�S�E���O�F���M�O�D�E�R�A�T�E���L�E�V�E�L���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���A�N�D���C�A�P�I�T�A�L���R�E�P�A�I�R��
�T�O���T�H�E���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���4�R�E�A�T�M�E�N�T���&�A�C�I�L�I�T�Y�������)�N���������������T�H�E�����
�0�A�R�T�Y���7�H�O�L�E�S�A�L�E���!�G�R�E�E�M�E�N�T���R�E�Q�U�I�R�E�S���A���T�O�T�A�L���C�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N���O�F��
�����������������������T�O���F�U�N�D�����������W�I�T�H���C�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N�S���O�F�����������������������������A�N�D���������������R�E�S�P�E�C�T�I�V�E�L�Y�����F�R�O�M���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A�����T�H�E���#�I�T�Y���O�F��
�5�N�I�O�N���'�A�P�����A�N�D���T�H�E���4�E�R�R�A�C�E���(�E�I�G�H�T�S���3�E�W�E�R���$�I�S�T�R�I�C�T��

�&�U�N�D�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�D���S�E�R�V�E�S���T�O���P�R�O�V�I�D�E���R�E�S�O�U�R�C�E�S���F�O�R���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���3�Y�S�T�E�M���P�L�A�N�N�I�N�G���A�N�D���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M���C�A�P�I�T�A�L���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S������
�4�H�E�S�E���E�F�F�O�R�T�S���C�O�N�S�I�S�T���O�F���C�A�P�I�T�A�L���P�R�O�J�E�C�T�S���T�O���R�E�D�U�C�E���O�R���E�L�I�M�I�N�A�T�E���I�N�
�F�L�O�W���A�N�D���I�N�F�I�L�T�R�A�T�I�O�N�����A�S�S�I�S�T���W�I�T�H���F�I�N�A�N�C�I�N�G���O�F���N�E�W��
�T�R�U�N�K���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���T�O���A�C�C�O�M�M�O�D�A�T�E���S�E�R�V�I�C�E���A�R�E�A���G�R�O�W�T�H�����U�P�G�R�A�D�I�N�G���C�A�P�A�C�I�T�Y���O�F���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���L�I�N�E�S���W�H�E�R�E���N�E�E�D�E�D����
�I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N���O�F���N�E�W���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M�S���I�N�T�O���S�E�L�E�C�T���N�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D�S�����A�N�D���R�E�P�A�I�R���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���O�F���D�E�T�E�R�I�O�R�A�T�E�D���P�I�P�E�S������
�2�E�V�E�N�U�E�S���F�O�R���T�H�I�S���F�U�N�D���C�O�M�E���M�A�I�N�L�Y���F�R�O�M���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���O�P�E�R�A�T�I�N�G���F�U�N�D�S�����T�R�A�N�S�F�E�R�R�E�D���F�R�O�M���T�H�E�����7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G��
�&�U�N�D�����������	��

�&�U�N�D�Ï������
�4�H�E���9�A�K�I�M�A���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���0�R�O�J�E�C�T���&�U�N�D���D�I�R�E�C�T�S���F�U�N�D�S���T�O���P�R�O�V�I�D�E���P�A�Y�M�E�N�T�S���F�O�R���C�O�S�T�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���T�H�E��
�P�L�A�N�N�I�N�G�����I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�����R�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�I�O�N�����E�X�P�A�N�S�I�O�N���A�N�D���M�O�D�I�F�I�C�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���4�R�E�A�T�M�E�N�T���&�A�C�I�L�I�T�Y���A�N�D���T�H�E��
�2�U�D�K�I�N���2�O�A�D���,�I�F�T���3�T�A�T�I�O�N��

�4�H�I�S���F�U�N�D���P�R�O�V�I�D�E�S���R�E�S�O�U�R�C�E�S���F�O�R���M�A�N�D�A�T�E�D���T�R�E�A�T�M�E�N�T���W�O�R�K�����E�X�P�A�N�S�I�O�N���A�N�D���R�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�I�O�N���O�U�T�L�I�N�E�D���I�N���T�H�E���A�D�O�P�T�E�D��
�&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���0�L�A�N���A�N�D���O�T�H�E�R���P�L�A�N�N�I�N�G���D�O�C�U�M�E�N�T�S�������4�H�E���P�R�O�J�E�C�T�E�D���B�U�D�G�E�T���I�N�C�L�U�D�E�S���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���F�O�R���F�A�C�I�L�I�T�Y���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S����
�R�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�I�O�N�����A�N�D���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���T�H�E���&�A�C�I�L�I�T�Y���0�L�A�N�����"�I�O�S�O�L�I�D�S��
�-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���0�L�A�N�����A�N�D���O�T�H�E�R���P�L�A�N�N�I�N�G���D�O�C�U�M�E�N�T�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���.�0�$�%�3���0�E�R�M�I�T���C�O�M�P�L�I�A�N�C�E�������2�E�V�E�N�U�E�S���C�O�M�E���F�R�O�M��
�C�A�P�I�T�A�L�������C�O�N�N�E�C�T�I�O�N���C�H�A�R�G�E�S�����T�R�A�N�S�F�E�R�S���F�R�O�M���T�H�E���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G���&�U�N�D�����������	��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T

�4�E�R�R�A�C�E���(�E�I�G�H�T�S���3�E�W�E�R�����������	���� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�5�N�I�O�N���'�A�P���3�E�W�E�R�����������	 �� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���3�E�R�V�I�C�E�S���4�R�A�N�S�F�E�R�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�4�O�T�A�L�Ï�2�E�V�E�N�U�E�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���/�V�E�R�H�E�A�D���� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�#�O�L�L�E�C�T�I�O�N���3�Y�S�T�E�M���2�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�I�O�N�����������	�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�#�O�N�G�D�O�N���3�E�W�E�R���-�A�I�N�����������	 �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�"�I�O�S�O�L�I�D�S���,�A�G�O�O�N���#�L�E�A�N�I�N�G�����������	�� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�5�6���$�I�S�I�N�F�E�C�T�I�O�N���'�A�T�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�����������	�� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�&�A�I�R���!�V�E�N�U�E���3�E�W�E�R���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S�����������	�� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�#�O�L�L�E�C�T�I�O�N�S���"�U�I�L�D�I�N�G���)�M�P�R�����������	�� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�"�E�E�C�H���3�T���,�I�F�T���3�T�A�T�I�O�N���)�M�P�R�����������	�� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�2�U�D�K�I�N���,�I�F�T���3�T�A�T�I�O�N���#�O�N�T�R�O�L�S�����������	�� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�5�!�3�"���(�O�T���7�A�T�E�R���,�I�N�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�����������	�� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�0�2�/�*�%�#�4�%�$�Ï�&�)�.�!�.�#�)�!�,�Ï�)�-�0�!�#�4�Ï���������Ï�
�Ï��������

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�-�I�L�L�S�I�T�E���4�R�U�N�K���,�I�N�E�����������	 �� �ˆ�� �� ���������������������� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�.�O�R�T�H���&�R�O�N�T���3�T�R�E�E�T�����������	 �� �ˆ�� �� ������������������ ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�0�R�I�M�A�R�Y���#�L�A�R�I�F�I�E�R���2�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�I�O�N�����������	�� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�'�R�I�T���3�Y�S�T�E�M���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�����������	�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�0�R�I�M�A�R�Y���$�I�G�E�S�T�E�R���2�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�I�O�N�����������	�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�"�I�O�S�O�L�I�D�S���,�A�G�O�O�N���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�����������	�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ��

�2�!�3���0�U�M�P���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�����������	�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ��

�2�A�C�E���3�T���,�I�F�T���3�T�A�T�I�O�N���$�E�C�O�M�M�I�S�S�I�O�N�����������	�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ��

�$�!�&�4���2�E�D�U�N�D�A�N�C�Y���)�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�����������	�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������������� �ˆ��

�(�E�A�D�W�O�R�K�S���#�O�M�P�A�C�T�O�R�����������	�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������������� �ˆ��

�#�E�N�T�R�I�F�U�G�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�����������	�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������������

�7�I�D�E���(�O�L�L�O�W���)�N�T�E�R�C�E�P�T�O�R�����������	�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������������

�0�R�O�F���3�V�C�S���2���-���-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S�����!�L�L�	���� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�4�O�T�A�L�Ï�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ����������������������

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ������������������������ ������������������������ ��������������������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D���%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E���� �������������������������� �������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������	��

�0�2�/�*�%�#�4�%�$�Ï�&�)�.�!�.�#�)�!�,�Ï�)�-�0�!�#�4�Ï���������Ï�
�Ï��������

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



���������Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�0�2�/�*�%�#�4�3

�7�!�4�%�2�Ï���!�#�	�Ï�
�Ï�&�5�.�$�Ï������

�4�H�I�S���F�U�N�D���A�C�C�O�U�N�T�S���F�O�R���A�L�L���T�H�E���C�A�P�I�T�A�L���P�R�O�J�E�C�T�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���D�R�I�N�K�I�N�G���W�A�T�E�R���R�E�S�O�U�R�C�E�S���I�N�C�L�U�D�I�N�G���S�U�R�F�A�C�E���W�A�T�E�R���A�N�D��
�G�R�O�U�N�D�W�A�T�E�R�����W�A�T�E�R���T�R�E�A�T�M�E�N�T���A�T���T�H�E���.�A�C�H�E�S���2�I�V�E�R���7�A�T�E�R���4�R�E�A�T�M�E�N�T���0�L�A�N�T���A�N�D���T�H�E���W�E�L�L�S�����W�A�T�E�R���T�R�A�N�S�M�I�S�S�I�O�N���A�N�D��
�D�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N�����W�A�T�E�R���B�O�O�S�T�E�R���P�U�M�P�I�N�G���S�T�A�T�I�O�N�S�����W�A�T�E�R���S�T�O�R�A�G�E���A�T���T�H�E���R�E�S�E�R�V�O�I�R�S�����F�I�R�E���S�U�P�P�R�E�S�S�I�O�N���S�Y�S�T�E�M�S���A�N�D���C�O�N�T�R�O�L��
�S�Y�S�T�E�M�S�������!�L�L���7�A�T�E�R���P�R�O�J�E�C�T�S���A�R�E���F�U�N�D�E�D���F�R�O�M���7�A�T�E�R���O�P�E�R�A�T�I�N�G���R�E�V�E�N�U�E�S���T�R�A�N�S�F�E�R�R�E�D���F�R�O�M���T�H�E���7�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G���&�U�N�D��
���������	���O�R���B�Y���L�O�A�N�S���O�R���G�R�A�N�T�S��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T

�$�E�P�T���O�F���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���$�E�V���0�7�4�&���,�O�A�N���� �ˆ�� ���� ������������������������ �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ��

�$�E�P�T���O�F���%�C�O�L�O�G�Y���'�R�A�N�T���
���7�A�T�E�R�S�H�E�D�� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���3�E�R�V�I�C�E�S���4�R�A�N�S�F�E�R�� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�)�N�T�E�R�E�S�T�������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S�� �������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�4�O�T�A�L�Ï�2�E�V�E�N�U�E�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T���� �������������������� ������������������������ �������������������� �������������������� �������������������� ����������������

�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���/�V�E�R�H�E�A�D���� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�,�E�A�K���$�E�T�E�C�T�I�O�N �� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�7�A�T�E�R���-�A�I�N���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�� ���������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�(�A�T�H�A�W�A�Y���7�A�T�E�R�L�I�N�E �� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�!�U�T�O�M�A�T�E�D���-�E�T�E�R���2�E�A�D�I�N�G�� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�3�L�U�D�G�E���$�R�Y�I�N�G���"�E�D���2�E�F�U�R�B�I�S�H�� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�+�I�W�A�N�I�S���7�E�L�L���2�E�P�A�I�R �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�!�Q�U�I�F�E�R���3�T�O�R�A�G�E�������2�E�C�O�V�E�R�Y���0�E�R�M�I�T�� ��������������

�)�N�T�A�K�E���2�I�V�E�R���2�E�D�I�R�E�C�T �� ���������������� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�6�I�O�L�A���-�A�I�N���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�� ���������������� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�����S�T���!�V�E���-�A�I�N���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�� ���������������� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

���S�T���,�E�V�E�L���2�E�S�E�R�V�O�I�R �� ���������������� ������������������ ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�����T�H�������2�I�V�E�R���2�O�A�D���2�O�U�N�D�A�B�O�U�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�.�����S�T���3�T�R�E�E�T���7�A�T�E�R���-�A�I�N�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�!�Q�U�I�F�E�R���3�T�O�R�A�G�E�������2�E�C�O�V�E�R�Y���7�E�L�L�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������ ��������������������

�4�O�T�A�L�Ï�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���� �������������������� ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������������������ ��������������������

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D���%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �����������������	��

�0�2�/�*�%�#�4�%�$�Ï�&�)�.�!�.�#�)�!�,�Ï�)�-�0�!�#�4�Ï���������Ï�
�Ï��������

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



���������Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�0�2�/�*�%�#�4�3

�)�2�2�)�'�!�4�)�/�.�Ï���)�#�	�Ï�
�&�5�.�$�Ï������

�4�H�E���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���&�U�N�D���A�C�C�O�U�N�T�S���F�O�R���A�L�L���T�H�E���C�A�P�I�T�A�L���P�R�O�J�E�C�T���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���I�R�R�I�G�A�T�I�O�N���W�A�T�E�R���S�U�P�P�L�Y����
�D�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N���A�N�D���T�R�A�N�S�M�I�S�S�I�O�N�����S�T�O�R�A�G�E�����P�U�M�P�I�N�G���S�T�A�T�I�O�N�S���A�N�D���C�O�N�T�R�O�L���S�Y�S�T�E�M�S�������4�H�E���M�A�J�O�R���S�O�U�R�C�E���O�F���F�U�N�D�I�N�G���F�O�R���T�H�E��
�)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���&�U�N�D���I�S���D�E�R�I�V�E�D���F�R�O�M���T�H�E���C�A�P�I�T�A�L���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���P�O�R�T�I�O�N���O�F���T�H�E���R�A�T�E�S����

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T

�"�O�N�D���0�R�O�C�E�E�D�S ���� �ˆ�� ���� ������������������������ �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ��

�&�I�S�H���"�A�R�R�I�E�R���2�E�M�O�V�A�L���"�O�A�R�D���'�R�A�N�T�� �ˆ�� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �ˆ��

�7�$�&�7���#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S���'�R�A�N�T�� �ˆ�� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �ˆ��

�$�E�P�T���O�F���%�C�O�L�O�G�Y���'�R�A�N�T�� ������������������ ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�)�N�T�E�R�E�S�T���-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S�� �������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�4�O�T�A�L�Ï�2�E�V�E�N�U�E�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T���� ������������������������ �������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D�S���� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������

�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���/�V�E�R�H�E�A�D�� �������� �� ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ������

�&�R�U�I�T�V�A�L�E���.�E�L�S�O�N���$�A�M���2�E�B�U�I�L�D�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �ˆ��

�0�U�M�P���3�T�A�T�I�O�N���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� ���������������� �ˆ��

�4�O�T�A�L�Ï�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ������

�4�O�T�A�L�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ����������������

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ �������������������������� �������������������������� ������������������������ ��������������������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D���%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E���� ������������������������ �������������������������� �������������������������� ������������������������ ������������������������ ��������������������

�0�2�/�*�%�#�4�%�$�Ï�&�)�.�!�.�#�)�!�,�Ï�)�-�0�!�#�4�Ï���������Ï�
�Ï��������

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



���������Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�0�2�/�*�%�#�4�3

�%�1�5�)�0�-�%�.�4�Ï�2�%�.�4�!�,�Ï���%�1�	�Ï�
�Ï�&�5�.�$�Ï������

�4�H�I�S���C�A�P�I�T�A�L���F�U�N�D���I�S���U�S�E�D���T�O���P�U�R�C�H�A�S�E���V�E�H�I�C�L�E�S���A�N�D���O�R���P�I�E�C�E�S���O�F���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���F�O�R���A�L�L���#�I�T�Y���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���O�T�H�E�R���T�H�A�N���0�O�L�I�C�E��
�����&�I�R�E�������2�E�V�E�N�U�E�S���A�R�E���D�E�R�I�V�E�D���F�R�O�M���-�������/���A�N�D���I�N�T�E�R�D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�A�L���C�H�A�R�G�E�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�����F�U�E�L��
�S�A�L�E�S�����A�N�D���M�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���R�E�V�E�N�U�E�S�������!�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�D���A�R�E���R�E�V�E�N�U�E�S���R�E�C�E�I�V�E�D���A�S���A���R�E�S�U�L�T���O�F���W�A�R�R�A�N�T�Y���R�E�P�A�I�R�S���P�E�R�F�O�R�M�E�D���B�Y��
�T�H�E���#�I�T�Y���A�N�D���R�E�I�M�B�U�R�S�E�D���B�Y���V�E�H�I�C�L�E���M�A�N�U�F�A�C�T�U�R�E�R�S���A�N�D���I�N�S�U�R�A�N�C�E���S�E�T�T�L�E�M�E�N�T�S�����A�L�O�N�G���W�I�T�H���I�N�T�E�R�E�S�T���I�N�C�O�M�E���O�N��
�O�P�E�R�A�T�I�N�G���R�E�S�E�R�V�E�S���A�N�D���-�������/���R�E�V�E�N�U�E�S�������3�E�E���0�E�R�P�E�T�U�A�L���6�E�H�I�C�L�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���R�E�P�O�R�T���F�O�R���M�O�R�E���D�E�T�A�I�L�E�D���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T

�%�2���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���
���%�N�T�E�R�P�R�I�S�E���&�U�N�D�S���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�%�2���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���
���'�O�V�g�T���&�U�N�D�S�� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�3�A�L�E���O�F���&�I�X�E�D���!�S�S�E�T�S���-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S�� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�4�O�T�A�L�Ï�2�E�V�E�N�U�E�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�%�2���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�S���!�D�D�I�T�I�O�N�S������ ������������������������ �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ��

�#�A�R�R�Y�O�V�E�R���!�U�T�H���6�E�H�I�C�L�E�S���3�M���4�O�O�L�S�� ���������������������� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�4�O�T�A�L�Ï�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������������� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�5�N�F�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�%�2���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�S���!�D�D�I�T�I�O�N�S�� �ˆ�� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�4�O�T�A�L�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������������� ����������������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D���%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E���� ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������������� �������������������� ����������������

�0�2�/�*�%�#�4�%�$�Ï�&�)�.�!�.�#�)�!�,�Ï�)�-�0�!�#�4�Ï���������Ï�
�Ï��������

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



���������Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�0�2�/�*�%�#�4�3

�%�.�6�)�2�/�.�-�%�.�4�!�,�Ï���%�6�	�Ï�
�Ï�&�5�.�$�Ï������

�4�H�E���P�U�R�P�O�S�E���O�F���T�H�E���%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���&�U�N�D���I�S���T�O���P�R�O�V�I�D�E���A���F�U�N�D�I�N�G���S�O�U�R�C�E���F�O�R���C�O�M�P�L�Y�I�N�G���W�I�T�H���T�H�E���R�U�L�E�S���A�N�D���R�E�G�U�L�A�T�I�O�N�S��
�I�M�P�O�S�E�D���B�Y���&�E�D�E�R�A�L���A�N�D���3�T�A�T�E���M�A�N�D�A�T�E�S���R�E�G�A�R�D�I�N�G���U�N�D�E�R�G�R�O�U�N�D���S�T�O�R�A�G�E���T�A�N�K���O�P�E�R�A�T�I�O�N�����H�A�Z�A�R�D�O�U�S���W�A�S�T�E���D�I�S�P�O�S�A�L����
�S�I�T�E���C�L�E�A�N�
�U�P���A�N�D���O�T�H�E�R���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���C�O�M�P�L�I�A�N�C�E���I�S�S�U�E�S��

�4�H�E���R�E�V�E�N�U�E�S���F�O�R���T�H�I�S���F�U�N�D���A�R�E���G�E�N�E�R�A�T�E�D���B�Y���A���S�U�R�C�H�A�R�G�E���L�E�V�I�E�D���A�G�A�I�N�S�T���F�U�E�L���P�U�R�C�H�A�S�E�D���A�T���T�H�E���F�O�U�R���#�I�T�Y���O�W�N�E�D���S�I�T�E�S������
�4�H�E���#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�R���M�A�Y���A�N�N�U�A�L�L�Y���A�D�J�U�S�T���T�H�E���S�U�R�C�H�A�R�G�E���A�S���R�E�Q�U�I�R�E�D�������!�D�D�I�T�I�O�N�A�L���R�E�V�E�N�U�E���I�S���P�L�A�C�E�D���I�N�T�O���T�H�I�S���&�U�N�D���F�R�O�M��
�G�R�A�N�T�S���O�R���L�O�A�N�S�������4�H�E���A�M�O�U�N�T���A�N�D���T�I�M�I�N�G���O�F���R�E�C�E�I�P�T���I�S���D�E�P�E�N�D�E�N�T���O�N���P�R�O�J�E�C�T���A�P�P�R�O�V�A�L���A�N�D���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���P�R�O�G�R�E�S�S���O�F��
�E�A�C�H���I�N�D�I�V�I�D�U�A�L���P�R�O�J�E�C�T�������7�H�E�N�E�V�E�R���T�H�E�R�E���A�R�E���N�O���S�P�E�C�I�F�I�C���C�O�M�P�L�I�A�N�C�E���P�R�O�J�E�C�T�S���I�D�E�N�T�I�F�I�E�D�����T�H�E���F�U�N�D�S���A�C�C�U�M�U�L�A�T�E�D���R�E�M�A�I�N��
�A�N���U�N�O�B�L�I�G�A�T�E�D���A�P�P�R�O�P�R�I�A�T�I�O�N���A�V�A�I�L�A�B�L�E���O�N���A���C�O�N�T�I�N�G�E�N�C�Y���B�A�S�I�S��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T

�$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���%�C�O�L�O�G�Y�����$�/�%�	���'�R�A�N�T���� �������������������� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ��

�&�U�E�L���-�A�R�K�
�U�P �� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�4�O�T�A�L�Ï�2�E�V�E�N�U�E�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T���� �������������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���/�V�E�R�H�E�A�D���� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&�U�E�L���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���3�Y�S�T�E�M�� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�&�U�E�L���3�T�A�T�I�O�N���-�O�D�I�F�I�C�A�T�I�O�N�S�� ������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�/�P�E�R�A�T�I�N�G���0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�4�O�T�A�L�Ï�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D���%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E���� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ������������������ ���������������	��

�0�2�/�*�%�#�4�%�$�Ï�&�)�.�!�.�#�)�!�,�Ï�)�-�0�!�#�4�Ï���������Ï�
�Ï��������

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



���������Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�0�2�/�*�%�#�4�3

�0�5�"�,�)�#�Ï�7�/�2�+�3�Ï�!�$�-�)�.�)�3�4�2�!�4�)�/�.�Ï�
�Ï�&�5�.�$�Ï������

�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S���S�U�P�P�O�R�T���S�E�R�V�I�C�E�S���I�N���T�H�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���T�O���T�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���D�I�V�I�S�I�O�N�S����
�0�A�R�K�S���A�N�D���2�E�C�R�E�A�T�I�O�N���#�E�M�E�T�E�R�Y�����3�T�R�E�E�T���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���A�N�D���4�R�A�F�F�I�C���%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G�����/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�����2�E�F�U�S�E���A�N�D���2�E�C�Y�C�L�I�N�G����
�4�R�A�N�S�I�T�����%�Q�U�I�P�M�E�N�T���2�E�N�T�A�L���"�U�I�L�D�I�N�G���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�����7�A�T�E�R���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N�����7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���A�N�D���%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G�������4�H�I�S��
�F�U�N�D���A�L�S�O���S�U�P�P�L�I�E�S���F�U�N�D�I�N�G���F�O�R���M�A�J�O�R���F�A�C�I�L�I�T�Y���U�P�G�R�A�D�E�S���S�U�C�H���A�S���B�U�I�L�D�I�N�G���R�E�P�A�I�R�S�����(�6�!�#���R�E�P�A�I�R�S���A�N�D���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���O�F��
�O�T�H�E�R���M�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���C�A�P�I�T�A�L���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���A�S���N�E�E�D�E�D��

�2�E�V�E�N�U�E���I�N���T�H�I�S���F�U�N�D���C�O�M�E�S���F�R�O�M���C�H�A�R�G�I�N�G���O�T�H�E�R���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���D�I�V�I�S�I�O�N�S���F�O�R���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���S�U�P�P�O�R�T���S�E�R�V�I�C�E�S���A�N�D���F�R�O�M��
�R�E�V�E�N�U�E���R�E�C�E�I�V�E�D���F�R�O�M���T�H�E���F�E�E�S���C�H�A�R�G�E�D���T�O���T�H�E���D�I�V�I�S�I�O�N�S���O�C�C�U�P�Y�I�N�G���S�P�A�C�E���A�T���T�H�E���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���#�O�M�P�L�E�X��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T

�)�N�T�E�R�F�U�N�D���0���7���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������

�)�N�T�E�R�F�U�N�D���0���7���0�L�A�N�T �� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�4�O�T�A�L�Ï�2�E�V�E�N�U�E�Ï�&�O�R�E�C�A�S�T���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���/�V�E�R�H�E�A�D���� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�#�A�P�I�T�A�L���
���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���2�E�
�2�O�O�F�� ������������������ ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�3�A�L�A�R�I�E�S���7�A�G�E�S���"�E�N�E�F�I�T�S�� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�4�R�A�N�S�F�E�R�S �� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�4�O�T�A�L�Ï�&�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�5�N�F�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�0�A�R�K�I�N�G���"�A�R�N���0�I�T���$�R�A�I�N�� �ˆ�� �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�0�7���3�E�C�U�R�I�T�Y���5�P�G�R�A�D�E�S �� �ˆ�� �� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�4�O�T�A�L�Ï�5�N�F�U�N�D�E�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �ˆ�� �� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�4�O�T�A�L�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D���%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E���� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������

�0�2�/�*�%�#�4�%�$�Ï�&�)�.�!�.�#�)�!�,�Ï�)�-�0�!�#�4�Ï���������Ï�
�Ï��������

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�$�%�"�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�,�O�N�G�
�T�E�R�M���D�E�B�T���P�L�A�N�N�I�N�G���I�S���I�N�T�E�G�R�A�L���T�O���P�L�A�N�N�I�N�G���F�O�R���F�I�S�C�A�L���S�U�S�T�A�I�N�A�B�I�L�I�T�Y�������4�H�E���#�I�T�Y���S���D�E�B�T���I�S���S�U�P�P�O�R�T�E�D���B�Y���T�W�E�L�V�E��
�D�I�F�F�E�R�E�N�T���F�U�N�D�I�N�G���S�T�R�E�A�M�S���W�H�I�C�H���A�R�E���S�E�G�M�E�N�T�E�D���O�N���T�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���P�A�G�E�S��

�4�H�I�S���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���I�N�C�L�U�D�E�S���A���C�O�M�P�L�E�T�E���C�I�T�Y�
�W�I�D�E���S�U�M�M�A�R�Y���O�F���D�E�B�T���I�S�S�U�E�S���A�N�D���I�N�C�L�U�D�E�S���C�U�R�R�E�N�T���B�A�L�A�N�C�E�S���A�N�D���F�U�T�U�R�E��
�P�A�Y�M�E�N�T�S�������2�E�M�A�I�N�I�N�G���D�E�B�T���P�A�Y�M�E�N�T�S���F�O�R���T�H�E���N�E�X�T���������Y�E�A�R�S���A�R�E���S�H�O�W�N���I�N���T�H�E���T�A�B�L�E�S���A�N�D���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���G�R�A�P�H�S�����A�N�D���S�H�O�W��
�W�H�E�N���B�O�N�D���I�S�S�U�E�S���B�E�C�O�M�E���F�U�L�L�Y���P�A�I�D���W�I�T�H�I�N���T�H�I�S���T�I�M�E���F�R�A�M�E�������&�U�T�U�R�E���P�O�I�N�T�S���W�H�E�N���P�A�Y�M�E�N�T�S���D�E�C�R�E�A�S�E���A�R�E���T�H�E���P�O�I�N�T�S���A�T��
�W�H�I�C�H���D�E�C�I�S�I�O�N�S���T�O���R�E�
�I�S�S�U�E���D�E�B�T���O�R���R�E�D�E�P�L�O�Y���B�U�D�G�E�T�A�R�Y���R�E�S�O�U�R�C�E�S���C�A�N���B�E���P�L�A�N�N�E�D���F�O�R��

�4�H�E���A�T�T�A�C�H�E�D���S�U�M�M�A�R�Y���H�A�S���B�E�E�N���C�R�E�A�T�E�D���B�Y���S�T�A�F�F���T�O���A�C�C�O�M�P�L�I�S�H���T�H�R�E�E���T�H�I�N�G�S��

�s �0�R�O�V�I�D�E���A���S�I�N�G�L�E���O�V�E�R�V�I�E�W���O�F���T�H�E���C�I�T�Y���S���D�E�B�T���A�C�R�O�S�S���A�L�L���F�U�N�D�S���A�N�D���F�U�N�D�I�N�G���S�O�U�R�C�E�S

�s �#�L�E�A�R�L�Y���I�D�E�N�T�I�F�Y���W�H�E�N���D�E�B�T���W�I�L�L���B�E���E�X�T�I�N�G�U�I�S�H�E�D���A�N�D���W�H�E�N���D�E�C�I�S�I�O�N���O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�I�E�S���W�I�L�L���A�R�I�S�E���T�O���C�O�N�T�E�M�P�L�A�T�E��
�H�O�W���T�H�E���C�I�T�Y���W�I�L�L���B�E�S�T���B�E���S�E�R�V�E�D���B�Y���F�U�R�T�H�E�R���D�E�B�T���O�R���N�O�T

�s �4�O���P�R�O�V�I�D�E���L�O�N�G�
�T�E�R�M���P�L�A�N�N�I�N�G���T�O���C�O�I�N�C�I�D�E���W�I�T�H���T�H�E���L�O�N�G�
�T�E�R�M���P�L�A�N�N�I�N�G���O�F���C�A�P�I�T�A�L���A�S�S�E�T���P�R�O�J�E�C�T�S���A�N�D���T�H�E���L�O�N�G�

�T�E�R�M���F�O�R�E�C�A�S�T���O�F���T�H�E���C�I�T�Y���S���H�E�A�L�T�H���I�N���G�E�N�E�R�A�L

�4�H�E���T�W�O���P�O�I�N�T�S���I�N���T�I�M�E���T�H�I�S���T�O�O�L���I�S���M�O�S�T���U�S�E�F�U�L���F�O�R���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���D�E�C�I�S�I�O�N�
�M�A�K�I�N�G���A�R�E�����	���D�U�R�I�N�G���T�H�E���A�N�N�U�A�L���S�T�R�A�T�E�G�I�C��
�P�L�A�N�N�I�N�G���A�N�D���B�U�D�G�E�T�I�N�G���P�R�O�C�E�S�S�����A�N�D�����	���W�H�E�N���S�P�E�C�I�F�I�C���D�E�B�T���I�S�S�U�E�S���A�R�E���B�R�O�U�G�H�T���F�O�R���R�E�V�I�E�W���A�N�D���A�P�P�R�O�V�A�L���T�O���I�S�S�U�E��

�4�H�E���#�I�T�Y���S���R�E�M�A�I�N�I�N�G���C�A�P�A�C�I�T�Y���F�O�R���N�O�N�
�V�O�T�E�D���D�E�B�T���O�N���$�E�C�E�M�B�E�R�����������������������W�A�S���A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y���������������M�I�L�L�I�O�N���I�N��
�C�O�M�P�A�R�I�S�O�N���T�O���T�H�E���T�O�T�A�L���L�E�G�A�L���D�E�B�T���L�I�M�I�T���O�F�����������������M�I�L�L�I�O�N�������)�N���-�A�R�C�H���������������T�H�E���#�I�T�Y���W�A�S���D�O�W�N�G�R�A�D�E�D���T�O���h�!���h���R�A�T�I�N�G��
�F�R�O�M���3�T�A�N�D�A�R�D�������0�O�O�R���S���F�O�R���G�E�N�E�R�A�L���O�B�L�I�G�A�T�I�O�N���D�E�B�T�������4�H�I�S���D�O�W�N�G�R�A�D�E���C�I�T�E�D���W�E�A�K�E�N�I�N�G���E�C�O�N�O�M�I�C���F�A�C�T�O�R�S���I�N���T�H�E���#�I�T�Y����
�P�A�R�T�I�C�U�L�A�R�L�Y���A�V�E�R�A�G�E���H�O�U�S�E�H�O�L�D���I�N�C�O�M�E���L�E�V�E�L�S�����A�S���W�E�L�L���A�S���L�E�V�E�L���O�F���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���R�E�S�E�R�V�E�S�������4�H�E���C�I�T�Y�g�S���Ñ�!���Ñ���R�A�T�I�N�G���W�A�S��
�A�F�F�I�R�M�E�D���I�N���-�A�R�C�H�����������������4�H�E���C�O�M�B�I�N�E�D���7�A�T�E�R���A�N�D���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���U�T�I�L�I�T�Y���W�A�S���A�F�F�I�R�M�E�D���A�T���h�!�!�
�h���I�N���3�E�P�T�E�M�B�E�R������������

�3�T�A�T�E���L�A�W���P�R�O�V�I�D�E�S���T�H�A�T���D�E�B�T���C�A�N�N�O�T���B�E���I�N�C�U�R�R�E�D���I�N���E�X�C�E�S�S���O�F���T�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���P�E�R�C�E�N�T�A�G�E�S���O�F���T�H�E���V�A�L�U�E���O�F���T�H�E���T�A�X�A�B�L�E��
�P�R�O�P�E�R�T�Y���O�F���T�H�E���#�I�T�Y�������4�H�E���A�S�S�E�S�S�E�D���V�A�L�U�A�T�I�O�N���F�O�R���T�H�E�������������L�E�V�Y���C�A�L�C�U�L�A�T�I�O�N���W�A�S�������������������������������������!�T���T�H�I�S���V�A�L�U�A�T�I�O�N�����T�H�E��
�G�E�N�E�R�A�L���P�U�R�P�O�S�E���D�E�B�T���L�I�M�I�T���I�S���������������������������������4�O�T�A�L���D�E�B�T���F�O�R���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���I�S���P�R�O�J�E�C�T�E�D���T�O���B�E���������������������������I�N������������

�'�E�N�E�R�A�L���P�U�R�P�O�S�E

�7�I�T�H�O�U�T���A���V�O�T�E�����I�N�C�L�U�D�E�S���C�A�P�I�T�A�L���L�E�A�S�E�S�	��������

�7�I�T�H���A���V�O�T�E �������� �������� ��������

�5�T�I�L�I�T�I�E�S���P�U�R�P�O�S�E �������� ��������

�/�P�E�N���S�P�A�C�E���A�N�D���P�A�R�K�S���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S �������� ��������

�4�O�T�A�L���L�E�G�A�L���L�I�M�I�T ��������

�,�%�'�!�,�Ï�$�%�"�4�Ï�0�%�2�#�%�.�4�!�'�%

�,�I�M�I�T�Ï�B�Y �#�U�M�U�L�A�T�I�V�E

�3�E�C�T�I�O�N �,�I�M�I�T

�0�O�T�E�N�T�I�A�L���N�E�W���D�E�B�T���F�O�R�������������I�N�C�L�U�D�E�S�������������M�I�L�L�I�O�N���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���B�O�N�D���F�O�R���.�E�L�S�O�N���$�A�M�����A�������������M�I�L�L�I�O�N���7�A�T�E�R���0�7�4�&���L�O�A�N����
�A�N�D���A�������������M�I�L�L�I�O�N���3�)�%�$���L�O�A�N���F�O�R���3�P�R�I�N�G���#�R�E�E�K������

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



�'�E�N�E�R�A�L�Ï�&�U�N�D�Ï�Ï���0�R�O�P�E�R�T�Y�Ï�4�A�X���3�A�L�E�S�Ï�4�A�X�	

���������������������� �����������&�I�R�E���,�A�D�D�E�R���!�P�P�A�R�A�T�U�S�'�O�V�g�T �'�&�
�0�R�O�P���4�A�X���3�A�L�E�S���4�A�X���������������� �'�/���$�E�B�T ���� ��������������

���������������������� �����������&�I�R�E���!�P�P�A�R�A�T�U�S �'�O�V�g�T �'�&�
�0�R�O�P���4�A�X���3�A�L�E�S���4�A�X���������������� �,�E�A�S�E���0�C�H�S�� ����������������

���������������������� �����������9�6���"�R�E�W�I�N�G���0�R�O�J�E�C�T �'�O�V�g�T �'�&�
�0�R�O�P���4�A�X���3�A�L�E�S���4�A�X���������������� �3�)�%�$���,�O�A�N�� ��������������

���������������������� �����������3�T�R�E�E�T���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���0�R�O�J�E�C�T�'�O�V�g�T �'�&�
�0�R�O�P���4�A�X���3�A�L�E�S���4�A�X���������������� �'�/���$�E�B�T �� ��������������������

���������������������� �����������&�I�R�E���!�E�R�I�A�L�������0�U�M�P���!�P�P�A�R�A�T�U�S�'�O�V�g�T �'�&�
�0�R�O�P���4�A�X ���������������� �,�E�A�S�E���0�C�H�S�� ��������������������

���������������������� �����������3�T�R�E�E�T���2�E�S�U�R�F�A�C�I�N�G���0�R�O�J�E�C�T�����2�E�F�	�'�O�V�g�T �'�&�
�0�R�O�P���4�A�X���3�A�L�E�S���4�A�X���������������� �'�/���$�E�B�T �� ��������������������

�� ����������������������

�3�T�R�E�E�T�S

���������������������� �����������%�N�E�R�G�Y���0�R�O�J�E�C�T�����,�I�G�H�T�I�N�G�	�'�O�V�g�T �0�R�O�P���4�A�X���%�N�E�R�G�Y���3�V�G�S���������������� �,�E�A�S�E���0�C�H�S�� ����������������

���������������������� �����������%�N�E�R�G�Y���0�R�O�J�E�C�T�����,�I�G�H�T�I�N�G�	�'�O�V�g�T �0�R�O�P���4�A�X���%�N�E�R�G�Y���3�V�G�S���������������� �,�E�A�S�E���0�C�H�S�� ��������������������

�� ��������������������

�0�A�R�K�S�Ï���Ï�2�E�C�R�E�A�T�I�O�N

���������������������� �����������9�A�K�I�M�A���3�P�O�R�T�S���#�O�M�P�L�E�X�����2�E�F�	�'�O�V�g�T �0�A�R�K�S�
�0�R�O�P���4�A�X���#�H�T�R�������������������� �'�/���$�E�B�T �� ��������������������

���������������������� �����������!�Q�U�A�T�I�C���#�E�N�T�E�R���9�-�#�! �'�O�V�g�T �0�A�R�K�S�
�0�R�O�P���4�A�X���#�H�T�R�������������������� �'�/���$�E�B�T �� ����������������������

�� ����������������������

�'�A�S�Ï�4�A�X�Ï�
�Ï�!�R�T�E�R�I�A�L�Ï�3�T�R�E�E�T

���������������������� �����������3�)�%�$���,�O�A�N���
�������S�T���!�V�E���!�I�R�P�O�R�T�'�O�V�g�T �'�A�S���4�A�X ���������������� �3�)�%�$���,�O�A�N�� ����������������

���������������������� �����������3�)�%�$���,�O�A�N���
���3�/�:�/ �'�O�V�g�T �'�A�S���4�A�X ���������������� �3�)�%�$���,�O�A�N�� ����������������

���������������������� �����������3�)�%�$���
���2�I�V�E�R���2�D���)�M�P�R���!�Q�U�A�T�I�C�S�'�O�V�g�T �'�A�S���4�A�X ���������������� �3�)�%�$���,�O�A�N�� ����������������

�� ��������������������

�$�!�# �$�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N
�,�4�$�Ï
�4�Y�P�E �&�U�N�D�I�N�G�Ï�3�O�U�R�C�E�-�A�T�Ï�$�A�T�E�#�A�T�E�G�O�R�Y

�"�A�L�A�N�C�E�Ï
����������������

�'�%�.�%�2�!�,�Ï�&�5�.�$�Ï���0�2�/�0�%�2�4�9�Ï�4�!�8�Ï���Ï�3�!�,�%�3�Ï�4�!�8�	

�3�4�2�%�%�4�3�Ï�
�Ï�%�.�%�2�'�9�Ï�0�2�/�*�%�#�4�Ï���,�)�'�(�4�)�.�'�	

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ���������
��������

���� �������������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ��

�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ����������������

�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ����������������

�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ��������������������

�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ��������������������

�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ����������������������

�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�0�!�2�+�3�Ï�
�Ï�0�2�/�0�%�2�4�9�Ï�4�!�8�Ï�#�(�!�2�4�%�2

�!�2�4�%�2�)�!�,�Ï�3�4�2�%�%�4�Ï�
�Ï�'�!�3�Ï�4�!�8

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



�$�!�# �$�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N
�,�4�$�Ï
�4�Y�P�E �&�U�N�D�I�N�G�Ï�3�O�U�R�C�E�-�A�T�Ï�$�A�T�E�#�A�T�E�G�O�R�Y

�"�A�L�A�N�C�E�Ï
����������������

�������Ï�#�A�L�L�Ï�$�I�S�P�A�T�C�H

���������������������� �����������#�I�T�Y���0�T���O�F�����������#�A�L�L���$�I�S�P���#�T�R�'�O�V�g�T �0�R�O�P���4�A�X���$�I�S�P���&�E�E�S���������������� �)�N�T�G�O�V�g�T���� ��������������������

�0�U�B�L�I�C�Ï�&�A�C�I�L�I�T�Y�Ï�$�I�S�T�R�I�C�T�S�Ï���3�A�L�E�S�Ï�4�A�X�	

���������������������� �����������#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���%�X�P�����2�E�F�	�'�O�V�g�T �0�&�$�����3�A�L�E�S���4�A�X�	 ���������������� �'�/���$�E�B�T �� ��������������������

���������������������� �����������#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���%�X�P���)�)�)�����2�E�F�	�'�O�V�g�T �0�&�$�����3�A�L�E�S���4�A�X�	 ���������������� �'�/���$�E�B�T �� ��������������������

���������������������� �����������#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���%�X�P�����2�E�F�	�'�O�V�g�T �0�&�$�����3�A�L�E�S���4�A�X�	 ���������������� �'�/���$�E�B�T �� ����������������������

�� ����������������������

�2�%�%�4�Ï���Ï���Ï�2�%�%�4�Ï��

���������������������� �����������&�I�R�E���3�T�A�T�I�O�N�����2�E�F�	 �'�O�V�g�T �2�%�%�4���� ���������������� �'�/���$�E�B�T �� ����������������

���������������������� �����������$�O�W�N�T�O�W�N���&�U�T�U�R�E�S�����2�E�F�	�'�O�V�g�T �2�%�%�4���� ���������������� �'�/���$�E�B�T �� ����������������

���������������������� �����������3�U�N�$�O�M�E���%�X�P�A�N�S�I�O�N �'�O�V�g�T �2�%�%�4���� ���������������� �'�/���$�E�B�T �� ����������������

���������������������� �����������2�A�I�L�R�O�A�D���'�R�A�D�E���3�E�P�A�R�A�T�I�O�N�'�O�V�g�T �2�%�%�4���� ���������������� �)�N�T�G�O�V�g�T�� ��������������������

���������������������� �����������2�A�I�L�R�O�A�D���'�R�A�D�E���3�E�P�A�R�A�T�I�O�N�'�O�V�g�T �2�%�%�4���� ���������������� �)�N�T�G�O�V�g�T�� ��������������������

�� ��������������������

�0�5�"�,�)�#�Ï�3�!�&�%�4�9�Ï�
�Ï�$�)�3�0�!�4�#�(�Ï�#�%�.�4�%�2

�0�5�"�,�)�#�Ï�&�!�#�)�,�)�4�9�Ï�$�)�3�4�2�)�#�4�3�Ï�
�Ï�3�!�,�%�3�Ï�4�!�8�


�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ���������
��������

���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ����������������

�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ����������������

�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ��������������������

�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ��������������������

�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

�� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ����������������

�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� ����������������

�2�%�%�4�Ï���Ï���Ï�2�%�%�4�Ï��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



�$�!�# �$�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N �,�4�$�Ï�4�Y�P�E�&�U�N�D�I�N�G�Ï�3�O�U�R�C�E�-�A�T�Ï�$�A�T�E�#�A�T�E�G�O�R�Y
�"�A�L�A�N�C�E�Ï
����������������

�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R�Ï�2�E�V�E�N�U�E

���������������������� �����������&�R�U�I�T�V�A�L�E���.�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D���3�E�W�E�R�"�U�S�I�N�E�S�S�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���2�E�V�E�N�U�E���������������� �)�N�T�G�O�V�g�T���� ��������������

���������������������� �����������7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���2�E�V���"�O�N�D�S�����2�E�F�������"�"�U�S�I�N�E�S�S�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���2�E�V�E�N�U�E���������������� �2�E�V���"�O�N�D�S�� ��������������������

���������������������� �����������2�I�V�E�R���2�O�A�D���3�E�W�E�R �"�U�S�I�N�E�S�S�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���2�E�V�E�N�U�E���������������� �)�N�T�G�O�V�g�T�� ����������������

���������������������� �����������5�L�T�R�A���6�I�O�L�E�T���$�I�S�I�N�F�E�C�T�I�O�N�"�U�S�I�N�E�S�S�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���2�E�V�E�N�U�E���������������� �)�N�T�G�O�V�g�T�� ����������������

���������������������� �����������7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���2�E�V���"�O�N�D�S�����2�E�F�	�"�U�S�I�N�E�S�S�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���2�E�V�E�N�U�E���������������� �2�E�V���"�O�N�D�S�� ��������������������

���������������������� �����������7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���4�R�E�A�T�M�E�N�T���0�L�A�N�"�U�S�I�N�E�S�S�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���2�E�V�E�N�U�E���������������� �)�N�T�G�O�V�g�T�� ��������������������

���������������������� �����������%�N�E�R�G�Y���%�F�F�I�C�I�E�N�C�Y���0�R�O�J�E�C�T�"�U�S�I�N�E�S�S�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���2�E�V�E�N�U�E���������������� �)�N�T�G�O�V�g�T�� ����������������

���������������������� �����������)�N�D�U�S�T�R�I�A�L���7�A�S�T�E���!�N�A�E�R�O�B�I�C�"�U�S�I�N�E�S�S�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���2�E�V�E�N�U�E���������������� �)�N�T�G�O�V�g�T�� ����������������

���������������������� �����������)�N�D�U�S�T�R�I�A�L���3�E�W�E�R���-�A�I�N���%�X�T�"�U�S�I�N�E�S�S�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���2�E�V�E�N�U�E���������������� �)�N�T�G�O�V�g�T�� ��������������������

�� ����������������������

�7�A�T�E�R�Ï�/�P�E�R�A�T�I�N�G�Ï�2�E�V�E�N�U�E

���������������������� �����������.�A�C�H�E�S���7�4�0���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S�"�U�S�I�N�E�S�S�7�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G���������������� �)�N�T�G�O�V�g�T�� ����������������

���������������������� �����������.�A�C�H�E�S���2�I�V�E�R���7�4�0���&�I�L�T�E�R���2�E�H�A�B�"�U�S�I�N�E�S�S�7�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G���������������� �)�N�T�G�O�V�g�T�� ����������������

���������������������� �����������.�E�W���7�A�T�E�R���7�E�L�L �"�U�S�I�N�E�S�S�7�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G���������������� �)�N�T�G�O�V�g�T�� ����������������

���������������������� �����������!�U�T�O�M�A�T�E�D���2�E�A�D�I�N�G���3�Y�S�T�E�M�"�U�S�I�N�E�S�S�7�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G���������������� �)�N�T�G�O�V�g�T�� ��������������������

���������������������� �����������7�4�0���,�A�G�O�O�N�S���$�E�S�I�G�N �"�U�S�I�N�E�S�S�7�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G���������������� �)�N�T�G�O�V�g�T�� ��������������������

�� ��������������������

�)�R�R�I�G�A�T�I�O�N�Ï�2�E�V�E�N�U�E

���������������������� �����������)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���3�Y�S���2�E�V���"�O�N�D�����2�E�F�	�"�U�S�I�N�E�S�S�)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���2�E�V�E�N�U�E���������������� �2�E�V���"�O�N�D�S�� ��������������������

�4�O�T�A�L�Ï�$�E�B�T ���� ����������������������

�7�!�3�4�%�7�!�4�%�2�Ï�2�%�6�%�.�5�%

�7�!�4�%�2�Ï�/�0�%�2�!�4�)�.�'�Ï�2�%�6�%�.�5�%

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ���������
��������

���� �������������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ��

�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ����������������

�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ��������������

�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ����������������

�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ����������������

�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ��������������������

�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ����������������

�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ����������������

�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ��������������������

�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ��������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�)�2�2�)�'�!�4�)�/�.�Ï�2�%�6�%�.�5�%

�4�/�4�!�,�Ï

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



�4�/�4�!�,�Ï �$�%�"�4�Ï�3�%�2�6�)�#�%�Ï
���������
��������

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�"�5�$�'�%�4�Ï�"�9�Ï�$�%�0�!�2�4�-�%�.�4

�#�I�T�Y���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N

�(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S

�,�E�G�A�L

�-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T

�&�I�N�A�N�C�E

�#�O�M�M�U�N�I�T�Y���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T

�0�O�L�I�C�E

�&�I�R�E

�!�I�R�P�O�R�T

�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



�#�)�4�9�Ï�/�&�Ï�9�A�K�I�M�A
���������Ï�/�2�'�!�.�)�:�!�4�)�/�.�!�,�Ï�#�(�!�2�4

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�#�)�4�9�Ï�!�$�-�)�.�)�3�4�2�!�4�)�/�.

�4�I�T�L�E �&�U�N�C�T�I�O�N�
���&�U�N�D

�#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L�� �����������


�#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�� �����������


�)�N�D�I�G�E�N�T���$�E�F�E�N�S�E�� �����������


�2�E�C�O�R�D�S���#�I�T�Y���#�L�E�R�K�� �����������


�)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���4�E�C�H�N�O�L�O�G�Y�� �����������


�#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�L�A�T�I�O�N�S�� ������

�%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�� �����������


�%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���&�U�N�D�� ������

�$�O�W�N�T�O�W�N���9�A�K�I�M�A���"�U�S�I�N�E�S�S���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���$�I�S�T�R�I�C�T�� ������

�#�"�$���#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�� ������

�4�R�O�L�L�E�Y�� ������

�&�R�O�N�T���3�T�R�E�E�T���"�U�S�I�N�E�S�S���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���!�R�E�A�� ������

�#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���4�O�U�R�I�S�T���0�R�O�M�O�T�I�O�N�� ������

�#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L�� ������

�4�O�U�R�I�S�M���0�R�O�M�O�T�I�O�N���!�R�E�A�� ������

�#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E�� ������

�#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���#�A�P�I�T�A�L�� ������

�
���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



�#�)�4�9�Ï�!�$�-�)�.�)�3�4�2�!�4�)�/�.
�/�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�A�L���#�H�A�R�T���A�S���O�F���*�A�N�U�A�R�Y����������������

�2���Ï�(�!�2�2�)�3�/�.
�#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�R

�������������&�U�L�L���4�I�M�E���%�Q�U�I�V�A�L�E�N�T�S�����&�4�%�g�S�	

�#���Ï�0�2�)�#�%
�!�S�S�I�S�T�A�N�T���T�O���T�H�E���#�I�T�Y

�-�A�N�A�G�E�R

�6�!�#�!�.�4
�!�S�S�I�S�T�A�N�T���#�I�T�Y��

�-�A�N�A�G�E�R

�3���Ï�#�,�!�!�2�
�4�%�%
�#�I�T�Y���#�L�E�R�K

�*���Ï�#�!�2�.�%�9
�)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N��

�4�E�C�H�N�O�L�O�G�Y���-�A�N�A�G�E�R

�2���Ï�"�%�%�(�,�%�2
�#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S������

�0�U�B�L�I�C���!�F�F�A�I�R�S���$�I�R�E�C�T�O�R

�2�%�#�/�2�$�3�Ï
�$�)�6�)�3�)�/�.

�����������&�4�%�g�S

�#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���#�L�E�R�K
�!�G�E�N�D�A���0�R�E�P�A�R�A�T�I�O�N���A�N�D��

�#�O�U�N�C�I�L���-�I�N�U�T�E�S
�4�R�A�N�S�C�R�I�P�T�I�O�N

�#�E�N�T�R�A�L���2�E�C�O�R�D�S��
�$�E�P�O�S�I�T�O�R�Y

�6�O�T�E�R���2�E�G�I�S�T�R�A�T�I�O�N
�0�U�B�L�I�C�� �#�U�S�T�O�M�E�R���3�E�R�V�I�C�E�,

�)�N�Q�U�I�R�Y
�#�I�T�Y�
�W�I�D�E���2�E�C�O�R�D�S��

�-�A�N�A�G�E�M�E�N�T
�0�E�N�S�I�O�N

�)�.�&�/�2�-�!�4�)�/�.�Ï
�4�%�#�(�.�/�,�/�'�9

�������������&�4�%�g�S

�/�P�E�R�A�T�E���#�E�N�T�R�A�L�I�Z�E�D��
�#�O�M�P�U�T�E�R�������$�A�T�A��

�#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���3�Y�S�T�E�M�S
�!�N�A�L�Y�Z�E�����$�E�S�I�G�N����

�0�R�O�G�R�A�M�������)�M�P�L�E�M�E�N�T��
�.�E�W

�#�O�M�P�U�T�E�R���3�O�F�T�W�A�R�E
�!�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�S���3�Y�S�T�E�M�S
�-�A�I�N�T�A�I�N�������%�N�H�A�N�C�E��
�%�X�I�S�T�I�N�G���!�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N��

�3�Y�S�T�E�M�S
�(�A�R�D�W�A�R�E���A�N�D��

�%�Q�U�I�P�M�E�N�T��
�-�A�P�P�I�N�G���A�N�D���'�)�3

�(�I�G�H���6�O�L�U�M�E���0�R�I�N�T�I�N�G
�#�O�P�Y�I�N�G

�$�O�C�U�M�E�N�T����
�"�I�N�D�E�R�Y���3�E�R�V�I�C�E�S

�#�/�-�-�5�.�)�4�9�Ï
�2�%�,�!�4�)�/�.�3

�����������&�4�%�g�S

�-�A�R�K�E�T�I�N�G
�-�E�D�I�A���2�E�L�A�T�I�O�N�S

�#�O�M�M�U�N�I�T�Y���/�U�T�R�E�A�C�H
�#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S��

�4�R�A�I�N�I�N�G
�3�T�A�T�E�������&�E�D�E�R�A�L��

�,�E�G�I�S�L�A�T�I�V�E���,�I�A�I�S�O�N

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N
�9�A�K�I�M�A���0�U�B�L�I�C���!�F�F�A�I�R�S��

�#�H�A�N�N�E�L�����9�
�0�!�#�	��
�9�A�K�I�M�A���#�O�M�M�U�N�I�T�Y��
�4�E�L�E�V�I�S�I�O�N�����9�#�4�6�	

�4�E�L�E�C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S
�#�A�B�L�E���4�6

�&�R�A�N�C�H�I�S�E�S

�#���Ï�5�0�4�/�.
�'�E�N�E�R�A�L���-�A�N�A�G�E�R

�#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R

�#���Ï�2�/�"�)�.
�%�X�E�C�U�T�I�V�E���$�I�R�E�C�T�O�R

�#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�#�)�4�9���!�$�-�)�.�)�3�4�2�!�4�)�/�.���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�)�4�9�Ï�#�/�5�.�#�)�,�Ï�
�Ï������
�'�%�.�%�2�!�,�Ï�&�5�.�$

���������Ï�#�O�U�N�C�I�L�Ï�-�E�M�B�E�R�S�Ï �-�A�Y�O�R���Ï�0�A�T�R�I�C�I�A�Ï�"�Y�E�R�S�Ï�
�Ï�$�I�S�T�R�I�C�T�Ï��
�Ï �!�S�S�I�S�T�A�N�T�Ï�-�A�Y�O�R���Ï�(�O�L�L�Y�Ï�#�O�U�S�E�N�S�Ï�
�Ï�$�I�S�T�R�I�C�T�Ï��
�Ï �%�L�I�A�N�A�Ï�-�A�C�I�A�S�Ï�
�Ï�$�I�S�T�R�I�C�T�Ï��
�Ï �*�A�S�O�N�Ï�7�H�I�T�E�Ï�
�Ï�$�I�S�T�R�I�C�T�Ï��
�Ï �+�A�Y�Ï�&�U�N�K�Ï�
�Ï�$�I�S�T�R�I�C�T�Ï��
�Ï �3�O�N�E�Y�A�Ï�,�U�N�D�Ï�
�Ï�$�I�S�T�R�I�C�T�Ï��
�Ï �"�R�A�D�Ï�(�I�L�L�Ï�
�Ï�$�I�S�T�R�I�C�T�Ï��

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���S�E�R�V�E�S���A�S���T�H�E���L�E�G�I�S�L�A�T�I�V�E���B�O�D�Y���O�F���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���A�N�D���C�O�N�S�I�S�T�S���O�F���S�E�V�E�N���M�E�M�B�E�R�S���E�L�E�C�T�E�D���B�Y��
�D�I�S�T�R�I�C�T�������4�H�E���-�A�Y�O�R���A�N�D���!�S�S�I�S�T�A�N�T���-�A�Y�O�R���A�R�E���D�E�T�E�R�M�I�N�E�D���B�Y���T�H�E���C�O�U�N�C�I�L���M�E�M�B�E�R�S�������4�H�E���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���A�P�P�O�I�N�T�S���T�H�E���#�I�T�Y��
�-�A�N�A�G�E�R�����A�P�P�R�O�V�E�S���A�L�L���O�R�D�I�N�A�N�C�E�S�����R�E�S�O�L�U�T�I�O�N�S���A�N�D���C�O�N�T�R�A�C�T�S���O�F���T�H�E���#�I�T�Y�����E�V�A�L�U�A�T�E�S���P�R�O�P�O�S�A�L�S�����A�N�D���R�E�V�I�E�W�S�����M�O�D�I�F�I�E�S��
�A�N�D���A�D�O�P�T�S���T�H�E���A�N�N�U�A�L���M�U�N�I�C�I�P�A�L���B�U�D�G�E�T�������4�H�E���#�O�U�N�C�I�L���P�E�R�F�O�R�M�S���O�T�H�E�R���M�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���D�U�T�I�E�S���I�N�C�L�U�D�I�N�G���A�P�P�O�I�N�T�M�E�N�T�S��
�T�O���V�A�R�I�O�U�S���B�O�A�R�D�S���A�N�D���C�O�M�M�I�S�S�I�O�N�S�����S�E�R�V�I�N�G���A�S���L�I�A�I�S�O�N�S���W�I�T�H���O�T�H�E�R���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���B�O�D�I�E�S�����A�N�D���R�E�S�P�O�N�D�I�N�G���T�O��
�C�O�M�M�U�N�I�T�Y���G�R�O�U�P�S���A�N�D���C�O�N�S�T�I�T�U�E�N�T�S��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������������������

������ �-�A�Y�O�R �������� �������� �������� ��������

������ �!�S�S�I�S�T�A�N�T���-�A�Y�O�R �������� �������� �������� ��������

������ �#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���-�E�M�B�E�R �������� �������� �������� ��������

�4�O�T�A�L���0�E�R�S�O�N�N�E�L �������� �������� �������� ��������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E �0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������,�E�G�I�S�L�A�T�I�V�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N���$�U�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �����������	����

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�,�E�G�I�S�L�A�T�I�V�E�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���S�E�R�V�E�S���T�O���P�R�O�V�I�D�E���F�U�N�D�I�N�G���F�O�R���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S�������#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���S�A�L�A�R�I�E�S���A�R�E���S�E�T���B�Y���O�R�D�I�N�A�N�C�E��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���I�N�C�L�U�D�E�S���F�U�N�D�S���F�O�R���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���F�O�R���T�H�E���/�L�Y�M�P�I�A���L�O�B�B�Y�I�S�T���A�N�D��
�O�T�H�E�R���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���A�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N���D�U�E�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �����������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �������������� �������������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �,�E�G�I�S�L�A�T�I�V�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N�Ï�$�U�E�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���I�S���F�O�R���M�E�M�B�E�R�S�H�I�P���D�U�E�S���F�O�R���T�H�E���!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N���O�F���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���#�I�T�I�E�S�����!�7�#�	�������!�7�#���A�D�V�O�C�A�T�E�S���O�N���B�E�H�A�L�F���O�F��
�7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���S���D�I�V�E�R�S�E���C�I�T�I�E�S���A�N�D���T�O�W�N�S�����P�R�O�V�I�D�I�N�G���S�P�E�C�I�A�L�I�Z�E�D���T�R�A�I�N�I�N�G���A�N�D���E�D�U�C�A�T�I�O�N���F�O�R���C�I�T�Y���L�E�A�D�E�R�S�H�I�P���A�N�D���S�T�A�F�F����
�A�D�D�R�E�S�S�I�N�G���C�O�R�E���C�O�M�P�E�T�E�N�C�I�E�S���A�N�D���E�M�E�R�G�I�N�G���I�S�S�U�E�S�������)�N���A�D�D�I�T�I�O�N�����I�T���O�F�F�E�R�S���R�E�S�O�U�R�C�E�S�����T�E�C�H�N�I�C�A�L���A�S�S�I�S�T�A�N�C�E���A�N�D���R�E�S�E�A�R�C�H����
�R�E�S�P�O�N�D�I�N�G���T�O���M�E�M�B�E�R���N�E�E�D�S���W�I�T�H���C�O�M�P�A�R�A�T�I�V�E���D�A�T�A���A�N�D���T�R�E�N�D�S���A�N�A�L�Y�S�I�S��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�!�S�S�N�Ï�$�U�E�S�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�#�)�4�9���!�$�-�)�.�)�3�4�2�!�4�)�/�.���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�)�4�9�Ï�-�!�.�!�'�%�-�%�.�4�Ï�
�Ï������
�'�%�.�%�2�!�,�Ï�&�5�.�$

�#�I�T�Y�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �2�O�B�E�R�T�Ï�(�A�R�R�I�S�O�N

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�I�S���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T���P�R�O�V�I�D�E�S���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���L�E�A�D�E�R�S�H�I�P�����P�O�L�I�C�Y���R�E�C�O�M�M�E�N�D�A�T�I�O�N�S�����A�N�D���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���O�V�E�R�S�I�G�H�T���I�N���T�H�E��
�E�F�F�E�C�T�I�V�E���D�I�S�C�H�A�R�G�E���O�F���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���P�O�L�I�C�Y�����#�H�A�R�T�E�R���A�N�D���O�R�D�I�N�A�N�C�E���P�R�O�V�I�S�I�O�N�S���A�N�D���I�S���A�L�S�O���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���C�O�O�R�D�I�N�A�T�I�N�G��
�T�H�E���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S���O�F���A�L�L���#�I�T�Y���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S�������4�H�E���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T���A�L�S�O���C�O�O�R�D�I�N�A�T�E�S���T�H�E���C�I�T�Y���S���E�C�O�N�O�M�I�C���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���I�N�I�T�I�A�T�I�V�E�S��
�A�N�D���M�A�N�Y���C�O�M�M�U�N�I�T�Y���C�O�L�L�A�B�O�R�A�T�I�O�N�S���A�N�D���P�A�R�T�N�E�R�S�H�I�P�S��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������������������

�������� �#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�R �������� �������� �������� ��������

�������� �!�S�S�I�S�T�A�N�T���#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�R �������� �������� �������� ��������

�������� �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���!�S�S�I�S�T�A�N�T���T�O���T�H�E���#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�R�������� �������� �������� ��������

�������� �#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�L�A�T�I�O�N�S���!�S�S�I�S�T�A�N�T���� �ˆ �������� �ˆ �ˆ

�4�O�T�A�L���0�E�R�S�O�N�N�E�L���� �������� �������� �������� ��������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�� ���������'�2�)�4���&�O�R�C�E�����'�A�N�G���&�R�E�E�	�� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

���� ���������������� ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����

�����!���B�I�L�I�N�G�U�A�L���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�L�A�T�I�O�N�S���!�S�S�I�S�T�A�N�T���W�A�S���A�D�D�E�D���I�N�������������T�O���A�D�V�A�N�C�E���T�H�E���#�I�T�Y�g�S���S�T�R�A�T�E�G�I�C���C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���O�B�J�E�C�T�I�V�E�S���A�N�D���I�T�S��
�A�B�I�L�I�T�Y���T�O���D�E�L�I�V�E�R���C�O�N�S�I�S�T�E�N�T���M�E�S�S�A�G�I�N�G���T�O���A���M�U�L�T�I�
�C�U�L�T�U�R�A�L���A�U�D�I�E�N�C�E�������)�N���������������T�H�I�S���P�O�S�I�T�I�O�N���W�A�S���M�O�V�E�D���T�O���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�L�A�T�I�O�N�S��
���������	��
�����4�H�E���E�Q�U�I�V�A�L�E�N�T���O�F�������������&�4�%���
���T�H�E���!�S�S�I�S�T�A�N�T���#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�R���
���I�S���F�U�N�D�E�D���B�Y���S�E�V�E�R�A�L���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���������������&�4�%���F�R�O�M���%�C�O�N�O�M�I�C��
�$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�����������	�������������&�4�%���F�R�O�M���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�L�A�T�I�O�N�S�����������	�������������&�4�%���F�R�O�M���#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�����������	�������������&�4�%���F�R�O�M���7�A�T�E�R�����������	������������
�&�4�%���F�R�O�M���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R�����������	�����A�N�D�����������&�4�%���F�R�O�M���!�I�R�P�O�R�T�����������	��



�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ���������������� ������������ ��

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� �������������� �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�I�T�Y�Ï�-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S���E�X�E�C�U�T�I�V�E���P�O�L�I�C�Y���G�U�I�D�A�N�C�E���A�N�D���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���O�V�E�R�S�I�G�H�T���I�N���T�H�E���E�F�F�E�C�T�I�V�E���D�I�S�C�H�A�R�G�E���O�F���#�I�T�Y��
�#�O�U�N�C�I�L���P�O�L�I�C�Y�����#�H�A�R�T�E�R���A�N�D���O�R�D�I�N�A�N�C�E���P�R�O�V�I�S�I�O�N�S�������$�U�E���T�O���T�H�E���#�/�6�)�$�
�������P�A�N�D�E�M�I�C�����T�H�E���F�E�D�E�R�A�L���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T���P�A�S�S�E�D��
�T�H�E���#�!�2�%�3���!�C�T���I�N���-�A�R�C�H�����������������4�H�E�S�E���F�U�N�D�S���H�A�V�E���B�E�E�N���U�S�E�D���T�O���O�F�F�S�E�T���C�I�T�Y���#�/�6�)�$�
�������E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���A�N�D���P�R�O�V�I�D�E���F�U�N�D�S��
�F�O�R���G�R�A�N�T�S���F�O�R���S�M�A�L�L���B�U�S�I�N�E�S�S�E�S���A�N�D���N�O�N�
�P�R�O�F�I�T�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���I�N�C�L�U�D�E�S���F�U�N�D�S���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���F�O�R���M�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���S�U�C�H��
�A�S���O�U�T�S�I�D�E���L�E�G�A�L���C�O�U�N�S�E�L�������%�X�E�C�U�T�I�V�E���S�E�A�R�C�H���F�E�E�S���F�O�R���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���P�O�S�I�T�I�O�N�S���A�R�E���A�L�S�O���R�E�C�O�R�D�E�D���I�N���T�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T�����A�L�O�N�G���W�I�T�H��
�T�H�E���#�/�6�)�$�
�������F�U�N�D�I�N�G���F�O�R��������������

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S�Ï�
���4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���I�N�C�L�U�D�E�S���A���P�A�S�S�
�T�H�R�U���#�A�R�E�S���!�C�T���G�R�A�N�T���I�N������������

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� �ˆ�� ���������������	����

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� ������������ �������������	����

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �ˆ�� �� �������������� �� ������������ �� �������������� �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� �������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������� �������������	����

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� �������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� ������������ �� ���������������������� ���������������������� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�I�T�Y�Ï�-�A�N�A�G�E�M�E�N�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�'�2�)�4�Ï�&�O�R�C�E�Ï���Ï�'�A�N�G�Ï�&�R�E�E�Ï�)�N�I�T�I�A�T�I�V�E�Ï�
�Ï������
�4�H�E���'�A�N�G���&�R�E�E���)�N�I�T�I�A�T�I�V�E�����'�&�)�	�����O�R�I�G�I�N�A�L�L�Y���C�R�E�A�T�E�D���I�N���������������W�A�S���C�R�E�A�T�E�D���T�O���A�D�D�R�E�S�S���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���S���G�A�N�G���I�S�S�U�E�S������
�4�H�I�S���P�R�O�G�R�A�M���R�A�N���T�H�R�O�U�G�H���������������T�H�E���D�E�T�A�I�L���O�F���W�H�I�C�H���W�A�S���I�N�C�L�U�D�E�D���W�I�T�H�I�N���T�H�E���0�O�L�I�C�E���N�A�R�R�A�T�I�V�E�S���A�T���T�H�A�T���T�I�M�E�����4�H�I�S��
�F�U�N�C�T�I�O�N���W�A�S���R�E�N�A�M�E�D���T�O���'�2�)�4���&�O�R�C�E���A�N�D���M�O�V�E�D���T�O���#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���F�O�R���T�H�E�������������B�U�D�G�E�T��

�4�H�E���'�2�)�4�����'�A�N�G���2�E�S�P�O�N�S�E���)�N�T�E�R�V�E�N�T�I�O�N���4�E�A�M�	���P�R�O�G�R�A�M���H�A�S���T�H�E���G�O�A�L���O�F���C�R�E�A�T�I�N�G���A���S�U�S�T�A�I�N�A�B�L�E���O�R�G�A�N�I�Z�E�D���R�E�S�P�O�N�S�E���T�O��
�G�A�N�G���A�C�T�I�V�I�T�Y���W�I�T�H���T�H�E���G�O�A�L���O�F���R�E�D�U�C�I�N�G���G�A�N�G���R�E�L�A�T�E�D���V�I�O�L�E�N�C�E��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� �������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �'�2�)�4�Ï�&�O�R�C�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�$�E�D�I�C�A�T�E�D�Ï�2�E�V�E�N�U�E
�4�H�E���'�R�I�T���'�R�A�N�T���W�A�S���A�W�A�R�D�E�D���T�H�R�O�U�G�H���T�H�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���#�O�M�M�E�R�C�E���I�N�������������A�N�D���W�A�S���C�O�M�P�L�E�T�E�D���I�N�����������������)�N���L�A�T�E������������
�T�H�E���#�I�T�Y���W�A�S���A�W�A�R�D�E�D���A���S�E�C�O�N�D���'�2�)�4���G�R�A�N�T���F�R�O�M���T�H�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���*�U�S�T�I�C�E���T�O���C�O�N�T�I�N�U�E���T�O���S�U�P�P�R�E�S�S���V�I�O�L�E�N�C�E���I�N���T�H�E��
�#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A�������$�U�E���T�O���T�H�E���I�M�P�O�R�T�A�N�C�E���A�N�D���N�A�T�U�R�E���O�F���T�H�I�S���T�Y�P�E���O�F���G�R�A�N�T���T�H�E���#�I�T�Y���W�A�S���A�L�S�O���A�W�A�R�D�E�D���A�N���)�N�T�E�R�L�O�C�A�L���G�R�A�N�T��
�F�R�O�M���T�H�E���3�T�A�T�E���O�F���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���#�H�I�L�D�R�E�N�����9�O�U�T�H�������&�A�M�I�L�I�E�S�����$�#�9�&�	���I�N�������������T�O���B�E���U�S�E�D���I�N�������������A�N�D����������������

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�$�E�D�I�C�A�T�E�D�Ï�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



�#�)�4�9���!�$�-�)�.�)�3�4�2�!�4�)�/�.���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�)�.�$�)�'�%�.�4�Ï�$�%�&�%�.�3�%�Ï�
�Ï������
�'�%�.�%�2�!�,�Ï�&�5�.�$

�#�I�T�Y�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �2�O�B�E�R�T�Ï�(�A�R�R�I�S�O�N

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�I�S���D�I�V�I�S�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S���A�N�D���F�U�N�D�S���L�E�G�A�L���D�E�F�E�N�S�E���T�H�R�O�U�G�H���C�O�N�T�R�A�C�T�E�D���S�E�R�V�I�C�E�S���F�O�R���I�N�D�I�G�E�N�T���D�E�F�E�N�D�A�N�T�S���C�H�A�R�G�E�D���W�I�T�H��
�V�I�O�L�A�T�I�N�G���#�I�T�Y���O�R�D�I�N�A�N�C�E�S���I�N���A�L�L���C�O�U�R�T�S���I�N���W�H�I�C�H���C�A�S�E�S���A�R�E���P�R�O�S�E�C�U�T�E�D���O�R���T�O���W�H�I�C�H���T�H�E�Y���M�A�Y���B�E���A�P�P�E�A�L�E�D���W�H�E�N���T�H�E��
�C�O�U�R�T���A�P�P�O�I�N�T�S���D�E�F�E�N�S�E���C�O�U�N�S�E�L��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�)�N�D�I�G�E�N�T�Ï�$�E�F�E�N�S�E�Ï�
�Ï������
�4�H�E�S�E���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���C�O�N�S�I�S�T���M�A�I�N�L�Y���O�F���P�A�Y�M�E�N�T���F�O�R���L�E�G�A�L���C�O�U�N�S�E�L���A�N�D���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���C�O�S�T�S���F�O�R���I�N�D�I�G�E�N�T���D�E�F�E�N�D�A�N�T�S���I�N��
�A�C�C�O�R�D�A�N�C�E���W�I�T�H���C�O�N�S�T�I�T�U�T�I�O�N�A�L���M�A�N�D�A�T�E�S��

�4�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���R�E�C�E�I�V�E�S���A���G�R�A�N�T���F�R�O�M���T�H�E���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���/�F�F�I�C�E���O�F���0�U�B�L�I�C���$�E�F�E�N�S�E�����/�0�$�	���F�O�R���F�I�N�A�N�C�I�A�L��
�A�S�S�I�S�T�A�N�C�E�������4�H�E���#�I�T�Y���H�A�S���B�U�D�G�E�T�E�D�������������������F�R�O�M���/�0�$���F�O�R���U�S�E���I�N�����������������4�H�E���F�U�N�D�S���F�R�O�M���/�0�$���A�R�E���N�E�C�E�S�S�A�R�Y���T�O���H�E�L�P���W�I�T�H��
�T�H�E���R�I�S�I�N�G���C�O�S�T�S���O�F���P�R�O�V�I�D�I�N�G���F�A�I�R���R�E�P�R�E�S�E�N�T�A�T�I�O�N���O�F���I�N�D�I�G�E�N�T���D�E�F�E�N�D�A�N�T�S��

�2�E�C�E�N�T���I�N�C�R�E�A�S�E�S���I�N���0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���A�R�E���T�I�E�D���T�O���A���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�U�P�R�E�M�E���#�O�U�R�T���R�U�L�I�N�G���T�H�A�T���S�E�T�S���N�E�W���C�A�S�E�L�O�A�D��
�S�T�A�N�D�A�R�D�S���F�O�R���T�H�E���D�E�F�E�N�S�E���O�F���I�N�D�I�G�E�N�T���P�E�R�S�O�N�S�������4�H�E���,�E�G�A�L���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���H�A�S���I�M�P�L�E�M�E�N�T�E�D���A���P�R�E�
�F�I�L�I�N�G���D�I�V�E�R�S�I�O�N��
�P�R�O�G�R�A�M���A�N�D���A���P�R�O�S�E�C�U�T�I�O�N���C�H�A�R�G�I�N�G���U�N�I�T���T�O���R�E�D�U�C�E���A�T�T�O�R�N�E�Y���C�A�S�E�L�O�A�D�S���I�N���O�R�D�E�R���T�O���A�D�H�E�R�E���T�O���T�H�E���C�A�S�E�L�O�A�D���L�I�M�I�T�S��
�E�S�T�A�B�L�I�S�H�E�D���B�Y���T�H�E���3�U�P�R�E�M�E���#�O�U�R�T��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �)�N�D�I�G�E�N�T�Ï�$�E�F�E�N�S�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�$�E�D�I�C�A�T�E�D�Ï�2�E�V�E�N�U�E
�!���3�T�A�T�E���'�R�A�N�T���P�R�O�V�I�D�E�S���T�H�E���D�E�D�I�C�A�T�E�D���R�E�V�E�N�U�E���F�O�R���T�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N��

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�$�E�D�I�C�A�T�E�D�Ï�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�#�)�4�9���!�$�-�)�.�)�3�4�2�!�4�)�/�.���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�)�4�9�Ï�#�,�%�2�+�Ï���Ï�2�%�#�/�2�$�3�Ï�
�Ï������
�'�%�.�%�2�!�,�Ï�&�5�.�$

�#�I�T�Y�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �2�O�B�E�R�T�Ï�(�A�R�R�I�S�O�N
�#�I�T�Y�Ï�#�L�E�R�K�Ï �3�O�N�Y�A�Ï�#�L�A�A�R�Ï�4�E�E

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���2�E�C�O�R�D�S���$�I�V�I�S�I�O�N���M�A�I�N�T�A�I�N�S���T�H�E���O�F�F�I�C�I�A�L���R�E�C�O�R�D�S���O�F���T�H�E���#�I�T�Y�����T�A�K�E�S���A�N�D���M�A�I�N�T�A�I�N�S���A���T�R�U�E���R�E�C�O�R�D���O�F���A�L�L���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L��
�M�E�E�T�I�N�G�S�����P�R�O�V�I�D�E�S���P�R�O�P�E�R���L�E�G�A�L���N�O�T�I�C�I�N�G�����P�R�O�C�E�S�S�E�S���A�N�D���P�U�B�L�I�S�H�E�S���R�E�S�O�L�U�T�I�O�N�S�����O�R�D�I�N�A�N�C�E�S���A�N�D���O�T�H�E�R���D�O�C�U�M�E�N�T�S���I�N��
�A�C�C�O�R�D�A�N�C�E���W�I�T�H���T�H�E���L�A�W�����A�C�C�E�P�T�S���A�N�D���P�R�O�C�E�S�S�E�S���R�E�Q�U�E�S�T�S���F�O�R���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���U�N�D�E�R���T�H�E���0�U�B�L�I�C���2�E�C�O�R�D�S���$�I�S�C�L�O�S�U�R�E���!�C�T����
�A�D�M�I�N�I�S�T�E�R�S���O�A�T�H�S���O�F���O�F�F�I�C�E�����A�N�D���P�R�O�V�I�D�E�S���G�E�N�E�R�A�L���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���T�O���T�H�E���P�U�B�L�I�C�������4�H�E���#�I�T�Y���#�L�E�R�K���S�E�R�V�E�S���O�N���T�H�E���&�I�R�E���A�N�D��
�0�O�L�I�C�E���0�E�N�S�I�O�N���"�O�A�R�D�S���A�N�D���T�H�E���2�E�C�O�R�D�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�O�R���S�E�R�V�E�S���A�S���T�H�E���&�I�R�E���A�N�D���0�O�L�I�C�E���0�E�N�S�I�O�N���3�E�C�R�E�T�A�R�Y��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	������������������������������������

�&�O�R�M�A�L���0�U�B�L�I�C���$�I�S�C�L�O�S�U�R�E���2�E�Q�U�E�S�T�S �� �������������� �������������� �������������� ������������

�"�I�D���O�P�E�N�I�N�G�S �� �������� �������� �������� ������

�,�E�G�I�S�L�A�T�I�O�N

�#�O�U�N�C�I�L���-�E�E�T�I�N�G�S �� �������� �������� �������� ������

�,�E�G�I�S�L�A�T�I�O�N���!�D�O�P�T�E�D�����2�E�S�O�L�U�T�I�O�N���A�N�D���/�R�D�I�N�A�N�C�E�	�� ���������� ���������� ���������� ��������

�#�O�N�T�R�A�C�T�S���0�R�O�C�E�S�S�E�D �� ���������� ���������� ���������� ��������

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�2�E�C�O�R�D�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�������� �#�I�T�Y���#�L�E�R�K �������� �������� �������� ��������

�������� �$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���!�S�S�I�S�T�A�N�T���)�)�)���� �������� �������� �ˆ �ˆ

�������� �2�E�C�O�R�D�S���!�S�S�I�S�T�A�N�T���� �������� �������� �������� ��������

�������� �0�U�B�L�I�C���2�E�C�O�R�D�S���/�F�F�I�C�E�R �������� �������� �������� ��������

���������� �2�E�C�O�R�D�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�O�R �������� �������� �������� ��������

�4�O�T�A�L���0�E�R�S�O�N�N�E�L���� �������� �������� �������� ��������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����

�����!���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���!�S�S�I�S�T�A�N�T���)�)�)���W�A�S���R�E�P�L�A�C�E�D���W�I�T�H���A���2�E�C�O�R�D�S���!�S�S�I�S�T�A�N�T���M�I�D�
�Y�E�A�R�������������D�U�E���T�O���T�H�E���I�N�C�R�E�A�S�E�D���V�O�L�U�M�E���I�N���P�U�B�L�I�C���R�E�C�O�R�D�S��
�R�E�Q�U�E�S�T�S���A�N�D���T�H�E���G�R�O�W�I�N�G���I�M�P�O�R�T�A�N�C�E���O�F���R�E�C�O�R�D�S���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T
�����2�I�S�K���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�����������	���F�U�N�D�S�����������O�F���T�H�E���0�U�B�L�I�C���2�E�C�O�R�D�S���/�F�F�I�C�E�R���P�O�S�I�T�I�O�N��



�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������2�E�C�O�R�D�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� ���������#�I�T�Y���#�L�E�R�K �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������/�F�F�I�C�I�A�L���0�R�O�C�E�E�D�I�N�G�S���0�U�B�L�I�C�A�T�I�O�N�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� ������������ �� �������������� ������������ ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�2�E�C�O�R�D�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�A�Y�S���F�O�R���E�L�E�C�T�I�O�N���C�O�S�T�S�����P�U�B�L�I�C���D�I�S�C�L�O�S�U�R�E���R�E�Q�U�E�S�T�S���A�N�D���P�E�N�S�I�O�N���R�E�L�A�T�E�D���D�U�T�I�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���&�U�N�D�S���A�R�E���B�U�D�G�E�T�E�D���I�N���T�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���I�N�T�E�R�P�R�E�T�E�R���T�R�A�N�S�L�A�T�I�O�N���S�E�R�V�I�C�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���
���4�H�I�S���M�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���A�C�C�O�U�N�T���F�L�U�C�T�U�A�T�E�S���D�U�E���T�O���E�L�E�C�T�I�O�N���C�O�S�T�S�����W�H�I�C�H���V�A�R�Y���D�E�P�E�N�D�I�N�G���O�N��
�W�H�E�T�H�E�R���T�H�E�R�E���I�S���A�N���E�L�E�C�T�I�O�N���F�O�R���C�O�U�N�C�I�L���M�E�M�B�E�R�S���A�N�D���J�U�D�G�E�S�����A�N�D���T�H�E���N�U�M�B�E�R���O�F���I�S�S�U�E�S���O�N���T�H�E���B�A�L�L�O�T�������4�H�E���#�O�N�S�T�I�T�U�T�I�O�N��
�G�U�A�R�A�N�T�E�E�S���E�V�E�R�Y���!�M�E�R�I�C�A�N���T�H�E���R�I�G�H�T���T�O���V�O�T�E�������4�H�E�R�E���I�S���N�O���C�H�A�R�G�E���T�O���T�H�E���I�N�D�I�V�I�D�U�A�L���F�O�R���E�X�E�R�C�I�S�I�N�G���T�H�I�S���R�I�G�H�T�����H�O�W�E�V�E�R����
�T�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���C�O�S�T���������������������I�N�����������������4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���A�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�S���R�E�G�I�S�T�R�A�T�I�O�N���E�X�P�E�N�S�E�S���F�O�R���C�O�N�T�I�N�U�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���#�I�T�Y��
�#�L�E�R�K���S���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���T�R�A�I�N�I�N�G�����C�O�N�F�E�R�E�N�C�E�S�������W�O�R�K�S�H�O�P�S���A�N�D���S�U�B�S�C�R�I�P�T�I�O�N�S�������D�U�E�S���F�O�R���T�H�E���#�I�T�Y���#�L�E�R�K����
�2�E�C�O�R�D�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�O�R���A�N�D���0�U�B�L�I�C���2�E�C�O�R�D�S���/�F�F�I�C�E�R���I�N���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �2�E�C�O�R�D�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �2�E�C�O�R�D�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�#�L�E�R�K�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���E�N�S�U�R�E�S���T�H�A�T���O�F�F�I�C�I�A�L���P�R�O�C�E�D�U�R�E�S���A�R�E���F�O�L�L�O�W�E�D���W�I�T�H�I�N���T�H�E���#�I�T�Y���W�I�T�H���R�E�G�A�R�D�S���T�O���#�O�U�N�C�I�L���M�E�E�T�I�N�G�S�����L�E�G�A�L��
�N�O�T�I�C�E�S���A�N�D���D�O�C�U�M�E�N�T�A�T�I�O�N��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���4�H�I�S���B�U�D�G�E�T���I�N�C�L�U�D�E�S���T�H�E���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���F�O�R���C�O�D�I�F�I�C�A�T�I�O�N���O�F���O�R�D�I�N�A�N�C�E�S���F�O�R���T�H�E��
�9�A�K�I�M�A���-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�D�E���A�N�D���I�S���A�L�S�O���U�S�E�D���F�O�R���I�N�T�E�R�P�R�E�T�A�T�I�O�N���T�R�A�N�S�L�A�T�I�O�N���S�E�R�V�I�C�E�S�����P�R�O�G�R�A�M���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���A�N�D���U�P�G�R�A�D�E�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ������������ ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �������� �� ������������ �� ������������ �� �������� �� ������������ �N���A

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �������������� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�I�T�Y�Ï�#�L�E�R�K �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�/�F�F�I�C�I�A�L�Ï�0�R�O�C�E�E�D�I�N�G�S���0�U�B�L�I�C�A�T�I�O�N�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���S�U�P�P�L�I�E�S���T�H�E���F�U�N�D�S���N�E�E�D�E�D���F�O�R���L�E�G�A�L���A�D�V�E�R�T�I�S�I�N�G���O�F���#�O�U�N�C�I�L���M�E�E�T�I�N�G���A�G�E�N�D�A�S�����P�U�B�L�I�C���H�E�A�R�I�N�G���N�O�T�I�C�E�S���A�N�D��
�C�E�R�T�I�F�I�C�A�T�I�O�N���O�F���O�R�D�I�N�A�N�C�E�S���E�N�A�C�T�E�D��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �/�F�F�I�C�I�A�L�Ï�0�R�O�C�E�E�D�I�N�G�S���0�U�B�S�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�$�E�D�I�C�A�T�E�D�Ï�2�E�V�E�N�U�E
�4�H�I�S���R�E�V�E�N�U�E���C�O�N�S�I�S�T�S���O�F���C�O�P�Y���C�H�A�R�G�E�S���F�O�R���0�U�B�L�I�C���$�I�S�C�L�O�S�U�R�E���2�E�Q�U�E�S�T�S�����0�$�2���S�	��

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S���� ������ ���� �������� ���� �������� ���� �������� ���� �������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�$�E�D�I�C�A�T�E�D�Ï�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�����Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�#�)�4�9���!�$�-�)�.�)�3�4�2�!�4�)�/�.���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�)�.�&�/�2�-�!�4�)�/�.�Ï�4�%�#�(�.�/�,�/�'�9�Ï�
�Ï������
�'�%�.�%�2�!�,�Ï�&�5�.�$

�#�I�T�Y�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �2�O�B�E�R�T�Ï�(�A�R�R�I�S�O�N
�)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�Ï�4�E�C�H�N�O�L�O�G�Y�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï���)�4�3�	�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �*�O�H�N�Ï�#�A�R�N�E�Y

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�0�R�I�M�A�R�Y���2�E�S�P�O�N�S�I�B�I�L�I�T�I�E�S��

�s �3�E�C�U�R�I�T�Y���A�N�D���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���O�F���T�H�E���#�I�T�Y���S���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���3�Y�S�T�E�M�S���I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E�����E���G�������D�A�T�A�B�A�S�E�S�����O�P�E�R�A�T�I�N�G���S�Y�S�T�E�M�S����
�F�I�R�E�W�A�L�L�S�����A�N�T�I�
�V�I�R�U�S�����A�N�T�I�
�S�P�A�M�����C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���N�E�T�W�O�R�K�S�����E�T�C���	

�s �-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�����E�N�H�A�N�C�E�M�E�N�T���A�N�D���S�U�P�P�O�R�T���O�F��

�ü �%�X�I�S�T�I�N�G���S�O�F�T�W�A�R�E���A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�S��

�ü �4�H�E���'�E�O�G�R�A�P�H�I�C�A�L���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���3�E�R�V�I�C�E�S�����'�)�3�	��

�ü �%�X�I�S�T�I�N�G���C�O�M�P�U�T�E�R���H�A�R�D�W�A�R�E�����E���G�������C�O�M�P�U�T�E�R�S�����P�R�I�N�T�E�R�S�����C�O�P�I�E�R�S�����M�O�B�I�L�E���D�A�T�A���T�E�R�M�I�N�A�L�S�����W�I�R�E�L�E�S�S���D�A�T�A��
�C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���D�E�V�I�C�E�S�����D�A�T�A���R�A�D�I�O�S�����M�I�C�R�O�W�A�V�E�S�����F�I�B�E�R���O�P�T�I�C�S�����S�U�R�V�E�I�L�L�A�N�C�E���C�A�M�E�R�A�S�����E�T�C���	

�s �)�M�P�L�E�M�E�N�T�A�T�I�O�N���O�F���N�E�W���S�O�F�T�W�A�R�E���A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M�S��

�s �#�R�E�A�T�I�O�N�����E�N�H�A�N�C�E�M�E�N�T�����A�N�D���S�U�P�P�O�R�T���O�F���W�E�B�
�B�A�S�E�D���A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�S���A�N�D���S�E�R�V�I�C�E�S��

�s �6�O�I�C�E���C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���I�N�C�L�U�D�I�N�G�����R�A�D�I�O�����V�E�H�I�C�U�L�A�R���C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���A�N�D���E�M�E�R�G�E�N�C�Y��
�O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���E�Q�U�I�P�M�E�N�T�����T�E�L�E�P�H�O�N�E���A�N�D���P�E�R�S�O�N�A�L���M�O�B�I�L�E���C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���D�E�V�I�C�E�S��

�s �$�O�C�U�M�E�N�T���S�E�R�V�I�C�E�S���T�O���I�N�C�L�U�D�E�����P�R�I�N�T�I�N�G�����C�O�P�Y�I�N�G�����A�N�D���C�R�E�A�T�I�O�N���B�O�T�H���I�N���P�A�P�E�R���A�N�D���E�L�E�C�T�R�O�N�I�C���F�O�R�M�A�T�S��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	������������������������������������

�)�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E

�3�E�R�V�E�R�S �� �������� �������� �������� ������

�"�L�O�C�K�E�D���)�N�T�R�U�S�I�O�N�S �����������-�I�L�L�I�O�N�����������-�I�L�L�I�O�N�����������-�I�L�L�I�O�N�����������-�I�L�L�I�O�N

�0�R�I�N�T�E�D���$�O�C�U�M�E�N�T�A�T�I�O�N �� ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�4�E�L�E�P�H�O�N�E�S�� �� ���������� ���������� ���������� ������������

�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S

�#�O�M�P�U�T�E�R�S���-�A�I�N�T�A�I�N�E�D �� �������������� �������������� �������������� ������������

�0�O�L�I�C�E���&�I�R�E���6�E�H�I�C�L�E�S �� �������� �������� �������� ������

�2�E�Q�U�E�S�T�S���F�R�O�M���9�0�$���A�N�D���9�&�$ �� �������������� �������������� �������������� ������������

�2�E�Q�U�E�S�T�S���B�Y���#�A�T�E�G�O�R�Y

�!�S�S�E�T���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���#�O�N�F�I�G�U�R�A�T�I�O�N �� ������ ������ �ˆ�� �� ����

�$�O�C�U�M�E�N�T���#�E�N�T�E�R �� ���������� ���������� ���������� ��������

�'�)�3 �� �������� �������� �������� ��������

�(�A�R�D�W�A�R�E �� ���������� ���������� ���������� ��������

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï����



�)�4���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �� ���������� ���������� ���������� ��������

�-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���7�O�R�K���&�R�O�M���(�O�M�E �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� ������

�-�O�B�I�L�E���$�E�V�I�C�E���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T �� ���������� ���������� ���������� ��������

�.�E�T�W�O�R�K�I�N�G �� ���������� �������� �������� ��������

�/�T�H�E�R���3�Y�S�T�E�M�S �� �������� ������ ������ ������

�/�T�H�E�R���.�E�T�W�O�R�K���A�N�D���$�A�T�A���3�E�C�U�R�I�T�Y �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� ������

�3�E�C�U�R�I�T�Y���3�Y�S�T�E�M�S �� �������� ���������� ���������� ��������

�3�E�R�V�E�R���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T �� ���������� ���������� ���������� ��������

�3�E�R�V�I�C�E�S �� ���������� ���������� ���������� ��������

�3�O�F�T�W�A�R�E �� �������������� �������������� �������������� ������������

�4�E�L�E�P�H�O�N�E���3�Y�S�T�E�M �� ���������� ���������� ���������� ��������

�5�S�E�R���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T �� ���������� ���������� ���������� ��������

�6�E�H�I�C�U�L�A�R���%�Q�U�I�P�M�E�N�T �� ���������� ���������� ���������� ��������

�6�O�I�C�E���2�A�D�I�O���%�Q�U�I�P�M�E�N�T �� �������� �������� �������� ������

�7�E�B �� ���������� ���������� ���������� ��������

�'�E�O�G�R�A�P�H�I�C�A�L�Ï�)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï���'�)�3�	

�'�)�3���5�S�E�R�S �� �������� ���������� ���������� ��������

�'�)�3���-�A�P�S���A�N�D���!�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�S���� �N���A�� �N���A���� ���������� ��������

�7�E�B���3�I�T�E�S �� �������� �������� �������� ������

�7�E�B���6�I�S�I�T�O�R�S �� ������������������ ������������������ ���������������� ����������������

�7�E�B���3�I�T�E���0�A�G�E���6�I�E�W�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�#�I�T�Y�)�#�%���!�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�S���� �N���A�� �N���A���� ���������� ��������

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�������� �)�4�3���-�A�N�A�G�E�R �������� �������� �������� ��������

�������� �)�4�3���'�)�3���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N �������� �������� �������� ��������

�������� �)�4�3���#�O�M�P�U�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N���� �������� �ˆ �ˆ �ˆ

�������� �)�4�3���#�O�M�P�U�T�E�R���#�L�I�E�N�T���3�E�R�V�I�C�E�S���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N�������� �������� �������� ��������

�������� �)�4�3���$�A�T�A�B�A�S�E���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�O�R �������� �������� �������� ��������

�������� �)�4�3���.�E�T�W�O�R�K���3�E�R�V�I�C�E�S���%�N�G�I�N�E�E�R �������� �������� �������� ��������

�������� �)�4�3���3�E�N�I�O�R���#�L�I�E�N�T���3�E�R�V�I�C�E�S���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N�������� �������� �������� ��������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�����.�O�T���T�R�A�C�K�E�D���B�E�F�O�R�E������������
�����!���#�O�M�P�U�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�O�N���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N���W�A�S���R�E�P�L�A�C�E�D���W�I�T�H���A�N���!�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N���3�U�P�P�O�R�T���!�N�A�L�Y�S�T�����A���4�E�L�E�P�H�O�N�E���3�Y�S�T�E�M�S���!�N�A�L�Y�S�T���W�A�S��
�R�E�P�L�A�C�E�D���W�I�T�H���A���4�E�L�E�C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���.�E�T�W�O�R�K���!�N�A�L�Y�S�T���A�N�D���A�N���)�4�3���3�U�P�E�R�V�I�S�I�N�G���3�E�N�I�O�R���!�N�A�L�Y�S�T���W�A�S���R�E�P�L�A�C�E�D���W�I�T�H���A�N���)�4�3���/�P�E�R�A�T�I�N�G��
�3�U�P�E�R�V�I�S�O�R���I�N�������������D�U�E���T�O���T�H�E���L�E�V�E�L���O�F���S�U�P�P�O�R�T���S�E�R�V�I�C�E�S���R�E�Q�U�I�R�E�D���B�Y���T�H�E���#�I�T�Y��



�������� �)�4�3���!�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N���3�U�P�P�O�R�T���!�N�A�L�Y�S�T�������� �ˆ �������� �������� ��������

�������� �)�4�3���4�E�L�E�P�H�O�N�E���3�Y�S�T�E�M�S���!�N�A�L�Y�S�T���� �������� �ˆ �ˆ �ˆ

�������� �)�4�3���7�E�B���!�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�S���$�E�V�E�L�O�P�E�R���!�D�M�I�N�������� �������� �������� ��������

�������� �)�4�3���3�Y�S�T�E�M�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�O�R���� �������� �������� �������� ��������

�������� �)�4�3���4�E�L�E�C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���.�E�T�W�O�R�K���!�N�A�L�Y�S�T���� �ˆ �������� �������� ��������

�������� �)�4�3���%�L�E�C�T�R�O�N�I�C�S���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N���) �������� �������� �������� ��������

�������� �)�4�3���%�L�E�C�T�R�O�N�I�C�S���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N���)�) �������� �������� �������� ��������

�������� �)�4�3���%�L�E�C�T�R�O�N�I�C���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R���� �������� �������� �ˆ �ˆ

�������� �)�4�3���!�S�S�I�S�T�A�N�T �������� �������� �������� ��������

�������� �)�4�3���0�R�I�N�T���3�H�O�P���/�P�E�R�A�T�O�R �������� �������� �������� ��������

���������� �)�4�3���3�E�N�I�O�R���!�N�A�L�Y�S�T �������� �������� �������� ��������

���������� �)�4�3���3�U�P�E�R�V�I�S�I�N�G���3�E�N�I�O�R���!�N�A�L�Y�S�T���� �������� �������� �������� ��������

���������� �)�4�3���/�P�E�R�A�T�I�O�N���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R���� �������� �������� �������� ��������

�4�O�T�A�L���0�E�R�S�O�N�N�E�L���� ���������� ���������� ���������� ����������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���4�E�C�H�N�O�L�O�G�Y���3�E�R�V�I�C�E�S���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� ���������%�L�E�C�T�R�O�N�I�C���4�E�C�H�N�O�L�O�G�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������#�O�P�Y���#�E�N�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������

�����4�H�E���"�U�S�I�N�E�S�S���!�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���P�O�S�I�T�I�O�N���W�A�S���M�O�V�E�D���F�R�O�M���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S���T�O���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���4�E�C�H�N�O�L�O�G�Y���A�S���A�N���)�4�3���3�E�R�V�I�C�E�S��
�!�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N���3�U�P�P�O�R�T���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���M�I�D�
�Y�E�A�R�������������D�U�E���T�O���B�E�T�T�E�R���M�E�E�T���T�H�E���N�E�E�D�S���O�F���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S���A�N�D���T�H�E���O�T�H�E�R���%�N�T�E�R�P�R�I�S�E���&�U�N�D�S��
�����!�N���%�L�E�C�T�R�O�N�I�C���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R���P�O�S�I�T�I�O�N���W�A�S���R�E�P�L�A�C�E�D���W�I�T�H���A���3�Y�S�T�E�M�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�O�R���M�I�D�
�Y�E�A�R�������������T�O���H�E�L�P���W�I�T�H���T�H�E���I�N�C�R�E�A�S�I�N�G�����T�H�R�E�A�T���O�F��
�C�Y�B�E�R���A�T�T�A�C�K�S��
�����!�N���E�Q�U�I�V�A�L�E�N�T���O�F�����������&�4�%���S���I�S���F�U�N�D�E�D���B�Y���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�����������	��



�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� ���������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�R�I�M�I�N�A�L�Ï�*�U�S�T�I�C�E�Ï�������Ï�3�A�L�E�S�Ï�4�A�X�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�S���F�U�N�D�E�D���T�H�R�O�U�G�H���T�H�E�������������S�A�L�E�S���T�A�X���A�P�P�R�O�V�E�D���B�Y���V�O�T�E�R�S���I�N�������������A�N�D���I�S���U�S�E�D���T�O���E�N�H�A�N�C�E���T�H�E���E�F�F�I�C�I�E�N�C�Y����
�E�F�F�E�C�T�I�V�E�N�E�S�S���A�N�D���S�A�F�E�T�Y���O�F���T�H�E���#�I�T�Y���S���L�A�W���E�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T���A�N�D���O�T�H�E�R���#�R�I�M�I�N�A�L���*�U�S�T�I�C�E���P�E�R�S�O�N�N�E�L���T�H�R�O�U�G�H���T�H�E���E�X�P�A�N�D�E�D���U�S�E��
�O�F���T�E�C�H�N�O�L�O�G�Y�������4�H�E�S�E���F�U�N�D�S���A�R�E���U�S�E�D���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���T�O���S�U�P�P�O�R�T���M�O�B�I�L�E���T�E�C�H�N�O�L�O�G�Y���F�O�R���T�H�E���P�O�L�I�C�E���P�A�T�R�O�L���O�F�F�I�C�E�R�S�����E�X����
�P�U�R�C�H�A�S�E�����I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�����M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���A�N�D���S�U�P�P�O�R�T���O�F���I�N�
�C�A�R���C�O�M�P�U�T�E�R�S���A�N�D���V�I�D�E�O���C�A�M�E�R�A�S�	��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
�Ï�4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���F�U�N�D�S���T�H�E���0�O�L�I�C�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���S�H�A�R�E���O�F���T�H�E���O�P�E�R�A�T�I�N�G���C�O�S�T�S���F�O�R���9�A�K�#�O�R�P�S��
�W�H�I�C�H���I�S���T�H�E���C�O�N�S�O�R�T�I�U�M���O�F���A�G�E�N�C�I�E�S���U�S�I�N�G���T�H�E���3�P�I�L�L�M�A�N���#�!�$���S�Y�S�T�E�M��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�R�I�M�I�N�A�L�Ï�*�U�S�T�I�C�E�Ï�3�A�L�E�S�Ï�4�A�X�Ï�������!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�Ï�4�E�C�H�N�O�L�O�G�Y�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
�Ï������
�)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���4�E�C�H�N�O�L�O�G�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�I�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���F�O�U�R���A�R�E�A�S���O�F���C�O�M�P�U�T�E�R���A�N�D���T�E�C�H�N�O�L�O�G�Y���S�U�P�P�O�R�T���F�O�R���A�L�L���#�I�T�Y��
�D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S��

�s �!�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�S���3�U�P�P�O�R�T�����W�H�I�C�H���I�N�C�L�U�D�E�S���A�L�L���M�A�J�O�R���C�I�T�Y���B�U�S�I�N�E�S�S���S�Y�S�T�E�M�S���T�O���I�N�C�L�U�D�E�����F�I�N�A�N�C�I�A�L�����P�A�Y�R�O�L�L�����U�T�I�L�I�T�Y��
�B�I�L�L�I�N�G�����W�O�R�K���O�R�D�E�R�S���A�N�D���A���S�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T���N�U�M�B�E�R���O�F���O�T�H�E�R���A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�S���A�N�D���C�O�M�P�U�T�E�R���P�R�O�G�R�A�M�S���T�H�A�T���S�U�P�P�O�R�T���A�L�L��
�C�I�T�Y���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���A�N�D���F�U�N�C�T�I�O�N�S��

�s �/�P�E�R�A�T�I�O�N�S���3�U�P�P�O�R�T���W�H�I�C�H���P�R�O�V�I�D�E�S��

�ü �)�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�����M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���A�N�D���S�U�P�P�O�R�T���O�F���P�E�R�S�O�N�A�L���C�O�M�P�U�T�E�R�S���A�N�D���W�O�R�K�S�T�A�T�I�O�N�S�����P�E�R�I�P�H�E�R�A�L��
�E�Q�U�I�P�M�E�N�T�����O�F�F�I�C�E���A�U�T�O�M�A�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M�S�����A�N�D���V�I�D�E�O���C�O�N�F�E�R�E�N�C�I�N�G���T�H�R�O�U�G�H�O�U�T���T�H�E���C�I�T�Y��

�ü �.�E�T�W�O�R�K���E�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G���O�F���T�H�E���D�A�T�A���C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���N�E�T�W�O�R�K�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���E�X�T�E�N�S�I�V�E���W�I�R�E�L�E�S�S���A�N�D���M�O�B�I�L�E��
�W�I�R�E�L�E�S�S���D�A�T�A���C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���S�Y�S�T�E�M�S��

�ü �3�Y�S�T�E�M�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���W�H�I�C�H���P�R�O�V�I�D�E�S���T�H�E���B�A�C�K�B�O�N�E���O�F���B�A�S�E���O�P�E�R�A�T�I�N�G���S�Y�S�T�E�M�S�����S�E�C�U�R�I�T�Y�����S�E�R�V�E�R��
�F�U�N�C�T�I�O�N�S���A�N�D���O�V�E�R�A�L�L���O�P�E�R�A�T�I�O�N���A�N�D���H�E�A�L�T�H���O�F���T�H�E���C�I�T�Y���S���D�A�T�A���S�Y�S�T�E�M�S��

�ü �)�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�����M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���A�N�D���S�U�P�P�O�R�T���O�F���W�I�R�E�L�E�S�S���C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���F�R�O�M���C�E�L�L�U�L�A�R���T�E�L�E�P�H�O�N�E�S���T�O���V�E�H�I�C�L�E��
�M�O�D�E�M�S���A�N�D���O�T�H�E�R���D�E�V�I�C�E�S��

�ü �)�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�����M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���A�N�D���S�U�P�P�O�R�T���O�F���T�H�E���C�I�T�Y���T�E�L�E�P�H�O�N�E���S�Y�S�T�E�M��

�ü �!�L�L���T�H�E���A�B�O�V�E���S�E�R�V�I�C�E�S���T�O���T�H�E���#�I�T�I�E�S���O�F���3�E�L�A�H���A�N�D���5�N�I�O�N���'�A�P�����A�S���W�E�L�L���A�S���M�O�B�I�L�E���D�E�V�I�C�E���S�U�P�P�O�R�T���T�O��
�N�U�M�E�R�O�U�S���O�T�H�E�R���P�U�B�L�I�C���S�A�F�E�T�Y���A�G�E�N�C�I�E�S��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�s �'�E�O�G�R�A�P�H�I�C�A�L���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���3�Y�S�T�E�M�S�����'�)�3�	���I�N�C�L�U�D�E�S���M�A�P�P�I�N�G�����G�E�O�L�O�C�A�T�I�O�N���R�E�S�E�A�R�C�H�����'�L�O�B�A�L���0�O�S�I�T�I�O�N�I�N�G���3�Y�S�T�E�M��
���'�0�3�	���S�U�P�P�O�R�T�����!�U�T�O�M�A�T�I�C���6�E�H�I�C�L�E���,�O�C�A�T�I�O�N�����!�6�,�	���S�E�R�V�I�C�E�S�����M�O�B�I�L�E���C�L�I�E�N�T���M�A�P�P�I�N�G���S�Y�S�T�E�M�S���F�O�R���4�R�A�N�S�I�T���A�N�D��
�2�E�F�U�S�E�����A�N�D���S�P�E�C�I�A�L���P�R�O�J�E�C�T���S�U�P�P�O�R�T���T�O���S�E�V�E�R�A�L���S�Y�S�T�E�M�S���A�N�D���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���W�I�T�H�I�N���T�H�E���#�I�T�Y��

�s �7�E�B���3�E�R�V�I�C�E�S���T�O���I�N�C�L�U�D�E���C�R�E�A�T�I�O�N�����I�M�P�L�E�M�E�N�T�A�T�I�O�N�����A�N�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�F���A���V�A�R�I�E�T�Y���O�F���A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�S���F�R�O�M���T�H�E���#�I�T�Y��
�P�U�B�L�I�C���W�E�B�S�I�T�E���T�O���T�H�E���I�N�T�E�R�N�A�L���E�M�P�L�O�Y�E�E���W�E�B�S�I�T�E�����#�I�T�Y�)�#�%�����W�E�B�S�I�T�E�S���F�O�R���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N���A�N�D���W�E�B�
�B�A�S�E�D��
�A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�S�������!�L�S�O���P�R�O�V�I�D�E�S���T�H�E�S�E���S�E�R�V�I�C�E�S���T�O���T�H�E���C�I�T�I�E�S���O�F���3�E�L�A�H���A�N�D���5�N�I�O�N���'�A�P��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E���
���/�V�E�R�T�I�M�E���I�S���U�T�I�L�I�Z�E�D���P�R�E�D�O�M�I�N�A�N�T�L�Y���F�O�R���P�E�R�S�O�N�N�E�L���T�O���R�E�S�P�O�N�D���T�O���A�F�T�E�R�
�H�O�U�R�S���E�M�E�R�G�E�N�C�Y���C�A�L�L�S����
�P�R�I�M�A�R�I�L�Y���I�N���S�U�P�P�O�R�T���O�F���P�O�L�I�C�E���A�N�D���O�T�H�E�R�������
�H�O�U�R���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S�����A�N�D���F�O�R���A�F�T�E�R�
�H�O�U�R�S���S�E�R�V�E�R���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�3�P�E�C�I�A�L�Ï�0�A�Y���
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���P�R�O�V�I�D�E�S���F�U�N�D�S���F�O�R���S�T�A�N�D�B�Y���P�A�Y���T�O���O�N�
�C�A�L�L���P�E�R�S�O�N�N�E�L���W�H�O���P�R�O�V�I�D�E���I�M�M�E�D�I�A�T�E��
�R�E�S�P�O�N�S�E���T�O���C�O�M�P�U�T�E�R���S�Y�S�T�E�M���E�M�E�R�G�E�N�C�I�E�S���D�U�R�I�N�G���N�O�N�
�W�O�R�K�I�N�G���H�O�U�R�S�������4�H�O�U�G�H���T�H�E���0�U�B�L�I�C���3�A�F�E�T�Y���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S����
�S�Y�S�T�E�M�S���R�E�Q�U�I�R�E�������
�H�O�U�R���C�O�M�P�U�T�E�R���A�V�A�I�L�A�B�I�L�I�T�Y�����S�E�V�E�R�A�L���O�T�H�E�R���#�I�T�Y���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���A�L�S�O���O�P�E�R�A�T�E���A�R�O�U�N�D���T�H�E���C�L�O�C�K���A�N�D���R�E�L�Y��
�H�E�A�V�I�L�Y���O�N���C�O�M�P�U�T�E�R���S�E�R�V�I�C�E�S���D�U�R�I�N�G���A�L�L���H�O�U�R�S���O�F���O�P�E�R�A�T�I�O�N��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���C�O�N�T�A�I�N�S���F�U�N�D�I�N�G���F�O�R���C�O�M�P�U�T�E�R���S�O�F�T�W�A�R�E���L�I�C�E�N�S�E�S�����D�A�T�A�B�A�S�E���L�I�C�E�N�S�E�S����
�C�O�M�P�U�T�E�R���V�I�R�U�S���D�E�T�E�C�T�I�O�N���S�U�B�S�C�R�I�P�T�I�O�N�����A�N�T�I�
�S�P�A�M���E�
�M�A�I�L���S�E�R�V�I�C�E���A�N�D���S�T�A�F�F���T�R�A�I�N�I�N�G�������4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���A�L�S�O���C�O�N�T�A�I�N�S��
�A�P�P�R�O�P�R�I�A�T�I�O�N�S���F�O�R���M�O�S�T���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���3�Y�S�T�E�M�S���P�R�O�J�E�C�T�S�����T�H�U�S���T�H�I�S���B�U�D�G�E�T���C�A�N���V�A�R�Y���D�R�A�M�A�T�I�C�A�L�L�Y���F�R�O�M���Y�E�A�R���T�O���Y�E�A�R��
�D�E�P�E�N�D�I�N�G���O�N���P�R�O�J�E�C�T���C�O�M�P�L�E�T�I�O�N���D�A�T�E�S���A�N�D���P�R�O�J�E�C�T���I�M�P�L�E�M�E�N�T�A�T�I�O�N���S�C�H�E�D�U�L�E�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �������������� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� ������������ �� �������������� �� ������������ �� �������������� �������������� ��

�� �������&�U�E�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������)�T�E�M�S���0�U�R�C�H�A�S�E�D���F�O�R���2�E�S�A�L�E�� �������� �� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������2�E�N�T�A�L�S�������,�E�A�S�E�S �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�Ï�4�E�C�H�N�O�L�O�G�Y�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�%�L�E�C�T�R�O�N�I�C�Ï�4�E�C�H�N�O�L�O�G�Y�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S���R�E�P�A�I�R���A�N�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���F�O�R���A���V�A�R�I�E�T�Y���O�F���E�Q�U�I�P�M�E�N�T�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���R�A�D�I�O�S�����V�E�H�I�C�U�L�A�R���E�M�E�R�G�E�N�C�Y��
�E�Q�U�I�P�M�E�N�T���A�N�D���V�E�H�I�C�U�L�A�R���D�A�T�A���C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���F�O�R���T�H�E���E�N�T�I�R�E���#�I�T�Y���A�N�D���F�O�R���O�T�H�E�R���A�G�E�N�C�I�E�S���B�Y���C�O�N�T�R�A�C�T��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������ �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������2�E�N�T�A�L�S�������,�E�A�S�E�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ������������ �� ������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������ �� ������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �%�L�E�C�T�R�O�N�I�C�Ï�4�E�C�H�N�O�L�O�G�Y�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�O�P�Y�Ï�#�E�N�T�E�R�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S���H�I�G�H���S�P�E�E�D���C�O�P�Y�I�N�G���A�N�D���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���Q�U�A�L�I�T�Y���O�F�F�S�E�T���P�R�I�N�T�I�N�G���A�N�D���P�U�B�L�I�S�H�I�N�G���S�E�R�V�I�C�E�S���T�O���A�L�L��
�D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���A�N�D���D�I�V�I�S�I�O�N�S���O�F���T�H�E���#�I�T�Y�������5�S�I�N�G���S�P�E�C�I�A�L�I�Z�E�D���C�O�M�P�U�T�E�R���S�O�F�T�W�A�R�E���I�N���C�O�M�B�I�N�A�T�I�O�N���W�I�T�H���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L��
�P�R�I�N�T�I�N�G���A�N�D���D�I�G�I�T�A�L���R�E�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N���E�Q�U�I�P�M�E�N�T�����T�H�E���$�O�C�U�M�E�N�T���#�E�N�T�E�R���P�R�O�D�U�C�E�S���A���L�A�R�G�E���V�O�L�U�M�E���O�F���P�R�I�N�T�E�D���M�A�T�E�R�I�A�L���F�O�R��
�A�L�L���F�A�C�E�T�S���O�F���#�I�T�Y���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T��

�)�N���A�D�D�I�T�I�O�N�����T�H�E���C�E�N�T�E�R���P�E�R�F�O�R�M�S���A���V�A�R�I�E�T�Y���O�F���M�A�I�L���R�O�O�M���S�E�R�V�I�C�E�S���A�N�D���O�T�H�E�R���T�A�S�K�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���S�P�E�C�I�A�L���P�R�O�J�E�C�T�S���S�U�C�H���A�S��
�S�U�R�V�E�Y�S���A�N�D���S�P�E�C�I�A�L���P�U�B�L�I�C�A�T�I�O�N�S�������4�H�E���#�O�P�Y���#�E�N�T�E�R���A�L�S�O���P�R�O�V�I�D�E�S���P�R�I�N�T�I�N�G���S�E�R�V�I�C�E�S���T�O���T�H�E���#�I�T�I�E�S���O�F���5�N�I�O�N���'�A�P�����3�E�L�A�H����
�A�N�D���4�O�P�P�E�N�I�S�H�������4�H�E���C�O�S�T���O�F���P�R�I�N�T�I�N�G���A�N�D���D�O�C�U�M�E�N�T���S�E�R�V�I�C�E�S���A�R�E���C�H�A�R�G�E�D���T�O���T�H�E���U�S�E�R���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���A�N�D���O�U�T�S�I�D�E���A�G�E�N�C�I�E�S��
�T�O���O�F�F�S�E�T���T�H�E���M�A�J�O�R�I�T�Y���O�F���T�H�E���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���O�P�E�R�A�T�I�N�G���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�O�P�Y�Ï�#�E�N�T�E�R�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������ �� ������ �� ������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�N�T�A�L�S�������,�E�A�S�E�S �� ������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�O�P�Y�Ï�#�E�N�T�E�R�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�$�E�D�I�C�A�T�E�D�Ï�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���C�O�N�S�I�S�T���O�F���'�)�3���A�N�D���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���4�E�C�H�N�O�L�O�G�Y���S�E�R�V�I�C�E�S���T�O���O�T�H�E�R���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���A�G�E�N�C�I�E�S�����I�N�S�P�E�C�T�I�O�N�S�����A��
�T�E�L�E�C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���L�E�A�S�E���A�N�D���P�R�I�N�T�I�N�G���S�E�R�V�I�C�E�S���P�R�O�V�I�D�E�D���T�O���B�O�T�H���I�N�T�E�R�N�A�L���#�I�T�Y���D�I�V�I�S�I�O�N�S���A�N�D���N�O�N�
�C�I�T�Y���C�U�S�T�O�M�E�R�S��

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�4�O�T�A�L ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�$�E�D�I�C�A�T�E�D�Ï�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�#�)�4�9���!�$�-�)�.�)�3�4�2�!�4�)�/�.���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�/�-�-�5�.�)�4�9�Ï�2�%�,�!�4�)�/�.�3�
�Ï������

�#�I�T�Y�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �2�O�B�E�R�T�Ï�(�A�R�R�I�S�O�N
�#�O�M�M�U�N�I�T�Y�Ï�2�E�L�A�T�I�O�N�S�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �2�A�N�D�Y�Ï�"�E�E�H�L�E�R

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�L�A�T�I�O�N�S���O�F�F�I�C�E���H�A�S���F�O�U�R���P�R�I�M�A�R�Y���A�R�E�A�S���O�F���R�E�S�P�O�N�S�I�B�I�L�I�T�Y��

�s �-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���A�N�D���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���#�I�T�Y���S���C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���A�N�D���M�A�R�K�E�T�I�N�G���I�N�I�T�I�A�T�I�V�E�S�������4�H�E���#�I�T�Y���S��
�C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���A�N�D���M�A�R�K�E�T�I�N�G���I�N�I�T�I�A�T�I�V�E�S���A�R�E���F�O�C�U�S�E�D���O�N���M�E�E�T�I�N�G���F�O�U�R���K�E�Y���O�B�J�E�C�T�I�V�E�S���������	���P�R�O�V�I�D�I�N�G��
�P�R�O�A�C�T�I�V�E���M�E�D�I�A���R�E�L�A�T�I�O�N�S���������	���C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�N�G���W�I�T�H���K�E�Y���A�U�D�I�E�N�C�E�S���U�S�I�N�G���A���V�A�R�I�E�T�Y���O�F���P�L�A�T�F�O�R�M�S����

���	���P�R�O�V�I�D�I�N�G���C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���S�U�P�P�O�R�T���T�O���A�L�L���#�I�T�Y���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���A�N�D���D�I�V�I�S�I�O�N�S�����A�N�D���������	���C�R�E�A�T�I�N�G���B�E�T�T�E�R��
�O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�I�E�S���F�O�R���C�O�M�M�U�N�I�T�Y���I�N�V�O�L�V�E�M�E�N�T��

�s �/�P�E�R�A�T�I�O�N���O�F���T�W�O���C�A�B�L�E���T�E�L�E�V�I�S�I�O�N���C�H�A�N�N�E�L�S�������	�����9�#�4�6�����#�H�A�R�T�E�R���#�A�B�L�E���C�H�A�N�N�E�L���������	�����A�N�D�����	�����9�0�!�#��
���#�H�A�R�T�E�R���#�A�B�L�E���C�H�A�N�N�E�L���������	��

�s �.�E�G�O�T�I�A�T�I�O�N���A�N�D���C�O�M�P�L�I�A�N�C�E���M�O�N�I�T�O�R�I�N�G���O�F���C�A�B�L�E���A�N�D���T�E�L�E�C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���F�R�A�N�C�H�I�S�E�S��

�s �-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���A�N�D���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���#�I�T�Y���S���P�U�B�L�I�C���A�F�F�A�I�R�S���I�N�I�T�I�A�T�I�V�E�S�������4�H�E���#�I�T�Y���S���P�U�B�L�I�C���A�F�F�A�I�R�S���I�N�I�T�I�A�T�I�V�E�S��
�I�N�C�L�U�D�E���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���A�N�D���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���O�F���S�T�A�T�E���L�E�G�I�S�L�A�T�I�V�E���A�N�D���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���P�R�I�O�R�I�T�I�E�S�����D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���A�N�D��
�M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���O�F���#�O�N�G�R�E�S�S�I�O�N�A�L���A�N�D���F�E�D�E�R�A�L���A�G�E�N�C�Y���P�R�I�O�R�I�T�I�E�S�����C�O�L�L�A�B�O�R�A�T�I�N�G���W�I�T�H���S�T�A�T�E���A�N�D���F�E�D�E�R�A�L��
�A�D�V�O�C�A�C�Y���C�O�N�T�R�A�C�T���C�O�N�S�U�L�T�A�N�T�S�����A�N�D���B�U�I�L�D�I�N�G���A�N�D���M�A�I�N�T�A�I�N�I�N�G���L�I�A�I�S�O�N���R�E�L�A�T�I�O�N�S�H�I�P�S���A�N�D���P�A�R�T�N�E�R�S�H�I�P�S���W�I�T�H��
�O�T�H�E�R���L�O�C�A�L���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���E�N�T�I�T�I�E�S�����N�O�N�
�P�R�O�F�I�T���O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�S�����L�O�C�A�L�����S�T�A�T�E���A�N�D���F�E�D�E�R�A�L���E�L�E�C�T�E�D���O�F�F�I�C�I�A�L�S�����E�T�C��

�#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�L�A�T�I�O�N�S���O�F�F�I�C�E���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S���A�N�D���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���A�R�E���F�U�N�D�E�D���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���B�Y���D�E�D�I�C�A�T�E�D���R�E�V�E�N�U�E���G�E�N�E�R�A�T�E�D���B�Y���C�A�B�L�E��
�C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���S�Y�S�T�E�M���R�I�G�H�T�S�
�O�F�
�W�A�Y���F�E�E�S�����A���0�U�B�L�I�C���%�D�U�C�A�T�I�O�N�A�L���'�O�V�E�R�N�M�E�N�T�����0�%�'�	���A�C�C�E�S�S���F�E�E���P�A�I�D���B�Y���#�H�A�R�T�E�R��
�#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�����A�N�D���O�T�H�E�R���M�I�N�O�R���M�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���R�E�V�E�N�U�E���S�O�U�R�C�E�S��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������������������

�9�#�4�6���C�O�M�M�U�N�I�T�Y���P�R�O�G�R�A�M�M�I�N�G���������S�H�O�W�S
�������H�O�U�R�S

���������S�H�O�W�S
�������H�O�U�R�S

���������S�H�O�W�S
�������H�O�U�R�S

���������S�H�O�W�S
�������H�O�U�R�S

�h�)�M�P�O�R�T�E�D�v���P�R�O�G�R�A�M�M�I�N�G ���������S�H�O�W�S
�������H�O�U�R�S

���������S�H�O�W�S
�������H�O�U�R�S

���������S�H�O�W�S
�������H�O�U�R�S

���������S�H�O�W�S
�������H�O�U�R�S

�0�R�O�D�U�C�T�I�O�N���E�Q�U�I�P�M�E�N�T�����C�A�M�E�R�A�S�����E�T�C���	���U�S�E�������H�O�U�R�S �������H�O�U�R�S �������H�O�U�R�S �������H�O�U�R�S

�%�D�I�T�I�N�G���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���U�S�E �������H�O�U�R�S �������H�O�U�R�S �������H�O�U�R�S �������H�O�U�R�S

�9�#�4�6���0�R�O�D�U�C�E�R�S���T�R�A�I�N�E�D ���� ���� ���� ����

�9�0�!�#���P�R�O�G�R�A�M�M�I�N�G ���������S�H�O�W�S
���������H�O�U�R�S

���������S�H�O�W�S
���������H�O�U�R�S

���������S�H�O�W�S
���������H�O�U�R�S

���������S�H�O�W�S
���������H�O�U�R�S

�0�R�O�G�R�A�M���S�A�L�E�S���R�E�V�E�N�U�E �������� �������� �������� ��������

�.�E�W�S���R�E�L�E�A�S�E�S ������ ������ ������ ������

�3�O�C�I�A�L���M�E�D�I�A���P�O�S�T�S���C�R�E�A�T�E�D ������ ������ ������ ������

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�������� �#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�������0�U�B�L�I�C���!�F�F�A�I�R�S���-�A�N�A�G�E�R�������� �������� �������� ��������

�������� �#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�L�A�T�I�O�N�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���� �������� �������� �������� ��������

�������� �3�E�N�I�O�R���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�L�A�T�I�O�N�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T�������� �������� �������� ��������

�������� �#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�L�A�T�I�O�N�S���!�S�S�I�S�T�A�N�T���� �������� �ˆ �������� �ˆ

�������� �-�U�N�I�C�I�P�A�L���0�R�O�D�U�C�E�R �������� �������� �������� ��������

�4�O�T�A�L���0�E�R�S�O�N�N�E�L���� �������� �������� �������� ��������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������0�%�'���#�A�P�I�T�A�L ���� �������������� ���� ������������ ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ������������ ��

�� ���������#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�L�A�T�I�O�N�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �������������� �� �������������� �� ���������������	���� ���������������	���� ���������������	�� �������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������

�����!���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�L�A�T�I�O�N�S���!�S�S�I�S�T�A�N�T���W�A�S���U�P�G�R�A�D�E�D���T�O���A���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�L�A�T�I�O�N�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���I�N�������������D�U�E���T�O���P�O�S�I�T�I�O�N���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S�������!��
�B�I�L�I�N�G�U�A�L���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�L�A�T�I�O�N�S���!�S�S�I�S�T�A�N�T���W�A�S���A�D�D�E�D���I�N���������������A�N�D���F�U�N�D�E�D���I�N���#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�����������	���T�O���A�D�V�A�N�C�E���T�H�E���#�I�T�Y�g�S���S�T�R�A�T�E�G�I�C��
�C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���O�B�J�E�C�T�I�V�E�S���A�N�D���I�T�S���A�B�I�L�I�T�Y���T�O���D�E�L�I�V�E�R���C�O�N�S�I�S�T�E�N�T���M�E�S�S�A�G�I�N�G���T�O���A���M�U�L�T�I�
�C�U�L�T�U�R�A�L���A�U�D�I�E�N�C�E�������!�S���O�F���������������T�H�I�S���P�O�S�I�T�I�O�N���I�S��
�F�U�N�D�E�D���I�N���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�L�A�T�I�O�N�S�������4�H�I�S���P�O�S�I�T�I�O�N���W�A�S���D�E�L�E�T�E�D���M�I�D�
�Y�E�A�R�������������D�U�E���T�O���I�N�A�D�E�Q�U�A�T�E���R�E�V�E�N�U�E�S��
�����#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�L�A�T�I�O�N�S���F�U�N�D�S�����������I�N���#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�����������	��



�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� �������������� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%
�4�H�I�S���F�U�N�D���P�R�O�V�I�D�E�S���A�C�C�U�R�A�T�E���T�R�A�C�K�I�N�G���O�F���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���U�S�I�N�G���F�U�N�D�S���F�R�O�M���0�%�'���A�C�C�E�S�S���F�E�E���P�A�I�D���T�O���T�H�E���#�I�T�Y���B�Y���3�P�E�C�T�R�U�M��
���#�H�A�R�T�E�R���#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�	���A�S���P�E�R���I�T�S���C�A�B�L�E���C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���F�R�A�N�C�H�I�S�E���A�G�R�E�E�M�E�N�T���W�I�T�H���T�H�E���#�I�T�Y�������5�S�E���O�F���'�R�A�N�T���M�O�N�E�Y�S��
�I�S���R�E�S�T�R�I�C�T�E�D���T�O���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���9�#�4�6���A�N�D���9�
�0�!�#���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���A�N�D���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S��

�0�%�'�Ï�#�A�P�I�T�A�L�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�D���P�R�O�V�I�D�E�S���A�C�C�U�R�A�T�E���T�R�A�C�K�I�N�G���O�F���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���D�I�R�E�C�T�L�Y���R�E�L�A�T�E�D���T�O���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���A�N�D���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S���E�N�H�A�N�C�E�M�E�N�T�S��
�A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���9�#�4�6���A�N�D���9�
�0�!�#�������2�E�V�E�N�U�E�S���A�R�E���G�E�N�E�R�A�T�E�D���B�Y���A�������
�C�E�N�T�
�P�E�R�
�S�U�B�S�C�R�I�B�E�R���0�%�'���A�C�C�E�S�S���F�E�E���P�A�I�D���B�Y��
�3�P�E�C�T�R�U�M�����#�H�A�R�T�E�R���#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�	���I�N���A�C�C�O�R�D�A�N�C�E���W�I�T�H���T�H�E���T�E�R�M�S���O�F���T�H�E���C�A�B�L�E���C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���F�R�A�N�C�H�I�S�E��
�R�E�N�E�G�O�T�I�A�T�E�D���I�N�����������������5�S�E���O�F���0�%�'���F�E�E���R�E�V�E�N�U�E���I�S���R�E�S�T�R�I�C�T�E�D���B�Y���T�H�E���C�A�B�L�E���C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���F�R�A�N�C�H�I�S�E���A�N�D���F�E�D�E�R�A�L���L�A�W���T�O��
�E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���9�#�4�6���A�N�D���9�
�0�!�#���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���A�N�D���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S��

�9�#�4�6���9�
�0�!�#���A�C�Q�U�I�S�I�T�I�O�N���G�E�A�R��
���C�A�M�E�R�A�S�����M�I�C�R�O�P�H�O�N�E�S�����C�O�R�D�S����
�E�T�C���	

���� �������������&�R�A�N�C�H�I�S�E���&�E�E�S�)�M�P�R�O�V�E���Q�U�A�L�I�T�Y���A�N�D���V�E�R�S�A�T�I�L�I�T�Y���O�F���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���U�S�E�D���B�Y��
�D�I�V�I�S�I�O�N���S�T�A�F�F���I�N���T�H�E���P�R�O�D�U�C�T�I�O�N���O�F���9�
�0�!�#���P�R�O�G�R�A�M�M�I�N�G��

�9�#�4�6���9�
�0�!�#���F�A�C�I�L�I�T�Y���3�T�U�D�I�O��
�h�"�v���L�I�G�H�T�I�N�G���U�P�G�R�A�D�E

�� �������������&�R�A�N�C�H�I�S�E���&�E�E�S�3�T�U�D�I�O���h�"�v���H�A�S���B�E�E�N���U�S�E�D���F�O�R���M�A�N�Y���Y�E�A�R�S���W�I�T�H���O�N�L�Y���P�O�R�T�A�B�L�E��
�L�I�G�H�T�I�N�G���E�Q�U�I�P�M�E�N�T�������)�N���������������3�T�U�D�I�O���Ñ�"�Ñ���W�I�L�L���B�E���O�U�T�F�I�T�T�E�D���W�I�T�H��
�M�O�D�E�R�N���F�L�U�O�R�E�S�C�E�N�T���F�I�X�T�U�R�E�S�����W�H�I�C�H���W�I�L�L���I�M�P�R�O�V�E���B�O�T�H���V�I�D�E�O��
�Q�U�A�L�I�T�Y���A�N�D���S�A�F�E�T�Y��

�#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���#�H�A�M�B�E�R�S���V�I�D�E�O��
�A�N�D���A�U�D�I�O���T�E�C�H�N�O�L�O�G�Y���U�P�G�R�A�D�E

�� ���������������0�%�'���!�C�C�E�S�S���&�E�E�4�H�E���S�Y�S�T�E�M���U�S�E�D���T�O���A�I�R���L�I�V�E���A�N�D���R�E�C�O�R�D���9�
�0�!�#���P�R�O�G�R�A�M�M�I�N�G��
�F�R�O�M���T�H�E���#�O�U�N�C�I�L���#�H�A�M�B�E�R�S���N�E�E�D�S���U�P�G�R�A�D�I�N�G���I�N���O�R�D�E�R���T�O��
�C�O�N�T�I�N�U�E���T�O���P�R�O�V�I�D�E���H�I�G�H�
�Q�U�A�L�I�T�Y���P�R�O�G�R�A�M�M�I�N�G���T�O���V�I�E�W�E�R�S��

�!�N�C�I�L�L�A�R�Y���9�#�4�6���9�
�0�!�#��
�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N���G�E�A�R�����P�O�R�T�A�B�L�E��
�L�I�G�H�T�I�N�G�����W�I�R�E�L�E�S�S���M�I�C�R�O�P�H�O�N�E�S����
�T�R�I�P�O�D�S�����T�A�P�E�
�L�E�S�S���R�E�C�O�R�D�E�R�S�����E�T�C���	

�� ���������������0�%�'���!�C�C�E�S�S���&�E�E�!�S���T�H�E���T�R�A�N�S�I�T�I�O�N���T�O���A�N���A�L�L�
�D�I�G�I�T�A�L���P�L�A�T�F�O�R�M���F�O�R���9�#�4�6���A�N�D���9�

�0�!�#���P�R�O�D�U�C�T�I�O�N�S���C�O�N�T�I�N�U�E�S�����A�N�C�I�L�L�A�R�Y���G�E�A�R���A�L�S�O���N�E�E�D�S���T�O���B�E��
�R�E�P�L�A�C�E�D���S�O���A�S���T�O���B�E���C�O�M�P�A�T�I�B�L�E���W�I�T�H���D�I�G�I�T�A�L���E�Q�U�I�P�M�E�N�T��

�5�N�M�A�N�N�E�D���!�E�R�I�A�L���6�E�H�I�C�L�E��
���$�R�O�N�E�	

�� �������������&�R�A�N�C�H�I�S�E���&�E�E�S������
�0�%�'���!�C�C�E�S�S���&�E�E

�5�N�M�A�N�N�E�D���!�E�R�I�A�L���6�E�H�I�C�L�E�S�����5�!�6�g�S�	���H�A�V�E���B�E�C�O�M�E���M�O�R�E��
�C�O�M�M�O�N�P�L�A�C�E���I�N���M�U�N�I�C�I�P�A�L���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T���R�E�C�E�N�T�L�Y�������5�!�6�g�S��
�P�R�O�V�I�D�E���M�U�L�T�I�P�L�E���A�D�V�A�N�T�A�G�E�S���W�I�T�H���R�E�G�A�R�D���T�O���C�O�N�T�E�N�T���C�R�E�A�T�I�O�N����
�D�A�T�A���G�A�T�H�E�R�I�N�G�����A�N�D���O�T�H�E�R���C�R�U�C�I�A�L���U�S�E�S���g

�4�O�T�A�L ���� ��������������

�#�!�0�)�4�!�,�Ï�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�3

�)�T�E�M �#�O�S�T�&�U�N�D�I�N�G�Ï�3�O�U�R�C�E�*�U�S�T�I�F�I�C�A�T�I�O�N

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T���� �ˆ�� ���� ������������ ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ������������ ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �������������� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� ������������ ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�Ï �������Ï�0�%�'�Ï�#�A�P�I�T�A�L �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�O�M�M�U�N�I�T�Y�Ï�2�E�L�A�T�I�O�N�S�Ï�
�Ï������
�4�H�E���P�U�R�P�O�S�E���O�F���T�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�S���T�O���T�R�A�C�K���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���P�L�A�N�N�I�N�G�����D�I�R�E�C�T�I�N�G�����A�D�M�I�N�I�S�T�E�R�I�N�G�����A�N�D���S�U�P�P�O�R�T�I�N�G���T�H�E��
�O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���O�F���T�H�E���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�L�A�T�I�O�N�S���O�F�F�I�C�E�������2�E�V�E�N�U�E�S���A�R�E���G�E�N�E�R�A�T�E�D���B�Y���A���������F�R�A�N�C�H�I�S�E���F�E�E���A�P�P�L�I�E�D���T�O���3�P�E�C�T�R�U�M��
���#�H�A�R�T�E�R���#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�	���F�O�R���U�S�E���O�F���P�U�B�L�I�C���R�I�G�H�T�S�
�O�F�
�W�A�Y�����S�A�L�E�S���O�F���C�O�P�I�E�S���O�F���9�#�4�6���A�N�D���9�
�0�!�#���P�R�O�G�R�A�M�M�I�N�G�����N�O�N�

�R�E�S�I�D�E�N�T���U�S�E�R���F�E�E�S���F�O�R���U�S�E���O�F���9�#�4�6���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S���A�N�D���E�Q�U�I�P�M�E�N�T�����!�C�C�E�S�S���4�E�L�E�V�I�S�I�O�N���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���A�N�D���%�Q�U�I�P�M�E�N�T���'�R�A�N�T��
�P�A�Y�M�E�N�T�S���F�R�O�M���3�P�E�C�T�R�U�M�����#�H�A�R�T�E�R���#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�	�����A�N�D���O�T�H�E�R���M�I�N�O�R���M�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���S�O�U�R�C�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���I�S���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���U�S�E�D���T�O���S�U�P�P�O�R�T���E�F�F�O�R�T�S���B�Y���T�H�E���#�I�T�Y���T�O���C�R�O�S�S�
�P�R�O�M�O�T�E��
�E�C�O�N�O�M�I�C���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���I�N�I�T�I�A�T�I�V�E�S�����F�O�R���F�U�R�T�H�E�R�I�N�G���T�H�E���C�O�M�M�U�N�I�T�Y���O�U�T�R�E�A�C�H���I�N�I�T�I�A�T�I�V�E�S���O�F���T�H�E���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�L�A�T�I�O�N�S��
�O�F�F�I�C�E���A�N�D���T�O���A�D�V�E�R�T�I�S�E���S�P�E�C�I�A�L���9�#�4�6���O�R���9�
�0�!�#���P�R�O�G�R�A�M�M�I�N�G��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������&�U�E�L �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� �������������� �� ���������������� ������������ ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������4�A�X�E�S�������!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S �� �ˆ�� �� ������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�6�E�H�I�C�L�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�O�M�M�U�N�I�T�Y�Ï�2�E�L�A�T�I�O�N�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���A�R�E���G�E�N�E�R�A�T�E�D���B�Y���A���������F�R�A�N�C�H�I�S�E���F�E�E���A�P�P�L�I�E�D���T�O���3�P�E�C�T�R�U�M�����#�H�A�R�T�E�R���#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�	���F�O�R���U�S�E���O�F���P�U�B�L�I�C���R�I�G�H�T�S�

�O�F�
�W�A�Y�����S�A�L�E�S���O�F���C�O�P�I�E�S���O�F���9�#�4�6���A�N�D���9�
�0�!�#���P�R�O�G�R�A�M�M�I�N�G�����N�O�N�
�R�E�S�I�D�E�N�T���U�S�E�R���F�E�E�S���F�O�R���U�S�E���O�F���9�#�4�6���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S���A�N�D��
�E�Q�U�I�P�M�E�N�T�����!�C�C�E�S�S���4�E�L�E�V�I�S�I�O�N���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���A�N�D���%�Q�U�I�P�M�E�N�T���'�R�A�N�T���P�A�Y�M�E�N�T�S���F�R�O�M���3�P�E�C�T�R�U�M�����#�H�A�R�T�E�R���#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�	����
�A�N�D���O�T�H�E�R���M�I�N�O�R���M�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���S�O�U�R�C�E�S��

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�#�)�4�9���!�$�-�)�.�)�3�4�2�!�4�)�/�.���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�%�#�/�.�/�-�)�#�Ï�$�%�6�%�,�/�0�-�%�.�4�Ï�
�Ï������
�'�%�.�%�2�!�,�Ï�&�5�.�$

�#�I�T�Y�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �2�O�B�E�R�T�Ï�(�A�R�R�I�S�O�N

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�I�S���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T���F�O�C�U�S�E�S���O�N���S�E�E�K�I�N�G���E�C�O�N�O�M�I�C���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���F�U�N�D�I�N�G���A�N�D���P�R�O�M�O�T�I�O�N�A�L���O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�I�E�S�����C�O�O�R�D�I�N�A�T�I�N�G��
�W�I�T�H���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���A�G�E�N�C�I�E�S���A�N�D���P�R�I�V�A�T�E���S�E�C�T�O�R���B�U�S�I�N�E�S�S�E�S���T�O���P�R�O�M�O�T�E���E�C�O�N�O�M�I�C���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�����A�N�D���R�E�S�E�A�R�C�H�I�N�G���A�N�D��
�P�R�E�P�A�R�I�N�G���G�R�A�N�T���A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�S�������#�A�P�I�T�A�L���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���T�H�E���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���O�F���T�H�E���M�I�L�L���S�I�T�E���A�R�E���A�C�C�O�U�N�T�E�D���F�O�R���I�N���T�H�E��
�9�A�K�I�M�A���2�E�V�E�N�U�E���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���!�R�E�A���F�U�N�D�����������	��

�4�H�E���%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���F�U�N�D���I�N�C�L�U�D�E�S���C�O�M�M�U�N�I�T�Y���S�U�P�P�O�R�T���T�O��

�s �9�A�K�I�M�A���!�R�T�S���#�O�M�M�I�S�S�I�O�N

�s �$�O�W�N�T�O�W�N���!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N���O�F���9�A�K�I�M�A�����$�!�9�	

�s �9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N�����9�#�$�!�	

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������������������

�������� �%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���-�A�N�A�G�E�R���� �������� �ˆ �ˆ �ˆ

�4�O�T�A�L���0�E�R�S�O�N�N�E�L���� �������� �ˆ �ˆ �ˆ

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�� ���������3�)�%�$���9�A�K�I�M�A���6�A�L�L�E�Y���"�R�E�W�I�N�G�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� ������������ ���� �������������� ���� �ˆ�� ���� �������������� �N���A

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������� �� �������������� �� �ˆ�� �� ������������ �N���A

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������� �� ������������ �� �������������� �� �ˆ�� �� �������������� �N���A

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������

�����4�H�E���%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���-�A�N�A�G�E�R���R�E�S�I�G�N�E�D���I�N�������������A�N�D���T�H�E���P�O�S�I�T�I�O�N���W�A�S���D�E�L�E�T�E�D���I�N�������������D�U�E���T�O���B�U�D�G�E�T���C�O�N�S�I�D�E�R�A�T�I�O�N�S��
�����%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���F�U�N�D�S�����������O�F���T�H�E���!�S�S�I�S�T�A�N�T���#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�R�����������	���P�O�S�I�T�I�O�N��



�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���0�R�I�N�C�I�P�A�L�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� �������������� ������������ ��

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���)�N�T�E�R�E�S�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�%�C�O�N�O�M�I�C�Ï�$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���A�C�C�O�U�N�T�S���F�O�R���A�L�L���G�E�N�E�R�A�L���E�X�P�E�N�S�E�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���S�U�P�P�O�R�T�I�N�G���T�H�E���%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���F�U�N�D��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���H�A�S�����I�N���T�H�E���P�A�S�T�����P�A�I�D���F�O�R���C�O�N�S�U�L�T�I�N�G���A�N�D���M�A�R�K�E�T�I�N�G���S�E�R�V�I�C�E�S���T�O���P�R�O�M�O�T�E��
�A�N�D���I�N�C�R�E�A�S�E���B�U�S�I�N�E�S�S���A�T���T�H�E���9�A�K�I�M�A���!�I�R���4�E�R�M�I�N�A�L�������"�E�G�I�N�N�I�N�G���I�N���������������I�T���W�I�L�L���A�L�S�O���B�E���U�S�E�D���F�O�R���V�A�R�I�O�U�S���S�P�E�C�I�A�L���E�V�E�N�T�S���I�N��
�T�H�E���D�O�W�N�T�O�W�N���A�R�E�A�����A�S���S�E�E�N���I�N���T�H�E���C�H�A�R�T�S���B�E�L�O�W�������.�O�T�E�������T�H�E���S�U�P�P�O�R�T���F�O�R���T�H�E���$�!�9���G�R�O�U�P�����A�N�D���T�H�E���C�O�R�R�E�S�P�O�N�D�I�N�G��
�O�F�F�S�E�T�T�I�N�G���-�A�I�N���3�T�R�E�E�T���T�A�X���C�R�E�D�I�T�����D�I�F�F�E�R���F�R�O�M���T�H�E���A�D�O�P�T�E�D���B�U�D�G�E�T���A�M�O�U�N�T���D�U�E���T�O���T�H�E���#�I�T�Y���B�E�I�N�G���A�W�A�R�D�E�D���L�E�S�S���T�H�A�N��
�E�X�P�E�C�T�E�D�������4�H�E���A�M�O�U�N�T���I�N���T�H�E���C�H�A�R�T���B�E�L�O�W���I�S���C�O�R�R�E�C�T��

�$�!�9���'�R�O�U�P�����O�F�F�S�E�T���B�Y�������������������-�A�I�N���3�T�R�E�E�T���T�A�X���C�R�E�D�I�T�	���� ����������������

�9�A�K�I�M�A���!�R�T�S���#�O�M�M�I�S�S�I�O�N �� ��������������

�4�O�T�A�L���C�O�M�M�U�N�I�T�Y���S�U�P�P�O�R�T�����O�F�F�S�E�T���B�Y���R�E�V�E�N�U�E���O�F�����������������	���� ����������������

�#�/�-�-�5�.�)�4�9�Ï�3�5�0�0�/�2�4

�$�!�9���F�O�R���P�R�O�M�O�T�I�O�N���O�F���V�A�R�I�O�U�S���D�O�W�N�T�O�W�N���E�V�E�N�T�S���� ��������������

�-�I�L�L�E�R���0�A�R�K���C�O�N�C�E�R�T�S �� ��������������

�-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������

�4�O�T�A�L���C�O�M�M�U�N�I�T�Y���S�U�P�P�O�R�T ���� ��������������

�3�0�%�#�)�!�,�Ï�%�6�%�.�4�Ï�3�5�0�0�/�2�4

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������� ���� �������������� ���� �ˆ�� ���� �������������� �N���A

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �������������� �� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� �������������� �� ������������ �� �������������� �� �ˆ�� �� �������������� �N���A

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������� �� �������������� �� �ˆ�� �� ������������ �N���A

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �%�C�O�N�O�M�I�C�Ï�$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������� �� ������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������ �� �ˆ�� �� ������������ �� �ˆ�� �� ������������ �N���A

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �N���A

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� ������������ �������������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �%�C�O�N�O�M�I�C�Ï�$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�3�)�%�$�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï�6�A�L�L�E�Y�Ï�"�R�E�W�I�N�G�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���A�C�C�O�U�N�T�S���F�O�R���D�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E���O�N���A�N���3�)�%�$���L�O�A�N���F�O�R���9�A�K�I�M�A���6�A�L�L�E�Y���"�R�E�W�I�N�G��

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�S���0�R�I�N�C�I�P�A�L���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� ������������ ���� ������������ ���� �������������� ������������ ��

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���)�N�T���/�T�H�E�R�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �3�)�%�$�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï�6�A�L�L�E�Y�Ï�"�R�E�W�I�N�G�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�$�E�D�I�C�A�T�E�D�Ï�2�E�V�E�N�U�E
�)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���R�E�V�E�N�U�E���C�O�N�S�I�S�T�S���O�F���A���5�3���$�/�4���'�R�A�N�T���F�O�R���A�I�R���S�E�R�V�I�C�E���P�R�O�M�O�T�I�O�N���A�N�D���A���-�A�I�N���3�T�R�E�E�T���T�A�X���C�R�E�D�I�T���I�N��
�P�R�E�V�I�O�U�S���Y�E�A�R�S�������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���R�E�V�E�N�U�E�S���A�R�E���M�A�I�N�L�Y���C�O�N�C�E�S�S�I�O�N�S���F�R�O�M���S�P�E�C�I�A�L���E�V�E�N�T�S��

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� �ˆ�� �� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� ���������������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L ���� �������������� ���� ���������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� ���������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�$�E�D�I�C�A�T�E�D�Ï�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�#�)�4�9���!�$�-�)�.�)�3�4�2�!�4�)�/�.���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�%�#�/�.�/�-�)�#�Ï�$�%�6�%�,�/�0�-�%�.�4�Ï�&�5�.�$�Ï�
�Ï������

�#�I�T�Y�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �2�O�B�E�R�T�Ï�(�A�R�R�I�S�O�N

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���&�U�N�D���I�S���U�S�E�D���T�O���A�C�C�O�U�N�T���F�O�R���E�C�O�N�O�M�I�C���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���A�C�T�I�V�I�T�Y�����O�T�H�E�R���T�H�A�N���T�H�A�T���P�R�O�V�I�D�E�D���B�Y��
�T�H�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���(�O�U�S�I�N�G���A�N�D���5�R�B�A�N���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�����(�5�$�	�����W�H�I�C�H���I�S���A�C�C�O�U�N�T�E�D���F�O�R���I�N���T�H�E���.�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D��
�$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���F�U�N�D�����������	��

�!�S���O�F���������������T�H�I�S���F�U�N�D���I�S���N�O���L�O�N�G�E�R���A�C�T�I�V�E�������)�T���I�S���B�E�I�N�G���R�E�T�A�I�N�E�D���T�O���R�E�F�L�E�C�T���H�O�W���T�H�E���F�U�N�D���W�A�S���U�S�E�D���I�N���T�H�E���P�A�S�T���U�N�T�I�L���N�O��
�L�O�N�G�E�R���R�E�L�A�T�I�V�E���T�O���P�A�S�T���B�U�D�G�E�T�S�������-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���W�I�L�L���D�E�T�E�R�M�I�N�E���H�O�W���T�O���R�E�T�I�R�E���T�H�E���&�U�N�D���"�A�L�A�N�C�E��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������!�D�V�I�S�O�R�Y���3�E�R�V�I�C�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �ˆ�� ���������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �������������� �� ���������������	���� ���������������	���� ���������������	���� �ˆ�� ���������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �ˆ�� ���������������	����

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%
�!���#�I�T�Y���%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���,�O�A�N���&�U�N�D�����C�A�P�I�T�A�L�I�Z�E�D���B�Y���F�E�D�E�R�A�L���(�5�$���3�E�C�T�I�O�N�����������,�O�A�N�S�������!�L�L���P�A�Y�M�E�N�T�S���F�O�R���T�H�I�S���L�O�A�N��
�W�E�R�E���R�E�C�E�I�V�E�D���B�Y���A���T�H�I�R�D�
�P�A�R�T�Y���F�I�S�C�A�L���A�G�E�N�T�����A�N�D���W�E�R�E���U�S�E�D���T�O���P�A�Y���O�F�F���L�O�A�N�S���M�A�D�E���B�Y���T�H�E���5���3�����$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���(�O�U�S�I�N�G��
�A�N�D���5�R�B�A�N���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�����(�5�$�	���T�O���C�R�E�A�T�E���T�H�I�S���%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���,�O�A�N���&�U�N�D��

�)�N���A�C�C�O�R�D�A�N�C�E���W�I�T�H���3�T�A�T�E���L�A�W�����A���P�O�R�T�I�O�N���O�F���T�H�E���S�T�A�T�E���S���R�E�A�L���E�S�T�A�T�E���E�X�C�I�S�E���T�A�X���R�E�C�E�I�P�T�S���W�A�S���R�E�D�I�R�E�C�T�E�D���T�O���A�S�S�I�S�T���C�I�T�I�E�S���A�N�D��
�C�O�U�N�T�I�E�S���W�I�T�H���T�H�E���L�O�W�E�S�T���T�A�X�I�N�G���C�A�P�A�C�I�T�Y�������4�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���M�E�T���T�H�E���P�A�R�A�M�E�T�E�R�S���E�S�T�A�B�L�I�S�H�E�D���I�N���T�H�E���L�A�W���T�O���C�O�N�T�I�N�U�E���T�O��
�R�E�C�E�I�V�E���A�S�S�I�S�T�A�N�C�E���I�N�������������
������������

�!�D�V�I�S�O�R�Y�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�A�Y�S���F�O�R���N�O�N�
�/�.�$�3���E�C�O�N�O�M�I�C���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���A�C�T�I�V�I�T�Y��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���4�H�E���B�U�D�G�E�T���S�U�P�P�O�R�T�E�D���E�C�O�N�O�M�I�C���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S���I�N�C�L�U�D�I�N�G���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L��
�S�E�R�V�I�C�E�S���A�G�R�E�E�M�E�N�T�S�����A�N�D���A�L�S�O���S�U�P�P�O�R�T���O�U�T�R�E�A�C�H���A�N�D���M�A�R�K�E�T�I�N�G���O�F���E�C�O�N�O�M�I�C���P�R�O�G�R�A�M�S���A�N�D���B�E�N�E�F�I�T�S�������)�N�C�L�U�D�E�D���I�N���T�H�I�S��
�B�U�D�G�E�T���W�A�S���F�U�N�D�I�N�G���F�O�R���A�N���E�C�O�N�O�M�I�C���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���L�O�B�B�Y�I�S�T���I�N���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���$���#�������A�L�O�N�G���W�I�T�H���S�U�P�P�O�R�T���F�O�R���T�H�E���9�A�K�I�M�A��
�#�O�U�N�T�Y���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N���A�N�D���T�H�E���$�O�W�N�T�O�W�N���9�A�K�I�M�A���"�U�S�I�N�E�S�S���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���$�I�S�T�R�I�C�T�����$�9�"�)�$�	��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �ˆ�� ���������������	����

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� ���������������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �ˆ�� ���������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �!�D�V�I�S�O�R�Y�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E���C�O�N�S�I�S�T�E�D���O�F���I�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���A�S�S�I�S�T�A�N�C�E�����3�T�A�T�E���A�S�S�I�S�T�A�N�C�E���F�O�R���E�C�O�N�O�M�I�C�A�L�L�Y���D�I�S�A�D�V�A�N�T�A�G�E�D���C�I�T�I�E�S�	�����!�N�Y��
�F�U�R�T�H�E�R���R�E�V�E�N�U�E���R�E�C�E�I�V�E�D���F�R�O�M���T�H�I�S���F�U�N�D�I�N�G���S�O�U�R�C�E���W�I�L�L���B�E���D�I�S�T�R�I�B�U�T�E�D���T�O���T�H�E���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���I�N������������

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �������������	����

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�#�)�4�9���!�$�-�)�.�)�3�4�2�!�4�)�/�.���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�$�/�7�.�4�/�7�.�Ï�9�!�+�)�-�!�Ï�"�5�3�)�.�%�3�3�Ï�)�-�0�2�/�6�%�-�%�.�4�Ï�$�)�3�4�2�)�#�4�Ï���$�9�"�)�$�	�Ï�
�Ï������

�#�I�T�Y�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �2�O�B�E�R�T�Ï�(�A�R�R�I�S�O�N

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�)�N���������������T�H�E���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���E�S�T�A�B�L�I�S�H�E�D���A���$�O�W�N�T�O�W�N���9�A�K�I�M�A���"�U�S�I�N�E�S�S���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���$�I�S�T�R�I�C�T�����$�9�"�)�$�	���T�O���P�R�O�V�I�D�E��
�M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���S�E�R�V�I�C�E�S���T�O���T�H�E���N�E�W�L�Y���I�M�P�R�O�V�E�D���D�O�W�N�T�O�W�N���S�I�D�E�W�A�L�K�S���A�N�D���P�U�B�L�I�C���A�M�E�N�I�T�I�E�S���A�S���P�A�R�T���O�F���T�H�E���$�O�W�N�T�O�W�N��
�&�U�T�U�R�E�S���)�N�I�T�I�A�T�I�V�E�����4�H�E���$�9�"�)�$���W�A�S���R�E�N�E�W�E�D���B�Y���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���I�N���������������!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S���A�R�E���U�S�E�D���T�O���S�U�P�P�O�R�T���T�H�E���#�I�T�Y���S��
�C�O�N�T�R�A�C�T���W�I�T�H���T�H�E���$�O�W�N�T�O�W�N���!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N���O�F���9�A�K�I�M�A���F�O�R���I�M�P�R�O�V�E�D���D�E�L�I�V�E�R�Y���O�F���A���V�A�R�I�E�T�Y���O�F���D�O�W�N�T�O�W�N���S�E�R�V�I�C�E�S����
�I�N�C�L�U�D�I�N�G���C�L�E�A�N�I�N�G���A�N�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�����L�A�N�D�S�C�A�P�I�N�G�����S�A�F�E�T�Y�����A�N�D���B�U�S�I�N�E�S�S���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	������������������������������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������#�O�N�T�R�A�C�T�E�D���3�E�R�V�I�C�E�S���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �ˆ�� ���� ������������ �N���A

�� ���������!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� ���������$�9�"�)�$���0�A�R�K�I�N�G �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������	���� �������������	���� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S ���� ������������ ���� �ˆ�� ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�O�N�T�R�A�C�T�E�D�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���I�N�C�L�U�D�E�S���T�H�E���#�I�T�Y���S�E�R�V�I�C�E���C�H�A�R�G�E���T�O���H�A�N�D�L�E���M�A�I�L�I�N�G���A�N�D���B�I�L�L�I�N�G���S�E�R�V�I�C�E�S���T�O���$�9�"�)�$���B�U�S�I�N�E�S�S�E�S���A�N�D��
�P�R�O�P�E�R�T�Y���O�W�N�E�R�S��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� ������������ ���� �������������� ���� �������������� ���� �ˆ�� ���� ������������ �N���A

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �ˆ�� ���� ������������ �N���A

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�O�N�T�R�A�C�T�E�D�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�!�N���A�G�R�E�E�M�E�N�T���F�O�R���0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���W�I�T�H���T�H�E���$�O�W�N�T�O�W�N���!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N���O�F���9�A�K�I�M�A���P�R�O�V�I�D�E�S���T�H�E���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E����
�L�A�N�D�S�C�A�P�I�N�G�����S�P�E�C�I�A�L���P�R�O�J�E�C�T�S�����A�N�D���S�A�F�E�T�Y���S�E�R�V�I�C�E�S���I�N���D�O�W�N�T�O�W�N���9�A�K�I�M�A��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S���� ������������ ���� �ˆ�� ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�$�9�"�)�$�Ï�0�A�R�K�I�N�G�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���A�C�C�O�U�N�T�S���F�O�R���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���P�A�R�K�I�N�G���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S���� �������� ���� �������� ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �$�9�"�)�$�Ï�0�A�R�K�I�N�G �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�3�E�L�F�
�A�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S���F�O�R���A�R�E�A���B�U�S�I�N�E�S�S�E�S���A�R�E���B�A�S�E�D���O�N���C�A�L�C�U�L�A�T�I�O�N�S���T�H�A�T���I�N�C�L�U�D�E���A�S�S�E�S�S�E�D���P�R�O�P�E�R�T�Y���V�A�L�U�E�����B�U�S�I�N�E�S�S���L�I�C�E�N�S�E��
�A�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S���A�N�D���N�O�N�P�R�O�F�I�T���A�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S�������2�E�V�E�N�U�E���A�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�S�������������������A�S���T�H�E���#�I�T�Y���S���C�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N���T�O���T�H�E���$�9�"�)�$���F�R�O�M��
�#�"�$���#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�����������	��

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�4�O�T�A�L ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�#�)�4�9���!�$�-�)�.�)�3�4�2�!�4�)�/�.���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�%�.�4�2�!�,�Ï�"�5�3�)�.�%�3�3�Ï�$�)�3�4�2�)�#�4�Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�)�-�0�2�/�6�%�-�%�.�4�Ï�
�Ï������

�#�I�T�Y�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �2�O�B�E�R�T�Ï�(�A�R�R�I�S�O�N

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���#�E�N�T�R�A�L���"�U�S�I�N�E�S�S���$�I�S�T�R�I�C�T�����#�"�$�	���#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���F�U�N�D���I�S���U�S�E�D���F�O�R���T�H�E���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���A�N�D���O�N�G�O�I�N�G��
�I�M�P�L�E�M�E�N�T�A�T�I�O�N���O�F���C�A�P�I�T�A�L���F�U�N�D�I�N�G���P�R�O�G�R�A�M�S���D�E�S�I�G�N�E�D���T�O���B�E�N�E�F�I�T���9�A�K�I�M�A���S���#�E�N�T�R�A�L���"�U�S�I�N�E�S�S���$�I�S�T�R�I�C�T�������4�H�E���M�A�J�O�R��
�P�R�O�J�E�C�T���B�U�D�G�E�T�E�D���I�N���T�H�I�S���F�U�N�D���I�N�������������W�A�S���T�H�E���D�E�S�I�G�N���A�N�D���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���O�F���A���N�E�W���D�O�W�N�T�O�W�N���P�L�A�Z�A�����H�O�W�E�V�E�R�����I�N��
�.�O�V�E�M�B�E�R���O�F���������������T�H�E���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���
���F�O�L�L�O�W�I�N�G���A�N���A�D�V�I�S�O�R�Y���V�O�T�E���B�Y���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���V�O�T�E�R�S���T�H�A�T���R�E�J�E�C�T�E�D���T�H�E���P�R�O�J�E�C�T���
��
�V�O�T�E�D���N�O�T���T�O���C�O�N�T�I�N�U�E���W�I�T�H���T�H�E���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���O�F���T�H�E���0�L�A�Z�A�������!�L�L���D�O�N�A�T�I�O�N�S���R�E�C�E�I�V�E�D���D�U�R�I�N�G���T�H�E���L�I�F�E���O�F���T�H�E���P�R�O�J�E�C�T���W�E�R�E��
�R�E�F�U�N�D�E�D���A�T���T�H�E���D�O�N�O�R�g�S���R�E�Q�U�E�S�T��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	������������������������������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������$�9�"�)�$���!�S�S�E�S�S�M�E�N�T ���� �������������� ���� �ˆ�� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �������������� ��

�� ���������#�O�M�M�E�R�C�I�A�L���!�R�E�A���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�� ������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� ���������$�O�W�N�T�O�W�N���2�E�D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������������� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� �ˆ�� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������� �� �����������������	���� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������������	���� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� ���������������	�����������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �����������������	������ �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �������������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S���� ������������������������ �ˆ�� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �������������� ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ �ˆ�� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �������������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�$�9�"�)�$�Ï�!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���R�E�P�R�E�S�E�N�T�S���T�H�E���#�I�T�Y���S���C�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N���T�O���T�H�E���$�O�W�N�T�O�W�N���#�L�E�A�N���A�N�D���3�A�F�E���I�N�I�T�I�A�T�I�V�E���F�U�N�D�E�D���B�Y���$�9�"�)�$���A�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S�����S�E�E��
�$�O�W�N�T�O�W�N���9�A�K�I�M�A���"�U�S�I�N�E�S�S���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���$�I�S�T�R�I�C�T�����F�U�N�D���������	��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �������������� �N���A

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������������� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �ˆ�� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �������������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �$�9�"�)�$�Ï�!�S�S�E�S�S�M�E�N�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�O�M�M�E�R�C�I�A�L�Ï�!�R�E�A�Ï�$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�A�Y�S���F�O�R���T�H�E���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���A�N�D���O�N�G�O�I�N�G���I�M�P�L�E�M�E�N�T�A�T�I�O�N���O�F���C�A�P�I�T�A�L���F�U�N�D�I�N�G���P�R�O�G�R�A�M�S���D�E�S�I�G�N�E�D���T�O���B�E�N�E�F�I�T��
�9�A�K�I�M�A���S���#�E�N�T�R�A�L���"�U�S�I�N�E�S�S���$�I�S�T�R�I�C�T��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���4�H�I�S���B�U�D�G�E�T���I�T�E�M���I�S���F�O�R���D�O�W�N�T�O�W�N���P�L�A�N�N�I�N�G���A�N�D���D�O�W�N�T�O�W�N���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���P�R�O�J�E�C�T��
�I�M�P�L�E�M�E�N�T�A�T�I�O�N�������(�O�W�E�V�E�R�����D�U�E���T�O���T�H�E���C�A�N�C�E�L�L�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���$�O�W�N�T�O�W�N���0�L�A�Z�A���P�R�O�J�E�C�T�����A�N�D���T�H�E���L�A�C�K���O�F���A�V�A�I�L�A�B�L�E���F�U�N�D�I�N�G����
�N�O���F�U�N�D�S���H�A�V�E���B�E�E�N���B�U�D�G�E�T�E�D���F�O�R���P�O�T�E�N�T�I�A�L���P�U�B�L�I�C���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���I�N���T�H�E���D�O�W�N�T�O�W�N���A�R�E�A���I�N���S�I�N�C�E������������

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������4�A�X�E�S�������!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S ���� ������ ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������ ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�O�M�M�E�R�C�I�A�L�Ï�!�R�E�A�Ï�$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�$�O�W�N�T�O�W�N�Ï�2�E�D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�Ï�
�Ï������
�4�H�E���D�E�S�I�G�N���A�N�D���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���D�O�C�U�M�E�N�T���S�E�R�V�I�C�E�S���T�O���P�R�E�P�A�R�E���T�H�E���9�A�K�I�M�A���#�E�N�T�R�A�L���0�L�A�Z�A���P�R�O�J�E�C�T���F�O�R���C�O�M�P�E�T�I�T�I�V�E���B�I�D���W�A�S��
�F�U�N�D�E�D���T�H�R�O�U�G�H���T�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���A�N�D���C�O�M�P�L�E�T�E�D���I�N�����������������4�H�I�S���P�O�R�T�I�O�N���O�F���T�H�E���P�R�O�J�E�C�T���W�A�S���F�U�N�D�E�D�����������B�Y���P�R�I�V�A�T�E���D�O�N�A�T�I�O�N�S��
�A�N�D�����������B�Y���A���T�R�A�N�S�F�E�R���F�R�O�M���T�H�E���2�E�A�L���%�S�T�A�T�E���%�X�C�I�S�E���4�A�X���������2�%�%�4�����	���F�U�N�D�������$�U�E���T�O���T�H�E���C�A�N�C�E�L�L�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���P�R�O�J�E�C�T�����A�L�L��
�D�O�N�A�T�I�O�N�S���W�E�R�E���R�E�F�U�N�D�E�D���A�N�D���N�O���F�U�R�T�H�E�R���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���A�R�E���B�U�D�G�E�T�E�D���I�N���T�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� ������������ ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���0�R�O�J�E�C�T�S�� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �$�O�W�N�T�O�W�N�Ï�2�E�D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�2�E�V�E�N�U�E
�4�H�E���R�E�S�O�U�R�C�E�S���T�O���F�U�N�D���T�H�I�S���P�R�O�G�R�A�M���C�O�M�E���F�R�O�M���M�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���R�E�V�E�N�U�E�S���I�N�C�L�U�D�I�N�G���D�O�W�N�T�O�W�N���P�A�R�K�I�N�G���L�O�T���R�E�N�T�S���L�E�A�S�E�S������
�3�I�N�C�E���T�H�E���P�L�A�Z�A���P�R�O�J�E�C�T���W�A�S���C�A�N�C�E�L�E�D�����A�L�L���R�E�V�E�N�U�E���F�R�O�M���P�R�I�V�A�T�E���D�O�N�A�T�I�O�N�S���W�A�S���R�E�F�U�N�D�E�D��

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� �����������������	������ �������������� ���� �������������� ���� �������������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� �ˆ�� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�#�)�4�9���!�$�-�)�.�)�3�4�2�!�4�)�/�.���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�4�2�/�,�,�%�9�Ï�
�Ï������

�#�I�T�Y�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �2�O�B�E�R�T�Ï�(�A�R�R�I�S�O�N

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���4�R�O�L�L�E�Y���&�U�N�D���I�S���T�O���B�E���U�S�E�D���F�O�R���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���O�F���T�H�E���H�I�S�T�O�R�I�C���9�A�K�I�M�A���6�A�L�L�E�Y���4�R�A�N�S�P�O�R�T���3�Y�S�T�E�M�����9�6�4�3�	�����A�N�D���I�S���P�A�I�D��
�F�O�R���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���B�Y���O�U�T�S�I�D�E���A�G�E�N�C�Y���G�R�A�N�T�S���A�N�D���A�N���O�P�E�R�A�T�I�N�G���T�R�A�N�S�F�E�R���F�R�O�M���T�H�E���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D�������!���S�M�A�L�L���A�M�O�U�N�T���O�F���R�E�V�E�N�U�E��
�I�S���G�E�N�E�R�A�T�E�D���B�Y���T�E�L�E�C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N���L�E�A�S�E���A�G�R�E�E�M�E�N�T�S��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������4�R�O�L�L�E�Y ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� �ˆ�� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ������������ �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �������������	���� �������������� �� �������������	���� �������������	���� �������������	�� ������������ ��

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �����������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�4�R�O�L�L�E�Y�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�S���U�S�E�D���F�O�R���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���O�F���T�H�E���H�I�S�T�O�R�I�C���9�A�K�I�M�A���6�A�L�L�E�Y���4�R�A�N�S�P�O�R�T���3�Y�S�T�E�M�����9�6�4�3�	��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� ������������ ���� ������������ ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ������������ ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �����������	����

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ������������ �� �������������� �� �ˆ�� �� ������������ �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �4�R�O�L�L�E�Y �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���C�O�N�S�I�S�T���O�F���T�E�L�E�C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N���L�E�A�S�E���R�E�V�E�N�U�E�S���A�N�D���A���T�R�A�N�S�F�E�R���F�R�O�M���T�H�E���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D��

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �����������	����

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� �ˆ�� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ������������ �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�#�)�4�9���!�$�-�)�.�)�3�4�2�!�4�)�/�.���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�&�2�/�.�4�Ï�3�4�2�%�%�4�Ï�"�5�3�)�.�%�3�3�Ï�)�-�0�2�/�6�%�-�%�.�4�Ï�!�2�%�!�Ï�
�Ï������

�#�I�T�Y�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �2�O�B�E�R�T�Ï�(�A�R�R�I�S�O�N

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�/�N���.�O�V�E�M�B�E�R�����������������������#�O�U�N�C�I�L���P�A�S�S�E�D���/�R�D�I�N�A�N�C�E���.�O�������������
�������R�E�F�O�R�M�I�N�G���T�H�E���0�A�R�K�I�N�G���A�N�D���"�U�S�I�N�E�S�S���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T��
�!�R�E�A�����0�"�)�!�	���F�O�R���A���P�O�R�T�I�O�N���O�F���T�H�E���.�O�R�T�H���&�R�O�N�T���3�T�R�E�E�T���!�R�E�A���O�F���T�H�E���#�I�T�Y���F�O�R���T�H�E���P�U�R�P�O�S�E���O�F���A�S�S�I�S�T�I�N�G���T�R�A�D�E�����E�C�O�N�O�M�I�C��
�V�I�A�B�I�L�I�T�Y���A�N�D���L�I�V�A�B�I�L�I�T�Y���W�I�T�H�I�N���T�H�E���A�R�E�A�������4�H�E���.�O�R�T�H���&�R�O�N�T���3�T�R�E�E�T���!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N���R�E�N�E�W�E�D���T�H�E���0�"�)�!���I�N������������

�4�W�E�N�T�Y���S�E�V�E�N���B�U�S�I�N�E�S�S�E�S���W�E�R�E���A�S�S�E�S�S�E�D���T�H�R�O�U�G�H���T�H�E���0�"�)�!���I�N�����������������4�H�I�S���N�U�M�B�E�R���I�S���E�X�P�E�C�T�E�D���T�O���R�E�M�A�I�N���T�H�E���S�A�M�E���F�O�R��
����������

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������&�R�O�N�T���3�T�R�E�E�T���"�U�S�I�N�E�S�S���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���ˆ�� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �������� �� ������������ �� �������������	���� �������������	���� �������������	�� ���ˆ�� ��

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� �������� �������������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���ˆ�� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�&�R�O�N�T�Ï�3�T�R�E�E�T�Ï�"�U�S�I�N�E�S�S�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�Ï�
�Ï������
�4�H�E���O�P�E�R�A�T�I�N�G���B�U�D�G�E�T���I�N�C�L�U�D�E�S���M�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���E�X�P�E�N�S�E�S���T�O���P�R�O�V�I�D�E���F�O�R���P�R�O�M�O�T�I�O�N���O�F���T�H�E���.�O�R�T�H���&�R�O�N�T���3�T�R�E�E�T���0�"�)�!���!�R�E�A������
�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���F�R�O�M���T�H�I�S���F�U�N�D���A�R�E���R�E�C�O�M�M�E�N�D�E�D���B�Y���T�H�E���.�O�R�T�H���&�R�O�N�T���3�T�R�E�E�T���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �&�R�O�N�T�Ï�3�T�R�E�E�T�Ï�"�U�S�I�N�E�S�S�Ï�)�M�P�R�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E���I�N���T�H�I�S���F�U�N�D���C�O�N�S�I�S�T�S���O�F���I�N�T�E�R�E�S�T���E�A�R�N�I�N�G�S���A�N�D���0�"�)�!���A�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S�������3�E�L�F�
�A�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S���F�O�R���A�R�E�A���B�U�S�I�N�E�S�S�E�S���A�R�E��
�B�A�S�E�D���O�N���N�U�M�B�E�R���O�F���E�M�P�L�O�Y�E�E�S�������4�H�I�S���A�S�S�E�S�S�M�E�N�T���F�I�G�U�R�E���I�S���S�U�B�J�E�C�T���T�O���C�H�A�N�G�E���I�F���T�H�E�R�E���I�S���A���N�E�T���I�N�C�R�E�A�S�E���O�R���D�E�C�R�E�A�S�E���I�N��
�E�M�P�L�O�Y�E�E�S���I�N���T�H�E���&�R�O�N�T���3�T�R�E�E�T���0�"�)�!���A�S�S�E�S�S�M�E�N�T���A�R�E�A��

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �������� ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ �������������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�#�)�4�9���!�$�-�)�.�)�3�4�2�!�4�)�/�.���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�/�.�6�%�.�4�)�/�.�Ï�#�%�.�4�%�2�Ï�
�Ï������

�#�I�T�Y�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �2�O�B�E�R�T�Ï�(�A�R�R�I�S�O�N
�0�R�E�S�I�D�E�N�T�Ï�A�N�D�Ï�#�%�/�Ï�
�Ï�9�6�6�#�"�Ï �*�O�H�N�Ï�#�O�O�P�E�R
�#�O�N�V�E�N�T�I�O�N�Ï�#�E�N�T�E�R�Ï�'�E�N�E�R�A�L�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �#�O�N�N�I�E�Ï�5�P�T�O�N

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�I�S���F�U�N�D���W�A�S���E�S�T�A�B�L�I�S�H�E�D���I�N�������������A�N�D���C�E�N�T�R�A�L�I�Z�E�S���#�I�T�Y���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���F�O�R���T�H�E���S�U�P�P�O�R�T���O�F���T�O�U�R�I�S�T�����S�P�O�R�T�I�N�G���A�N�D��
�C�O�N�V�E�N�T�I�O�N���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S���A�N�D���P�U�B�L�I�C�I�T�Y���E�L�I�G�I�B�L�E���T�O���B�E���F�U�N�D�E�D���F�R�O�M���(�O�T�E�L���-�O�T�E�L���T�A�X��

�4�H�E���#�I�T�Y���C�O�N�T�R�A�C�T�S���W�I�T�H���T�H�E���9�A�K�I�M�A���6�A�L�L�E�Y���6�I�S�I�T�O�R�S���A�N�D���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���"�U�R�E�A�U�����D�O�I�N�G���B�U�S�I�N�E�S�S���A�S���9�A�K�I�M�A���6�A�L�L�E�Y��
�4�O�U�R�I�S�M�����T�O���M�A�N�A�G�E���T�H�E���9�A�K�I�M�A���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R��

�4�H�E���C�O�N�V�E�N�T�I�O�N���I�N�D�U�S�T�R�Y���C�O�N�T�I�N�U�E�S���T�O���B�E���M�O�R�E���C�O�M�P�E�T�I�T�I�V�E���B�Y���T�H�E���D�A�Y�������)�N���A�D�D�I�T�I�O�N���T�O���N�E�W���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S�����A���M�A�J�O�R��
�C�O�M�P�E�T�I�T�I�V�E���F�A�C�T�O�R���I�S���T�H�A�T���V�E�N�U�E�S���A�R�O�U�N�D���T�H�E���S�T�A�T�E���A�R�E���D�I�S�C�O�U�N�T�I�N�G���R�A�T�E�S���A�N�D���A�R�E���O�F�F�E�R�I�N�G���M�U�L�T�I�
�Y�E�A�R���D�E�A�L�S�������'�I�V�E�N���T�H�E��
�L�O�N�G���H�I�S�T�O�R�Y���O�F���O�U�T�S�T�A�N�D�I�N�G���S�E�R�V�I�C�E���A�N�D���C�O�N�S�I�S�T�E�N�T���U�P�G�R�A�D�E�S���T�O���T�H�E���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S�����A�N�D���N�O�W���T�H�E���E�X�P�A�N�S�I�O�N�����T�H�E�R�E���I�S��
�C�O�N�T�I�N�U�E�D���S�U�P�P�O�R�T���W�I�T�H���O�U�R���P�L�A�N�N�E�R�S���I�N���B�O�O�K�I�N�G���T�H�E���F�A�C�I�L�I�T�Y���I�N���L�A�T�E�������������A�N�D���B�E�Y�O�N�D�������4�H�I�S���W�I�L�L���G�R�O�W���T�H�E���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N��
�#�E�N�T�E�R���A�N�D���I�N�C�R�E�A�S�E���I�T�S���E�C�O�N�O�M�I�C���I�M�P�A�C�T���T�O���T�H�E���#�I�T�Y���A�N�D���S�U�R�R�O�U�N�D�I�N�G���A�R�E�A�S�������4�H�E���#�E�N�T�E�R���W�I�L�L���H�A�V�E���T�H�E���A�B�I�L�I�T�Y���T�O���H�O�S�T��
�G�R�O�U�P�S���T�H�A�T���H�A�V�E���B�E�E�N���L�O�S�T���B�E�C�A�U�S�E���O�F���T�H�E�I�R���S�I�Z�E�����I�N�C�R�E�A�S�E���T�H�E���S�P�A�C�E���F�O�R���G�R�O�U�P�S���T�H�A�T���A�R�E���O�N���T�H�E���V�E�R�G�E���O�F���L�E�A�V�I�N�G���D�U�E���T�O��
�M�E�E�T�I�N�G���S�P�A�C�E���S�I�Z�E�����A�N�D���I�M�P�R�O�V�E���T�H�E���A�B�I�L�I�T�Y���T�O���H�O�S�T���M�O�R�E���T�H�A�N���O�N�E���G�R�O�U�P���A�T���A���T�I�M�E��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������������������

�&�U�T�U�R�E���$�A�Y�S���"�O�O�K�E�D ������ ������ ������ ������

�%�V�E�N�T���$�A�Y�S���(�E�L�D ������ ������ ������ ������

�2�E�V�E�N�U�E

�9�A�K�I�M�A���#�E�N�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S ���� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������

�(�O�T�E�L�������-�O�T�E�L���4�A�X �������������� �������������� �������������� ��������������

�/�P�E�R�A�T�I�N�G���4�R�A�N�S�F�E�R���F�R�O�M���0�&�$ �������������� �������������� �������������� ��������������

�4�O�T�A�L���2�E�V�E�N�U�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�#�O�N�V�E�N�T�I�O�N�Ï�#�E�N�T�E�R �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������4�O�U�R�I�S�T���0�R�O�M�O�T�I�O�N ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�� ���������9�A�K�I�M�A���#�E�N�T�E�R���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������� �� �������������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������	���� ���������������	���� ���������������	���� �������������� �� ���������������� �������������� ��

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �������������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�4�O�U�R�I�S�T�Ï�0�R�O�M�O�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���I�S���F�O�R���S�A�L�E�S���A�N�D���M�A�R�K�E�T�I�N�G���I�N���T�H�E���V�A�R�I�O�U�S���M�A�R�K�E�T�S���T�H�A�T���A�F�F�E�C�T���T�H�E���4�O�U�R�I�S�T���0�R�O�M�O�T�I�O�N���B�U�S�I�N�E�S�S�������9�A�K�I�M�A��
�6�A�L�L�E�Y���4�O�U�R�I�S�M���F�O�C�U�S�E�S���O�N���C�O�N�V�E�N�T�I�O�N���S�A�L�E�S���A�N�D���T�O�U�R�I�S�M���R�E�L�A�T�E�D���P�R�O�M�O�T�I�O�N�������4�H�E���6�I�S�I�T�O�R���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R��
�A�D�D�R�E�S�S�E�S���T�H�E���I�N�D�I�V�I�D�U�A�L���T�O�U�R�I�S�T���T�H�R�O�U�G�H���E�
�M�A�I�L���P�R�O�M�O�T�I�O�N�S�����M�A�S�S���M�A�I�L�I�N�G�S���A�N�D���P�E�R�S�O�N�A�L���V�I�S�I�T�O�R�S�����S�E�L�L�I�N�G���9�A�K�I�M�A���A�S���A��
�T�O�U�R�I�S�T���D�E�S�T�I�N�A�T�I�O�N�����A�N�D���I�S���I�N�C�L�U�D�E�D���I�N���T�H�E���C�O�N�S�U�L�T�A�N�T���F�E�E�������4�H�E���3�P�O�R�T�S���#�O�M�M�I�S�S�I�O�N���F�O�C�U�S�E�S���O�N���B�R�I�N�G�I�N�G���T�O�U�R�N�A�M�E�N�T�S��
�A�N�D���S�P�O�R�T�S���R�E�L�A�T�E�D���C�O�N�V�E�N�T�I�O�N�S���T�O���9�A�K�I�M�A��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
���4�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���C�H�A�R�T���D�E�T�A�I�L�S���T�H�E���C�O�M�P�O�N�E�N�T�S���O�F���T�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T��

�6�I�S�I�T�O�R�S���A�N�D���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���"�U�R�E�A�U���P�R�O�M�O�T�E�S���C�O�N�V�E�N�T�I�O�N���A�N�D���T�O�U�R�I�S�T��
�A�C�T�I�V�I�T�I�E�S���F�O�R���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A

���� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������

�3�P�O�R�T�S���#�O�M�M�I�S�S�I�O�N���P�R�O�M�O�T�E�S���9�A�K�I�M�A���S���A�B�I�L�I�T�Y���T�O���H�O�S�T���S�P�O�R�T�I�N�G��
�E�V�E�N�T�S���A�N�D���S�P�O�R�T�S���R�E�L�A�T�E�D���C�O�N�V�E�N�T�I�O�N�S��

�� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�0�R�O�M�O�T�I�O�N�A�L���F�U�N�D�S���E�S�T�A�B�L�I�S�H�E�D���B�Y���T�H�E���#�I�T�Y���F�O�R���U�S�E���B�Y���T�H�E���-�A�Y�O�R���S��
�O�F�F�I�C�E���T�O���P�U�R�C�H�A�S�E���P�R�O�M�O�T�I�O�N�A�L���I�T�E�M�S���F�O�R���V�I�S�I�T�I�N�G���6�)�0���S

�� ���������� ���������� ���������� ������������

�0�2�/�&�%�3�3�)�/�.�!�,�Ï�3�%�2�6�)�#�%�3

�������� ��������

�������� �������� �9�E�A�R�
�%�N�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �%�S�T�I�M�A�T�E�"�U�D�G�E�T

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�2�E�M�I�T�T�E�D���T�O���3�T�A�T�E���&�A�I�R���0�A�R�K���A�N�D���3�/�:�/���T�O���P�R�O�M�O�T�E���A�N�D���M�A�R�K�E�T���T�H�E��
�3�U�N�$�O�M�E���A�N�D���A�S�S�I�S�T���W�I�T�H���I�T�S���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S

�� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�-�A�R�K�E�T�I�N�G �� ���������� �������������� �ˆ�� �� ������������

�#�O�N�S�U�L�T�A�N�T���&�E�E���H�I�G�H�L�I�G�H�T�S���T�H�E���P�O�S�I�T�I�V�E���A�S�P�E�C�T�S���O�F���L�I�V�I�N�G�����V�I�S�I�T�I�N�G���A�N�D��
�M�E�E�T�I�N�G���I�N���9�A�K�I�M�A���T�H�R�O�U�G�H���!�D�V�E�R�T�I�S�I�N�G���B�Y���T�H�E���9�6�6�#�"���A�N�D��
�A�S�S�I�S�T�A�N�C�E���I�N���O�P�E�R�A�T�I�N�G���T�H�E���6�I�S�I�T�O�R���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R

�� ������������������ ������������������ ���������������� ��������������

�4�O�T�A�L ���� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������

�0�2�/�&�%�3�3�)�/�.�!�,�Ï�3�%�2�6�)�#�%�3

�������� ��������

�������� �������� �9�E�A�R�
�%�N�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �%�S�T�I�M�A�T�E�"�U�D�G�E�T

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �4�O�U�R�I�S�T�Ï�0�R�O�M�O�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�9�A�K�I�M�A�Ï�#�E�N�T�E�R�Ï�-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���D�I�R�E�C�T�S�����A�D�M�I�N�I�S�T�E�R�S���A�N�D���O�V�E�R�S�E�E�S���T�H�E���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���O�F���T�H�E���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���C�O�V�E�R�S���T�H�E���C�O�S�T���F�O�R���C�O�N�T�R�A�C�T�I�N�G���S�E�C�U�R�I�T�Y���G�U�A�R�D�S�����W�H�I�C�H���I�S���A���M�A�N�D�A�T�O�R�Y��
�S�E�R�V�I�C�E���P�R�O�V�I�D�E�D���A�T���T�H�E���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R�����A�L�O�N�G���W�I�T�H���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���F�E�E�S���T�O���T�H�E���"�U�R�E�A�U�����A�N�D���A�L�L���P�A�Y�R�O�L�L���F�E�E�S���F�O�R���T�H�E��
�#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���S�T�A�F�F�������!�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�D���A�R�E���F�U�N�D�S���U�S�E�D���T�O���M�A�I�N�T�A�I�N���T�H�E���W�E�B�S�I�T�E�����P�R�O�V�I�D�E���I�N�T�E�R�N�E�T���S�E�R�V�I�C�E���T�O���T�H�E��
�B�U�I�L�D�I�N�G�����B�O�T�H���H�A�R�D���W�I�R�E�D���A�N�D���W�I�R�E�L�E�S�S�	���A�N�D���A�D�V�E�R�T�I�S�I�N�G���T�O���A�T�T�R�A�C�T���B�U�S�I�N�E�S�S���T�O���T�H�E���#�E�N�T�E�R��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�5�T�I�L�I�T�Y�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���4�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���T�A�B�L�E���D�E�T�A�I�L�S���U�T�I�L�I�T�Y���C�H�A�R�G�E�S��

�0�A�C�I�F�I�C���0�O�W�E�R ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �������������� ���� ����������������

�.�A�T�U�R�A�L���'�A�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ��������������

�7�A�T�E�R���A�N�D���W�A�S�T�E�W�A�T�E�R�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ��������������

�2�E�F�U�S�E �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������

�)�R�R�I�G�A�T�I�O�N �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������

�3�T�O�R�M�W�A�T�E�R �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������

�4�O�T�A�L ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ����������������

�5�4�)�,�)�4�9�Ï�#�(�!�2�'�%�3

�������� ��������

�������� �������� �9�E�A�R�
�%�N�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �%�S�T�I�M�A�T�E�"�U�D�G�E�T

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �������������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �9�A�K�I�M�A�Ï�#�E�N�T�E�R�Ï�-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� �� ������������ �N���A

�� �������2�E�N�T�A�L�S�������,�E�A�S�E�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������� ��

�� �������)�N�S�U�R�A�N�C�E �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������������� �� ������������ �� �������������� �� ������������ �� �������������� �������������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������� �� �������������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������� ���� �������������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �9�A�K�I�M�A�Ï�#�E�N�T�E�R�Ï�-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�4�H�E���R�E�V�E�N�U�E���F�O�R���T�H�I�S���F�U�N�D���C�O�M�E�S���F�R�O�M���T�H�E���(�O�T�E�L���-�O�T�E�L���4�R�A�N�S�I�E�N�T���T�A�X�����R�E�N�T�A�L�S�����C�O�N�C�E�S�S�I�O�N�S�����I�N�T�E�R�E�S�T���A�N�D���A���T�R�A�N�S�F�E�R���F�R�O�M��
�T�H�E���0�U�B�L�I�C���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���$�I�S�T�R�I�C�T���&�U�N�D�����������	��

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������� ��

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�#�)�4�9���!�$�-�)�.�)�3�4�2�!�4�)�/�.���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�/�.�6�%�.�4�)�/�.�Ï�#�%�.�4�%�2�Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�
�Ï������

�#�I�T�Y�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �2�O�B�E�R�T�Ï�(�A�R�R�I�S�O�N
�0�R�E�S�I�D�E�N�T�Ï�A�N�D�Ï�#�%�/�Ï�
�Ï�9�6�6�#�"�Ï �*�O�H�N�Ï�#�O�O�P�E�R
�#�O�N�V�E�N�T�I�O�N�Ï�#�E�N�T�E�R�Ï�'�E�N�E�R�A�L�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �#�O�N�N�I�E�Ï�5�P�T�O�N

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���9�A�K�I�M�A���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L���&�U�N�D���I�S���U�S�E�D���T�O���A�C�C�O�U�N�T���F�O�R���M�A�J�O�R���F�A�C�I�L�I�T�Y���U�P�G�R�A�D�E�S���A�N�D���P�U�R�C�H�A�S�E�S��

�2�E�S�E�R�V�E�S���F�O�R���M�A�J�O�R���F�A�C�I�L�I�T�Y���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���T�Y�P�I�C�A�L�L�Y���C�O�M�E���F�R�O�M���(�O�T�E�L���-�O�T�E�L���4�A�X���A�N�D���O�R���T�H�E���0�U�B�L�I�C���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���$�I�S�T�R�I�C�T��
�3�T�A�T�E���3�A�L�E�S���4�A�X���C�R�E�D�I�T�������4�H�E���0�U�B�L�I�C���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���"�O�A�R�D���T�R�A�N�S�F�E�R�S���F�U�N�D�S���T�O���E�N�S�U�R�E���A�D�E�Q�U�A�T�E���F�U�N�D�I�N�G���I�S���A�V�A�I�L�A�B�L�E���F�O�R���F�U�T�U�R�E��
�S�C�H�E�D�U�L�E�D���P�R�O�J�E�C�T�S��

�)�N���������������#�O�U�N�C�I�L���A�P�P�R�O�V�E�D���A���P�R�O�P�O�S�E�D���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���E�X�P�A�N�S�I�O�N���O�F�����������������S�Q�U�A�R�E���F�E�E�T�����A�T���A���C�O�S�T���O�F���A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y��
�������������M�I�L�L�I�O�N�����C�O�M�I�N�G���A�T���A�N���O�P�P�O�R�T�U�N�E���T�I�M�E���T�O���M�E�E�T���T�H�E���D�E�M�A�N�D�S���O�F���S�O�C�I�A�L���D�I�S�T�A�N�C�I�N�G�������4�H�I�S���E�X�P�A�N�S�I�O�N���I�S���B�E�I�N�G���F�U�N�D�E�D��
�B�Y���A�N���,�4�'�/���B�O�N�D�����T�O���B�E���R�E�P�A�I�D���W�I�T�H���0�&�$���A�N�D���(�O�T�E�L�����-�O�T�E�L���T�A�X���R�E�V�E�N�U�E�S�������)�N���-�A�Y���O�F���������������!�,�3�#���!�R�C�H�I�T�E�C�T�S���W�A�S��
�A�W�A�R�D�E�D���T�H�E���B�I�D���F�O�R���!�R�C�H�I�T�E�C�T�U�R�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���F�O�R���T�H�E���E�X�P�A�N�S�I�O�N�������)�N���*�A�N�U�A�R�Y���������������C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���B�E�G�A�N���O�N���T�H�E���E�X�P�A�N�S�I�O�N������
�4�H�E���C�O�N�T�R�A�C�T�O�R�S���H�A�V�E�����������D�A�Y�S���T�O���C�O�M�P�L�E�T�E���T�H�E���P�R�O�J�E�C�T���W�I�T�H�O�U�T���P�E�N�A�L�T�Y�����W�H�I�C�H���G�I�V�E�S���T�H�E�M���U�N�T�I�L���-�A�R�C�H���������������������T�O��
�C�O�M�P�L�E�T�E���T�H�E���E�X�P�A�N�S�I�O�N�������#�U�R�R�E�N�T�L�Y�����T�H�E���C�O�N�T�R�A�C�T�O�R���I�S���T�R�A�C�K�I�N�G���A�H�E�A�D���O�F���T�H�I�S���C�O�M�P�L�E�T�I�O�N���D�A�T�E�������)�N�T�E�R�I�O�R���R�E�N�O�V�A�T�I�O�N�S��
�W�E�R�E���R�E�S�C�H�E�D�U�L�E�D���A�N�D���C�O�M�P�L�E�T�E�D���D�U�R�I�N�G���T�H�E���S�H�U�T�D�O�W�N���D�U�E���T�O���T�H�E���P�A�N�D�E�M�I�C��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T ���� ���������������� ���� ���������������������������������������������������������������������������� ���������������� �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������������ ������������������������ �ˆ�� ���������������	����

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ������������������������ ������������������������ ���������������� �������������	����

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������� �� ���������������������� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������� �� �����������������	���� ���������������	���� �ˆ�� �� �������������	�� �N���A

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� ������������ ���� �������������� �N���A

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� ���������������� �������������� ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� �������������� �� ���������������� �� ������������������������ ������������������������ �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� �������������������������������������������������� �������������������������� ���������������� �������������	����

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���S�E�R�V�I�C�E���U�N�I�T���P�R�O�V�I�D�E�S���F�O�R���I�T�E�M�S���S�U�C�H���A�S���F�U�R�N�I�T�U�R�E���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�����(�6�!�#���R�E�P�A�I�R�S�����A�U�D�I�O�
�V�I�S�U�A�L���E�Q�U�I�P�M�E�N�T�����P�A�R�K�I�N�G��
�L�O�T���L�I�G�H�T�S���A�N�D���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���O�F���O�T�H�E�R���M�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���C�A�P�I�T�A�L���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���A�S���N�E�E�D�E�D�������4�H�E���E�X�P�A�N�S�I�O�N���O�F���T�H�E���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N��
�#�E�N�T�E�R���F�A�C�I�L�I�T�Y���I�S���A�L�S�O���B�U�D�G�E�T�E�D���H�E�R�E��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� ������������ ���� �������������� �N���A

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ������������ �� ���������������� �N���A

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� ���������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� ���������������� �������������� ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�� �������#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���0�R�O�J�E�C�T�S�� �ˆ�� �� ���������������� �� ������������������������ ������������������������ �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L �� �������������� �� ���������������� �� ������������������������ ������������������������ �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� �������������������������������������������������� �������������������������� ���������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E���C�O�N�S�I�S�T�S���O�F���A�N���A�L�L�O�C�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���(�O�T�E�L���-�O�T�E�L���T�A�X�����I�N�T�E�R�E�S�T�����A���T�R�A�N�S�F�E�R���F�R�O�M���T�H�E���0�U�B�L�I�C���&�A�C�I�L�I�T�Y���$�I�S�T�R�I�C�T�����������	���A�N�D��
�B�O�N�D���P�R�O�C�E�E�D�S���I�N������������

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ������������������������ ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������������������ ������������������������ �ˆ�� ���������������	����

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ �������������������������������������������������� �������������������������� ���������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�#�)�4�9���!�$�-�)�.�)�3�4�2�!�4�)�/�.���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�4�/�5�2�)�3�4�Ï�0�2�/�-�/�4�)�/�.�Ï�!�2�%�!�Ï�
�Ï������

�#�I�T�Y�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �2�O�B�E�R�T�Ï�(�A�R�R�I�S�O�N
�0�R�E�S�I�D�E�N�T�Ï�A�N�D�Ï�#�%�/�Ï�
�Ï�9�6�6�#�"�Ï �*�O�H�N�Ï�#�O�O�P�E�R

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���4�O�U�R�I�S�M���0�R�O�M�O�T�I�O�N���!�R�E�A���/�R�D�I�N�A�N�C�E���W�A�S���E�S�T�A�B�L�I�S�H�E�D���O�N���!�P�R�I�L���������������������A�S���A���R�E�S�U�L�T���O�F���A���P�E�T�I�T�I�O�N���P�R�O�C�E�S�S���B�Y���L�O�C�A�L��
�H�O�T�E�L�S�����4�H�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���2�E�V�E�N�U�E���C�O�L�L�E�C�T�S���4�O�U�R�I�S�M���0�R�O�M�O�T�I�O�N���!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S���F�R�O�M���G�U�E�S�T�S���S�T�A�Y�I�N�G���A�T���A�R�E�A���H�O�T�E�L�S���A�S���A��
�h�P�E�R���R�O�O�M���N�I�G�H�T�v���C�H�A�R�G�E���A�N�D���D�I�S�B�U�R�S�E�S���T�H�E�M���T�O���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���F�O�R���T�H�E���A�N�N�U�A�L���4�O�U�R�I�S�M���0�R�O�M�O�T�I�O�N���!�R�E�A�����4�0�!�	��
�B�U�D�G�E�T�������Ñ�4�O�U�R�I�S�M���P�R�O�M�O�T�I�O�N�Ñ���I�S���D�E�F�I�N�E�D���B�Y���S�T�A�T�E���S�T�A�T�U�T�E���T�O���M�E�A�N���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S���A�N�D���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���D�E�S�I�G�N�E�D���T�O���I�N�C�R�E�A�S�E��
�T�O�U�R�I�S�M���A�N�D���C�O�N�V�E�N�T�I�O�N���B�U�S�I�N�E�S�S�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���B�U�T���N�O�T���L�I�M�I�T�E�D���T�O���A�D�V�E�R�T�I�S�I�N�G�����P�U�B�L�I�C�I�Z�I�N�G�����O�R���O�T�H�E�R�W�I�S�E���D�I�S�T�R�I�B�U�T�I�N�G��
�I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���F�O�R���T�H�E���P�U�R�P�O�S�E���O�F���A�T�T�R�A�C�T�I�N�G���A�N�D���W�E�L�C�O�M�I�N�G���T�O�U�R�I�S�T�S�����A�N�D���O�P�E�R�A�T�I�N�G���T�O�U�R�I�S�M���D�E�S�T�I�N�A�T�I�O�N���M�A�R�K�E�T�I�N�G��
�O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�S�����2�#�7�����������������������	��

�4�H�E���#�I�T�Y���C�O�N�T�R�A�C�T�S���W�I�T�H���9�A�K�I�M�A���6�A�L�L�E�Y���6�I�S�I�T�O�R�S�������#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���"�U�R�E�A�U�����$�"�!���A�S���9�A�K�I�M�A���6�A�L�L�E�Y���4�O�U�R�I�S�M���O�R���9�6�4�	���T�O��
�M�A�N�A�G�E���T�H�E���4�O�U�R�I�S�M���0�R�O�M�O�T�I�O�N���!�R�E�A�������9�6�4���D�E�V�E�L�O�P�S���A�N�D���E�X�E�C�U�T�E�S���T�H�E���B�U�D�G�E�T�����T�O���M�A�R�K�E�T���T�H�E���D�E�S�T�I�N�A�T�I�O�N�����R�E�G�I�O�N�A�L��
�E�V�E�N�T���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S�����A�N�D���A�T�T�R�A�C�T�I�O�N�S���A�N�D���T�O���S�E�R�V�E���T�O�U�R�I�S�T�S���A�N�D���G�R�O�U�P�S��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������4�O�U�R�I�S�T���0�R�O�M�O�T�I�O�N ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �������������	���� �������������� �� �������� �� �ˆ�� �� �������������	�� �N���A

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �����������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�4�O�U�R�I�S�T�Ï�0�R�O�M�O�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�9�6�4���W�I�L�L���I�M�P�L�E�M�E�N�T���M�A�R�K�E�T�I�N�G���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S���L�I�S�T�E�D���B�E�L�O�W���A�S���A�P�P�R�O�V�E�D���B�Y���T�H�E���4�0�!���#�O�M�M�I�S�S�I�O�N���I�N���!�U�G�U�S�T�������4�H�E�S�E���S�E�R�V�I�C�E�S��
�I�N�C�L�U�D�E���A�D�V�E�R�T�I�S�I�N�G���C�A�M�P�A�I�G�N�S�����S�A�L�E�S���A�N�D���P�R�O�M�O�T�I�O�N���O�F���A�L�L���M�E�E�T�I�N�G���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S�����E�V�E�N�T�S���A�N�D���A�T�T�R�A�C�T�I�O�N�S���I�N���9�A�K�I�M�A���F�O�R��
�C�O�N�V�E�N�T�I�O�N�S���G�R�O�U�P�S�����S�P�O�R�T�I�N�G���E�V�E�N�T�S�����A�N�D���L�E�I�S�U�R�E���T�R�A�V�E�L�E�R�S�������4�H�I�S���P�R�O�G�R�A�M���I�S���D�E�S�I�G�N�E�D���T�O���I�N�C�R�E�A�S�E���T�H�E���N�U�M�B�E�R���O�F��
�O�V�E�R�N�I�G�H�T���V�I�S�I�T�O�R�S���T�O���9�A�K�I�M�A�������/�U�T�L�I�N�E�D���B�E�L�O�W���I�S���A���S�U�M�M�A�R�Y���O�F���T�H�E���4�0�!���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���F�O�R���T�H�E���B�U�D�G�E�T���Y�E�A�R��

�3�P�O�R�T�S���4�R�A�D�E���3�H�O�W�S ���� ������������

�3�P�O�R�T�S���%�V�E�N�T���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���&�U�N�D�� ��������������

�3�P�O�R�T�S���-�A�R�K�E�T�I�N�G �� ������������

�#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���'�R�O�U�P���3�A�L�E�S���-�A�R�K�E�T�I�N�G�� ��������������

�0�U�B�L�I�C�I�T�Y�������&�A�M�I�L�I�A�R�I�Z�A�T�I�O�N���4�O�U�R�S�� ������������

�$�E�S�T�I�N�A�T�I�O�N���4�R�A�V�E�L���-�A�R�K�E�T�I�N�G �� ��������������

�0�U�B�L�I�C���2�E�L�A�T�I�O�N�S���#�A�M�P�A�I�G�N �� ��������������

�4�R�A�V�E�L���'�U�I�D�E���$�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N �� ��������������

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�������/�P�E�R�A�T�I�O�N���%�X�P�E�N�S�E�S�� ��������������

�3�A�L�A�R�I�E�S�����7�A�G�E�S���A�N�D���"�E�N�E�F�I�T�S���� �� ����������������

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���/�V�E�R�H�E�A�D �� ������������

�4�O�T�A�L ���� ����������������

�4�/�5�2�)�3�4�Ï�0�2�/�-�/�4�)�/�.�Ï�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�3

��������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�"�U�D�G�E�T

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
�Ï�4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���P�A�Y�S���F�O�R���T�H�E���E�N�T�I�R�E���4�0�!���M�A�R�K�E�T�I�N�G���P�L�A�N���O�U�T�L�I�N�E�D���A�B�O�V�E�������)�N���A�D�D�I�T�I�O�N���T�O��
�A�L�L���T�H�E���M�A�R�K�E�T�I�N�G���E�F�F�O�R�T�S�����T�H�I�S���I�N�C�L�U�D�E�S���T�H�E���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���A�G�R�E�E�M�E�N�T�����!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���/�P�E�R�A�T�I�N�G���E�X�P�E�N�S�E�S�	���W�I�T�H���T�H�E��
�9�A�K�I�M�A���6�A�L�L�E�Y���6�I�S�I�T�O�R�S���A�N�D���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���"�U�R�E�A�U�����T�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���C�O�V�E�R�S���T�H�E���C�O�S�T���O�F���I�M�P�L�E�M�E�N�T�I�N�G���T�H�E���C�U�R�R�E�N�T���4�0�!��
�-�A�R�K�E�T�I�N�G���0�L�A�N���O�F�F�I�C�E���O�V�E�R�H�E�A�D�����B�O�O�K�K�E�E�P�I�N�G�����A�U�D�I�T�S�����S�T�A�F�F�I�N�G���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���A�N�D���S�O�F�T�W�A�R�E��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �4�O�U�R�I�S�T�Ï�0�R�O�M�O�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���A�R�E���G�E�N�E�R�A�T�E�D���B�Y���A�N���A�S�S�E�S�S�M�E�N�T���C�H�A�R�G�E���F�O�R���G�U�E�S�T�S���S�T�A�Y�I�N�G���A�T���H�O�T�E�L�S���M�O�T�E�L�S���W�I�T�H�I�N���T�H�E���4�0�!��

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �������������	����

�4�O�T�A�L ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�����4�H�E�S�E���A�R�E���S�A�L�E�S���P�O�S�I�T�I�O�N�S���N�E�C�E�S�S�A�R�Y���T�O���B�R�I�N�G���A�N�D���S�E�R�V�I�C�E���C�O�N�V�E�N�T�I�O�N�S�����S�P�O�R�T�I�N�G���G�R�O�U�P�S�����M�O�T�O�R���C�O�A�C�H���T�O�U�R�S�����T�R�A�V�E�L���M�E�D�I�A���E�T�C�����T�O��
�E�V�E�N�T���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S���A�N�D���A�T�T�R�A�C�T�I�O�N�S���I�N���9�A�K�I�M�A��



�#�)�4�9���!�$�-�)�.�)�3�4�2�!�4�)�/�.���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�!�0�)�4�/�,�Ï�4�(�%�!�4�2�%�Ï�
�Ï������

�#�I�T�Y�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �2�O�B�E�R�T�Ï�(�A�R�R�I�S�O�N
�#�A�P�I�T�O�L�Ï�4�H�E�A�T�R�E�Ï�%�X�E�C�U�T�I�V�E�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �#�H�A�R�L�I�E�Ï�2�O�B�I�N

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�/�R�I�G�I�N�A�L�L�Y���B�U�I�L�T���I�N���������������4�H�E���#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���H�A�S���B�E�E�N���S�E�R�V�I�N�G���T�H�E���C�O�M�M�U�N�I�T�Y���F�O�R���A���C�E�N�T�U�R�Y�������4�H�E���#�I�T�Y���P�U�R�C�H�A�S�E�D���T�H�E��
�T�H�E�A�T�R�E���I�N���������������A�N�D���I�N���T�H�A�T���Y�E�A�R���T�H�E���4�H�E�A�T�R�E���B�U�R�N�E�D���T�O���T�H�E���G�R�O�U�N�D�����W�A�S���R�E�B�U�I�L�T���A�N�D���R�E�S�T�O�R�E�D���T�O���I�T�S���F�O�R�M�E�R���M�A�G�N�I�F�I�C�E�N�T��
�S�T�A�T�E���A�N�D���R�E�O�P�E�N�E�D���I�N���������������A�N�D���C�O�N�T�I�N�U�E�S���T�O���B�E���A���H�I�S�T�O�R�I�C�A�L���G�E�M��

�4�H�E���#�I�T�Y���I�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���M�A�J�O�R���U�P�K�E�E�P���A�N�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�F���T�H�E���F�A�C�I�L�I�T�Y���A�S���W�E�L�L���A�S���F�I�R�E�����C�A�S�U�A�L�T�Y���A�N�D���E�X�T�E�N�D�E�D��
�C�O�V�E�R�A�G�E���I�N�S�U�R�A�N�C�E�������4�H�E���#�4�#�����#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���#�O�M�M�I�T�T�E�E�	���I�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���P�R�O�G�R�A�M�M�A�T�I�C�����A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���A�N�D��
�O�P�E�R�A�T�I�O�N�A�L���E�X�P�E�N�S�E�S�������!���T�H�O�R�O�U�G�H���N�E�E�D�S���S�T�U�D�Y���I�S���U�N�D�E�R�T�A�K�E�N���A�N�N�U�A�L�L�Y���T�O���U�P�D�A�T�E���T�H�E���4�H�E�A�T�R�E�g�S���O�N�G�O�I�N�G���C�A�P�I�T�A�L���P�L�A�N��

�)�N���������������T�H�E���#�4�#���A�N�D���#�I�T�Y���O�R�G�A�N�I�Z�E�D���A���0�U�B�L�I�C���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���$�I�S�T�R�I�C�T�����0�&�$�	���T�O���P�R�O�V�I�D�E���F�U�N�D�I�N�G���F�O�R���T�H�E���0�R�O�D�U�C�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R��
�A�N�D�����T�H���3�T�R�E�E�T���4�H�E�A�T�R�E���%�X�P�A�N�S�I�O�N�������4�H�E���E�X�P�A�N�S�I�O�N���F�A�C�I�L�I�T�A�T�E�D���L�A�R�G�E�R���P�R�O�D�U�C�T�I�O�N�S���A�N�D���I�N�C�L�U�D�E�D���A���������
�S�E�A�T���B�L�A�C�K���B�O�X��
�T�H�E�A�T�R�E�����N�O�W���K�N�O�W�N���A�S���T�H�E�����T�H���3�T�R�E�E�T���4�H�E�A�T�R�E�������4�H�E�S�E���F�A�C�I�L�I�T�Y���U�P�G�R�A�D�E�S���W�E�R�E���F�U�N�D�E�D���B�Y���#�I�T�Y�
�I�S�S�U�E�D���G�E�N�E�R�A�L���O�B�L�I�G�A�T�I�O�N��
�B�O�N�D�S�����R�E�P�A�I�D���B�Y���A�������
�Y�E�A�R���R�E�V�E�N�U�E���S�T�R�E�A�M���O�F���0�U�B�L�I�C���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���3�A�L�E�S���4�A�X���C�R�E�D�I�T���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N�S���D�E�D�I�C�A�T�E�D���T�O���T�H�E���#�A�P�I�T�O�L��
�4�H�E�A�T�R�E���P�R�O�J�E�C�T�������)�N���A�D�D�I�T�I�O�N���T�O���T�H�E���R�E�V�E�N�U�E�S���S�E�C�U�R�E�D���T�H�R�O�U�G�H���T�H�E���0�&�$�����T�H�E���#�4�#���R�A�I�S�E�D���O�V�E�R�������������������������I�N���P�R�I�V�A�T�E��
�C�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N�S����

�4�H�E���T�O�P���P�R�I�O�R�I�T�Y���F�O�R�������������C�O�N�T�I�N�U�E�S���T�O���B�E���E�S�T�A�B�L�I�S�H�I�N�G���P�R�I�O�R�I�T�I�E�S���A�N�D���T�I�M�E���L�I�N�E�S���T�O�W�A�R�D���C�O�M�P�L�E�T�I�O�N���O�F���F�A�C�I�L�I�T�Y���A�N�D��
�E�Q�U�I�P�M�E�N�T���R�E�L�A�T�E�D���N�E�E�D�S���I�D�E�N�T�I�F�I�E�D���T�H�R�O�U�G�H���S�A�F�E�T�Y���A�N�D���S�Y�S�T�E�M���E�V�A�L�U�A�T�I�O�N�S���A�N�D���T�E�C�H�N�I�C�A�L���S�T�A�F�F���R�E�C�O�M�M�E�N�D�A�T�I�O�N�S��

�-�A�N�Y���O�F���T�H�E���C�A�P�I�T�A�L���I�T�E�M�S���H�A�V�E���B�E�E�N���I�N���S�E�R�V�I�C�E���N�O�W���F�O�R���O�V�E�R���������Y�E�A�R�S�������4�H�E���U�S�E�F�U�L���L�I�F�E���O�F���M�A�N�Y���I�T�E�M�S���H�A�S���B�E�E�N��
�O�V�E�R�E�X�T�E�N�D�E�D���D�U�E���T�O���P�R�I�O�R���Y�E�A�R�S�����P�O�L�I�C�Y���O�F���C�O�N�S�T�A�N�T���R�E�P�A�I�R���A�N�D���S�M�A�L�L���P�A�R�T���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�������7�H�I�L�E���T�H�I�S���S�E�R�V�E�D���T�O���F�U�R�T�H�E�R��
�E�X�T�E�N�D���T�H�E���L�I�F�E���O�F���T�H�I�S���O�U�T�D�A�T�E�D���E�Q�U�I�P�M�E�N�T�����I�T���O�N�L�Y���D�E�F�E�R�R�E�D���T�H�E���U�L�T�I�M�A�T�E���P�U�R�C�H�A�S�E�������2�E�P�A�I�R���I�S���D�E�C�R�E�A�S�I�N�G�L�Y���C�O�S�T��
�E�F�F�E�C�T�I�V�E�����O�R���N�O�T���P�O�S�S�I�B�L�E�����F�O�R���T�H�E�S�E���C�A�P�I�T�A�L���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���I�T�E�M�S�������4�H�E���N�E�C�E�S�S�I�T�Y���F�O�R���#�I�T�Y���S�U�P�P�O�R�T���V�I�A���T�H�I�S���P�R�O�C�E�S�S��
�C�O�N�T�I�N�U�E�S���T�O���B�E���E�S�S�E�N�T�I�A�L��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�0�R�O�D�U�C�T�I�O�N�S���� �� �������� �������� �������� ������

�4�I�C�K�E�T�S���3�O�L�D �� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������

�����$�O�E�S���N�O�T���I�N�C�L�U�D�E���T�H�E���V�A�R�I�E�D���A�N�D���N�U�M�E�R�O�U�S���N�O�N�
�T�I�C�K�E�T�E�D���E�V�E�N�T�S���W�H�I�C�H���O�C�C�U�R���A�N�N�U�A�L�L�Y���I�N���T�H�E���#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���V�E�N�U�E�S�����S�U�C�H���A�S���G�A�L�A��
�R�E�C�E�P�T�I�O�N�S�����G�R�A�D�U�A�T�I�O�N�S�����P�R�I�V�A�T�E���P�A�R�T�I�E�S�����M�E�E�T�I�N�G�S�����A�N�D���O�T�H�E�R���E�D�U�C�A�T�I�O�N�A�L���A�N�D���C�O�M�M�U�N�I�T�Y���O�F�F�E�R�I�N�G�S�������0�R�E�V�I�O�U�S�L�Y���P�O�S�T�E�D���S�T�A�T�I�S�T�I�C�S��
�R�E�L�A�T�E�D���O�N�L�Y���T�O���#�4�#�
�P�R�E�S�E�N�T�E�D���E�N�G�A�G�E�M�E�N�T�S���A�N�D���D�I�D���N�O�T���R�E�F�L�E�C�T���T�H�E���G�R�E�A�T�E�R���S�C�O�P�E���O�F���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S���M�A�N�A�G�E�D���B�Y���#�4�#���I�N���T�H�E���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S���O�N��
�B�E�H�A�L�F���O�F���T�H�E���C�O�M�M�U�N�I�T�Y��



�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������� �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �������������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ������������ �� �������� �� �������������	���� �������������� �� ���������������	�����������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ������������ ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�A�P�I�T�O�L�Ï�4�H�E�A�T�R�E�Ï�
�Ï������
�4�H�E���#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���/�P�E�R�A�T�I�N�G���!�G�R�E�E�M�E�N�T���H�A�S���B�E�E�N���I�N���P�L�A�C�E���S�I�N�C�E������������

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���4�H�I�S���I�N�C�L�U�D�E�S���T�H�E���#�I�T�Y���P�O�R�T�I�O�N���O�F���T�H�E���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���F�E�E���W�H�I�C�H���I�N�C�L�U�D�E�S���L�A�B�O�R���C�O�S�T�S���F�O�R��
�R�E�P�A�I�R���A�N�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�����A�S���N�O�T�E�D���A�B�O�V�E��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ������������ ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�N�T�A�L�S�������,�E�A�S�E�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �����������	����

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�A�P�I�T�O�L�Ï�4�H�E�A�T�R�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���F�O�R���T�H�E���#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���C�O�N�S�I�S�T���O�F���A���P�O�R�T�I�O�N���O�F���(�O�T�E�L���-�O�T�E�L���4�A�X�����A���������#�A�B�L�E���5�T�I�L�I�T�Y���4�A�X�����I�N�T�E�R�E�S�T�����A�N�D���A��
�T�R�A�N�S�F�E�R���F�R�O�M���T�H�E���0�U�B�L�I�C���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���$�I�S�T�R�I�C�T���F�U�N�D�����������	�������4�H�E�S�E���R�E�V�E�N�U�E�S���E�N�A�B�L�E���T�H�E���S�U�P�P�O�R�T���O�F���T�H�E���#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���V�I�A��
�T�H�E���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���F�E�E�����P�L�U�S���R�E�I�M�B�U�R�S�E�M�E�N�T���O�F���A���P�O�R�T�I�O�N���O�F���O�T�H�E�R���E�X�P�E�N�S�E�S���F�O�R���S�M�A�L�L���T�O�O�L�S���A�N�D���B�A�S�I�C���R�E�P�A�I�R�S���A�N�D��
�M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E��

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� ���������������� �������������� ��

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������� �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�4�O�T�A�L ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�#�)�4�9���!�$�-�)�.�)�3�4�2�!�4�)�/�.���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�!�0�)�4�/�,�Ï�4�(�%�!�4�2�%�Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�
�Ï������

�#�I�T�Y�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �2�O�B�E�R�T�Ï�(�A�R�R�I�S�O�N
�#�A�P�I�T�O�L�Ï�4�H�E�A�T�R�E�Ï�%�X�E�C�U�T�I�V�E�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �#�H�A�R�L�I�E�Ï�2�O�B�I�N

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���#�A�P�I�T�A�L���F�U�N�D���A�C�C�O�U�N�T�S���F�O�R���M�A�J�O�R���F�A�C�I�L�I�T�Y���U�P�G�R�A�D�E�S��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T ���� �������������� ���� ������������ ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �����������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� ���������������	����

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �������������� �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� ���������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� ������������ ���� ������������ ���� �ˆ�� ���������������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� �������������� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� ������������ ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �����������	����

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�Ï�3�U�M�M�A�R�Y�Ï�B�Y�Ï�4�Y�P�E�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�Ï�
�Ï������
�4�H�E�������������E�X�P�A�N�S�I�O�N���T�O���T�H�E���#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���A�D�D�E�D���A���N�E�W���0�R�O�D�U�C�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���W�H�I�C�H���W�A�S���C�O�M�P�L�E�T�E�D���I�N�������������������4�H�E���#�I�T�Y��
�I�S�S�U�E�D���A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y�������������M�I�L�L�I�O�N���O�F���G�E�N�E�R�A�L���O�B�L�I�G�A�T�I�O�N���B�O�N�D�S�����W�H�I�C�H���A�R�E���B�E�I�N�G���R�E�P�A�I�D���B�Y���A�������
�Y�E�A�R���R�E�V�E�N�U�E���S�T�R�E�A�M���O�F��
�0�U�B�L�I�C���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���3�A�L�E�S���4�A�X���C�R�E�D�I�T���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N�S���D�E�D�I�C�A�T�E�D���T�O���T�H�E���#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���P�R�O�J�E�C�T��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������Ï�#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�Ï�0�R�O�J�E�C�T�S���
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���H�A�S���B�E�E�N���U�S�E�D���T�O���A�C�C�O�U�N�T���F�O�R���P�R�O�J�E�C�T�S���S�U�C�H���A�S���T�H�E���0�R�O�D�U�C�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R��
�A�N�D���W�I�L�L���B�E���U�S�E�D���I�N���T�H�E���F�U�T�U�R�E���F�O�R���A�N�Y���A�D�D�I�T�I�O�N�A�L���U�P�D�A�T�E�S���A�S���T�H�E�Y���B�E�C�O�M�E���N�E�C�E�S�S�A�R�Y�������4�H�E���#�4�#���I�S���W�O�R�K�I�N�G���W�I�T�H���T�H�E��
�#�I�T�Y���S���%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G���D�I�V�I�S�I�O�N���T�O���I�D�E�N�T�I�F�Y���P�O�T�E�N�T�I�A�L���A�N�D���R�E�C�O�M�M�E�N�D�E�D���S�A�F�E�T�Y���A�N�D���!�M�E�R�I�C�A�N���S���W�I�T�H���$�I�S�A�B�I�L�I�T�I�E�S���!�C�T��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



���!�$�!�	���R�E�L�A�T�E�D���U�P�G�R�A�D�E�S���A�N�D���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S�������!�N�Y���U�N�U�S�E�D���F�U�N�D�S���F�R�O�M���T�H�E���C�U�R�R�E�N�T���Y�E�A�R�g�S���B�U�D�G�E�T���W�I�L�L���B�E���C�A�R�R�I�E�D��
�F�O�R�W�A�R�D���A�N�D���C�O�M�B�I�N�E�D���W�I�T�H���A�N�Y���N�E�W���R�E�S�O�U�R�C�E�S���M�A�D�E���A�V�A�I�L�A�B�L�E���F�O�R���U�P�G�R�A�D�E�S���A�N�D���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� ������������ ���� ������������ ���� �ˆ�� ���������������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S

�� �������#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���0�R�O�J�E�C�T�S�� �������������� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� ������������ ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���C�O�N�S�I�S�T���O�F���A�N���O�P�E�R�A�T�I�N�G���T�R�A�N�S�F�E�R���F�R�O�M���T�H�E���#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���0�&�$���F�U�N�D�����������	���A�N�D���I�N�T�E�R�E�S�T���E�A�R�N�I�N�G�S��

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� ���������������	����

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�(�5�-�!�.�Ï�2�%�3�/�5�2�#�%�3

�4�I�T�L�E �&�U�N�C�T�I�O�N�
���&�U�N�D

�(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S�� ���������


�5�N�E�M�P�L�O�Y�M�E�N�T���#�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N���2�E�S�E�R�V�E�� ������

�%�M�P�L�O�Y�E�E�S���(�E�A�L�T�H���"�E�N�E�F�I�T���2�E�S�E�R�V�E�� ������

�7�O�R�K�E�R���S���#�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N���2�E�S�E�R�V�E�� ������

�7�E�L�L�N�E�S�S���%�M�P�L�O�Y�E�E���!�S�S�I�S�T�A�N�C�E���0�R�O�G�R�A�M�� ������

�
���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�(�5�-�!�.�Ï�2�%�3�/�5�2�#�%�3
�/�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�A�L���#�H�A�R�T���A�S���O�F���*�A�N�U�A�R�Y����������������

�#���Ï�-�%�.�$�/�:�!
�$�I�R�E�C�T�O�R���O�F���(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S

�����������&�U�L�L���4�I�M�E���%�Q�U�I�V�A�L�E�N�T�S�����&�4�%�g�S�	

�*���:�%�5�4�%�.�(�/�2�3�4
�4�R�A�I�N�I�N�G���#�O�O�R�D�I�N�A�T�O�R

�#�)�6�)�,�Ï�3�%�2�6�)�#�%�Ï
�#�/�-�-�)�3�3�)�/�.

�$���Ï�+�/�2�%�6�!�!�2
�#�I�V�I�L���3�E�R�V�I�C�E�S��

�#�H�I�E�F���%�X�A�M�I�N�E�R

�(�5�-�!�.�Ï
�2�%�3�/�5�2�#�%�3

���������&�4�%�g�S

�2�E�C�R�U�I�T�M�E�N�T�������4�E�S�T�I�N�G
�%�M�P�L�O�Y�E�E���/�R�I�E�N�T�A�T�I�O�N
�2�E�C�O�R�D�S���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E
�#�O�L�L�E�C�T�I�V�E���"�A�R�G�A�I�N�I�N�G��

�3�U�P�P�O�R�T�����!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N
�#�H�A�R�T�E�R�����0�O�L�I�C�E���A�N�D���&�I�R�E

�#�I�V�I�L���3�E�R�V�I�C�E
�(�E�A�L�T�H���)�N�S�U�R�A�N�C�E���0�L�A�N

�7�O�R�K�E�R�S�����#�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N
�2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���3�Y�S�T�E�M��

�5�N�E�M�P�L�O�Y�M�E�N�T���"�E�N�E�F�I�T�S��
�)�#�-�!���$�E�F�E�R�R�E�D��
�#�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N��

�"�E�N�E�F�I�T���0�R�O�G�R�A�M�����&�4�!��
�$�/�4���2�A�N�D�O�M���$�R�U�G��

�4�E�S�T�I�N�G

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�(�5�-�!�.���2�%�3�/�5�2�#�%�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�(�5�-�!�.�Ï�2�%�3�/�5�2�#�%�3�Ï�
�Ï������
�'�%�.�%�2�!�,�Ï�&�5�.�$

�(�U�M�A�N�Ï�2�E�S�O�U�R�C�E�S�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �#�O�N�N�I�E�Ï�-�E�N�D�O�Z�A

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���I�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���T�H�E���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���O�F���A���C�O�M�P�R�E�H�E�N�S�I�V�E���H�U�M�A�N���R�E�S�O�U�R�C�E��
�M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���P�R�O�G�R�A�M���I�N���A�C�C�O�R�D�A�N�C�E���W�I�T�H���&�E�D�E�R�A�L�����3�T�A�T�E���A�N�D���L�O�C�A�L���R�E�G�U�L�A�T�I�O�N�S��

�4�H�I�S���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T���A�D�M�I�N�I�S�T�E�R�S���T�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���P�R�O�G�R�A�M�S�����P�L�A�N�S���O�R���R�E�G�U�L�A�T�O�R�Y���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S��

�#�O�L�L�E�C�T�I�V�E���B�A�R�G�A�I�N�I�N�G���
���������L�A�B�O�R���U�N�I�T�S�����3�T�A�T�E���M�A�N�D�A�T�E�D���#�H�A�P�T�E�R���������������2�#�7�	

�#�H�A�R�T�E�R���#�I�V�I�L���3�E�R�V�I�C�E���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S�����#�I�T�Y���#�H�A�R�T�E�R���M�A�N�D�A�T�E�	

�0�O�L�I�C�E���A�N�D���&�I�R�E���#�I�V�I�L���3�E�R�V�I�C�E���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S�����3�T�A�T�E���M�A�N�D�A�T�E�D���#�H�A�P�T�E�R���������������A�N�D���������������2�#�7�	

�2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���S�Y�S�T�E�M���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�����3�T�A�T�E���M�A�N�D�A�T�E�D���#�H�A�P�T�E�R���������������2�#�7�	

�!�$�!�����!�M�E�R�I�C�A�N�S���W�I�T�H���$�I�S�A�B�I�L�I�T�I�E�S���!�C�T�	���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�����&�E�D�E�R�A�L���A�N�D���3�T�A�T�E���M�A�N�D�A�T�E�	

�&�-�,�!�����&�A�M�I�L�Y���A�N�D���-�E�D�I�C�A�L���,�E�A�V�E���!�C�T�	���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�����&�E�D�E�R�A�L���A�N�D���3�T�A�T�E���M�A�N�D�A�T�E�	

�&�4�!�������$�/�4���R�A�N�D�O�M���D�R�U�G���T�E�S�T�I�N�G���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�����&�E�D�E�R�A�L���M�A�N�D�A�T�E�	

�0�R�E�
�E�M�P�L�O�Y�M�E�N�T���P�H�Y�S�I�C�A�L���E�X�A�M�I�N�A�T�I�O�N���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�����#�I�T�Y���P�O�L�I�C�Y�	

�%�M�P�L�O�Y�M�E�N�T���E�L�I�G�I�B�I�L�I�T�Y���V�E�R�I�F�I�C�A�T�I�O�N�����)�
���	�����&�E�D�E�R�A�L���M�A�N�D�A�T�E�	

�%�%�/�#���C�O�M�P�L�I�A�N�C�E�����&�E�D�E�R�A�L���M�A�N�D�A�T�E�	

�&�,�3�!�����&�A�I�R���,�A�B�O�R���3�T�A�N�D�A�R�D�S���!�C�T�	�����&�E�D�E�R�A�L���M�A�N�D�A�T�E�	

�3�E�L�F�
�I�N�S�U�R�A�N�C�E���F�O�R���H�E�A�L�T�H���I�N�S�U�R�A�N�C�E�����#�I�T�Y���P�O�L�I�C�Y�	

�3�E�L�F�
�I�N�S�U�R�A�N�C�E���F�O�R���7�O�R�K�E�R���S���#�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N�����#�I�T�Y���P�O�L�I�C�Y�	

�3�E�L�F�
�I�N�S�U�R�A�N�C�E���F�O�R���U�N�E�M�P�L�O�Y�M�E�N�T���I�N�S�U�R�A�N�C�E�����#�I�T�Y���P�O�L�I�C�Y�	

�)�N���A�D�D�I�T�I�O�N�����T�H�E���(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T���A�D�M�I�N�I�S�T�E�R�S���T�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���B�E�N�E�F�I�T���P�R�O�G�R�A�M�S��

�)�#�-�!�����������$�E�F�E�R�R�E�D���#�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N���0�L�A�N�����#�I�T�Y���P�O�L�I�C�Y���A�N�D���C�O�L�L�E�C�T�I�V�E�L�Y���B�A�R�G�A�I�N�E�D�	

�3�E�C�T�I�O�N�����������0�L�A�N�����#�I�T�Y���P�O�L�I�C�Y���A�N�D���C�O�L�L�E�C�T�I�V�E�L�Y���B�A�R�G�A�I�N�E�D�	

�,�I�F�E���I�N�S�U�R�A�N�C�E�����#�I�T�Y���P�O�L�I�C�Y���A�N�D���C�O�L�L�E�C�T�I�V�E�L�Y���B�A�R�G�A�I�N�E�D�	

�$�I�S�A�B�I�L�I�T�Y���I�N�S�U�R�A�N�C�E�����#�I�T�Y���P�O�L�I�C�Y���A�N�D���C�O�L�L�E�C�T�I�V�E�L�Y���B�A�R�G�A�I�N�E�D�	

�&�L�E�X�I�B�L�E���3�P�E�N�D�I�N�G���!�C�C�O�U�N�T�S�����#�I�T�Y���P�O�L�I�C�Y�	

�#�I�T�Y���5�N�I�V�E�R�S�I�T�Y���4�R�A�I�N�I�N�G���0�R�O�G�R�A�M

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������������������������������������������������

�0�E�R�S�O�N�N�E�L���2�E�Q�U�I�S�I�T�I�O�N�S �� ���������� ���������� ���������� ��������

�!�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�S���2�E�C�E�I�V�E�D �� �������������� �������������� �������������� ������������

�%�M�P�L�O�Y�M�E�N�T���4�E�S�T�S���!�D�M�I�N�I�S�T�E�R�E�D �� ���������� ���������� ���������� ��������

�.�U�M�B�E�R���O�F���#�A�N�D�I�D�A�T�E�S���3�C�H�E�D�U�L�E�D���4�E�S�T�E�D �� ���������� ���������� ���������� ��������

�0�E�R�S�O�N�N�E�L���(�I�R�E�D �� ���������� ���������� �������� ��������

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�(�U�M�A�N�Ï�2�E�S�O�U�R�C�E�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�#�L�A�S�S�I�F�I�C�A�T�I�O�N���3�T�U�D�I�E�S���#�O�M�P�L�E�T�E�D �� �������� �������� �������� ������

�5�N�I�Q�U�E���4�R�A�I�N�I�N�G���(�O�U�R�S�����)�N�D�I�V�I�D�U�A�L���#�9�5���#�O�U�R�S�E���(�O�U�R�S�	�� ���������� �������� �������� ������

�#�U�M�U�L�A�T�I�V�E���(�O�U�R�S���O�F���#�9�5���)�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N �� ���������� ���������� ���������� ��������

�.�U�M�B�E�R���O�F���#�9�5���4�R�A�I�N�I�N�G���0�A�R�T�I�C�I�P�A�N�T�S �� �������������� �������������� �������������� ������������

�4�O�T�A�L���(�O�U�R�S���O�F���#�9�5���4�R�A�I�N�I�N�G���/�B�T�A�I�N�E�D �� �������������� �������������� �������������� ������������

�(�O�U�R�S���)�N�V�E�S�T�E�D���I�N���,�A�B�O�R���.�E�G�O�T�I�A�T�I�O�N�S���#�O�N�T�R�A�C�T���!�D�M�I�N���'�R�I�E�V�A�N�C�E�S�� ���������� ���������� ���������� ��������

�-�E�D�I�C�A�L���,�E�A�V�E���O�F���!�B�S�E�N�C�E���#�A�S�E�S�����&�-�,�!�����7�!���3�T�A�T�E���,�A�W�	�� ���������� ���������� ���������� ��������

�7�,�!�$���!�C�C�O�M�M�O�D�A�T�I�O�N�S�����-�E�D�I�C�A�L���2�E�S�T�R�I�C�T�I�O�N�S�	���� �������� �������� �������� ������

�!�$�!���!�C�C�O�M�M�O�D�A�T�I�O�N�S �� ������ ������ ������ ����

�7�O�R�K�E�R���S���#�O�M�P���#�L�A�I�M�S���(�A�N�D�L�E�D �� �������� �������� �������� ������

�(�O�U�R�S���S�P�E�N�T���O�N���3�A�F�E�T�Y���)�S�S�U�E�S �� ���������� ���������� ���������� ��������

�(�O�U�R�S���)�N�V�E�S�T�E�D���I�N���%�M�P�L�O�Y�E�E���2�E�L�A�T�I�O�N�S�����#�O�N�S�U�L�T�A�T�I�O�N�S���O�N���3�T�A�F�F���$�E�V����
�0�E�R�F�O�R�M�A�N�C�E���%�V�A�L�U�A�T�I�O�N���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�����$�I�S�C�I�P�L�I�N�E���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�����E�T�C���	

�� �������������� �������������� �������������� ������������

�0�E�R�S�O�N�N�E�L���!�C�T�I�O�N���&�O�R�M�S���
���(�A�N�D�L�I�N�G �� �������������� �������������� �������������� ������������

�0�E�R�F�O�R�M�A�N�C�E���%�V�A�L�U�A�T�I�O�N�S���)�S�S�U�E�D �� ���������� ���������� ���������� ��������

�(�O�U�R�S���)�N�V�E�S�T�E�D���I�N���%�V�A�L�U�A�T�I�O�N�S���0�R�O�C�E�S�S �� ���������� ���������� ���������� ��������

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�(�U�M�A�N�Ï�2�E�S�O�U�R�C�E�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�������� �$�I�R�E�C�T�O�R���O�F���(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S �������� �������� �������� ��������

���������� �#�H�I�E�F���%�X�A�M�I�N�E�R �������� �������� �������� ��������

���������� �(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T �������� �������� �������� ��������

���������� �(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S���!�S�S�I�S�T�A�N�T �������� �������� �������� ��������

���������� �3�E�N�I�O�R���(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T�������� �������� �������� ��������

���������� �3�E�N�I�O�R���4�R�A�I�N�I�N�G���#�O�O�R�D�I�N�A�T�O�R �������� �������� �������� ��������

�4�O�T�A�L�Ï�0�E�R�S�O�N�N�E�L�Ï�� �������� �������� �������� ��������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� ���������2�E�C�R�U�I�T�M�E�N�T���#�*���3�A�L�E�S���4�A�X�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������#�H�A�R�T�E�R���#�I�V�I�L���3�E�R�V�I�C�E�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������0�O�L�I�C�E���#�I�V�I�L���3�E�R�V�I�C�E �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������4�R�A�I�N�I�N�G���#�9�5 �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�����!�N���E�Q�U�I�V�A�L�E�N�T���O�F�������������&�4�%���S���A�R�E���F�U�N�D�E�D���B�Y���T�H�E���%�M�P�L�O�Y�E�E���"�E�N�E�F�I�T���&�U�N�D�S���������������������������������	��



�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� �������������� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�0�E�R�S�O�N�N�E�L�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�N�C�L�U�D�E�S���T�H�E���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���P�R�O�G�R�A�M��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���I�S���F�O�R���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���L�A�B�O�R���N�E�G�O�T�I�A�T�I�O�N�S���A�S�S�I�S�T�A�N�C�E���I�N���C�O�L�L�E�C�T�I�V�E���B�A�R�G�A�I�N�I�N�G��
�F�O�R���0�O�L�I�C�E�����9�0�0�!�	�����&�I�R�E�����)�!�&�&�	�����!�&�3�#�-�%���,�O�C�A�L�������������C�O�N�T�R�A�C�T�S���A�N�D���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���B�A�R�G�A�I�N�I�N�G���U�N�I�T�S�����P�L�U�S���I�N�
�S�E�R�V�I�C�E��
�T�R�A�I�N�I�N�G��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�N�T�A�L�S�������,�E�A�S�E�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� �������������� �� ������������ �������������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�E�R�S�O�N�N�E�L�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�C�R�U�I�T�M�E�N�T���#�R�I�M�I�N�A�L�Ï�*�U�S�T�I�C�E�Ï�3�A�L�E�S�Ï�4�A�X�Ï�������Ï�
�Ï������
�4�H�E���V�O�T�E�R���A�P�P�R�O�V�E�D�������������#�R�I�M�I�N�A�L���*�U�S�T�I�C�E���3�A�L�E�S���4�A�X���B�E�G�A�N���I�N�����������������)�N���O�R�D�E�R���T�O���A�D�E�Q�U�A�T�E�L�Y���S�U�P�P�O�R�T���T�H�E���R�E�C�R�U�I�T�M�E�N�T��
�P�R�O�C�E�S�S���F�O�R���P�U�B�L�I�C���S�A�F�E�T�Y���R�E�L�A�T�E�D���P�E�R�S�O�N�N�E�L�����P�A�R�T���O�F���T�H�E���N�E�W���T�A�X���W�A�S���A�L�L�O�C�A�T�E�D���T�O���(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S���I�N���A���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L��
�S�E�R�V�I�C�E�S���A�C�C�O�U�N�T���T�O���P�R�O�V�I�D�E���F�O�R���C�O�N�T�R�A�C�T���S�E�R�V�I�C�E�S�����C�O�N�T�I�N�U�O�U�S���T�E�S�T�I�N�G���F�O�R���P�O�L�I�C�E���A�N�D���A�N�Y���N�E�C�E�S�S�A�R�Y���R�E�C�R�U�I�T�M�E�N�T���C�O�S�T�S���F�O�R��
�O�T�H�E�R���P�O�S�I�T�I�O�N�S���F�U�N�D�E�D���B�Y���T�H�E���#�R�I�M�I�N�A�L���*�U�S�T�I�C�E���3�A�L�E�S���T�A�X��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�R�I�M�I�N�A�L�Ï�*�U�S�T�I�C�E�Ï�3�A�L�E�S�Ï�4�A�X�Ï�������!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�H�A�R�T�E�R�Ï�#�I�V�I�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�S���U�S�E�D���F�O�R���M�A�I�N�T�A�I�N�I�N�G���T�H�E���#�I�T�Y���#�H�A�R�T�E�R���M�A�N�D�A�T�E�D���#�H�A�R�T�E�R���#�I�V�I�L���3�E�R�V�I�C�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���I�S���U�S�E�D���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���F�O�R���A���C�O�N�S�U�L�T�A�N�T���T�O���P�E�R�F�O�R�M���C�L�A�S�S�I�F�I�C�A�T�I�O�N���S�T�U�D�I�E�S��
�W�H�I�C�H���V�A�R�Y���F�R�O�M���Y�E�A�R���T�O���Y�E�A�R���B�A�S�E�D���O�N���T�H�E���N�U�M�B�E�R���O�F���C�L�A�S�S�I�F�I�C�A�T�I�O�N���R�E�Q�U�E�S�T�S���B�Y���E�M�P�L�O�Y�E�E�S�������!�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�D���A�R�E���F�U�N�D�S��
�F�O�R���E�X�T�R�A�O�R�D�I�N�A�R�Y���R�E�C�R�U�I�T�M�E�N�T��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� �������������� ��

�4�O�T�A�L �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �������� �� ������������ �������������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�H�A�R�T�E�R�Ï�#�I�V�I�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�0�O�L�I�C�E�Ï�#�I�V�I�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�S���U�S�E�D���F�O�R���T�H�E���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���S�T�A�T�E���M�A�N�D�A�T�E�D���0�O�L�I�C�E���A�N�D���&�I�R�E���#�I�V�I�L���3�E�R�V�I�C�E���R�U�L�E�S���G�O�V�E�R�N�I�N�G���H�I�R�I�N�G��
�A�N�D���C�H�A�N�G�E�S���I�N���E�M�P�L�O�Y�M�E�N�T���S�T�A�T�U�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�O�L�I�C�E�Ï�#�I�V�I�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� �������� �� ������������ �� �������� �� ������������ �������������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�O�L�I�C�E�Ï�#�I�V�I�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�4�R�A�I�N�I�N�G���#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï�5�N�I�V�E�R�S�I�T�Y�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�S���U�S�E�D���F�O�R���G�L�O�B�A�L���T�R�A�I�N�I�N�G���F�O�R���C�I�T�Y���S�T�A�F�F�������4�H�I�S���I�N�C�L�U�D�E�S���R�E�Q�U�I�R�E�D���T�R�A�I�N�I�N�G���A�S���M�A�N�D�A�T�E�D���B�Y���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E��
�0�O�L�I�C�I�E�S�����A�S���W�E�L�L���A�S���L�E�A�D�E�R�S�H�I�P�����C�O�M�P�U�T�E�R���S�O�F�T�W�A�R�E�������O�T�H�E�R���S�O�F�T���S�K�I�L�L�S���T�O���I�N�C�R�E�A�S�E���E�M�P�L�O�Y�E�E���P�O�T�E�N�T�I�A�L�������.�E�W���F�U�N�D�S���W�E�R�E��
�R�E�A�L�L�O�C�A�T�E�D���T�O���/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S���A�N�D���0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���I�N�������������I�N���O�R�D�E�R���T�O���T�R�A�C�K���U�S�A�G�E���F�O�R���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A��
�5�N�I�V�E�R�S�I�T�Y�����#�9�5�	��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �ˆ�� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ������������ ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �ˆ�� �� ������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ���������������������� �������������������� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������������ �������������������� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �������������� �� ������������������ ������������ �� �������� �� ������������ �������������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �4�R�A�I�N�I�N�G���#�/�9�Ï�5�N�I�V�E�R�S�I�T�Y�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�$�E�D�I�C�A�T�E�D�Ï�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���C�O�N�S�I�S�T���O�F���#�I�V�I�L���3�E�R�V�I�C�E���E�X�A�M���F�E�E�S��

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S���� �������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�$�E�D�I�C�A�T�E�D�Ï�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�(�5�-�!�.���2�%�3�/�5�2�#�%�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�5�.�%�-�0�,�/�9�-�%�.�4�Ï�#�/�-�0�%�.�3�!�4�)�/�.�Ï�2�%�3�%�2�6�%�Ï�
�Ï������

�(�U�M�A�N�Ï�2�E�S�O�U�R�C�E�S�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �#�O�N�N�I�E�Ï�-�E�N�D�O�Z�A

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���5�N�E�M�P�L�O�Y�M�E�N�T���#�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N���2�E�S�E�R�V�E���&�U�N�D���C�O�V�E�R�S���U�N�E�M�P�L�O�Y�M�E�N�T���C�L�A�I�M�S���F�I�L�E�D���B�Y���F�O�R�M�E�R���E�M�P�L�O�Y�E�E�S�������4�H�E���#�I�T�Y��
�I�S���S�E�L�F�
�I�N�S�U�R�E�D���F�O�R���T�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N�����A�N�D���P�A�Y�S���T�H�E���C�O�S�T���O�F���C�L�A�I�M�S���D�I�R�E�C�T�L�Y��

�&�U�N�C�T�I�O�N�S���S�	������������������������������������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�5�N�E�M�P�L�O�Y�M�E�N�T���#�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N���F�U�N�D�S�����������&�4�%���S���T�H�A�T���A�R�E���I�N�C�L�U�D�E�D���I�N���T�H�E���(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S�����������	���!�U�T�H�O�R�I�Z�E�D���0�E�R�S�O�N�N�E�L��
�C�H�A�R�T��

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������"�E�N�E�F�I�T���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�� ���������)�N�S�U�R�A�N�C�E���0�R�E�M�I�U�M�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������#�L�A�I�M�S���0�A�I�D �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�"�E�N�E�F�I�T�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�A�Y�S���F�O�R���T�H�E���I�N�T�E�R�N�A�L���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���O�F���U�N�E�M�P�L�O�Y�M�E�N�T���B�E�N�E�F�I�T�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������Ï�"�E�N�E�F�I�T�S���
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���P�A�Y�S���F�O�R���U�N�E�M�P�L�O�Y�M�E�N�T���C�L�A�I�M�S���F�I�L�E�D���B�Y���F�O�R�M�E�R���E�M�P�L�O�Y�E�E�S���A�S���W�E�L�L���A�S���T�H�E���B�E�N�E�F�I�T�S��
�R�E�L�A�T�E�D���T�O���T�H�E���S�A�L�A�R�I�E�S���A�N�D���W�A�G�E�S���P�A�I�D���F�R�O�M���T�H�I�S���F�U�N�D��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �"�E�N�E�F�I�T�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�)�N�S�U�R�A�N�C�E�Ï�0�R�E�M�I�U�M�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S���F�O�R���A���T�H�I�R�D�
�P�A�R�T�Y���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�O�R�����4�A�L�X���%�Q�U�I�F�A�X���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���3�E�R�V�I�C�E�S��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �)�N�S�U�R�A�N�C�E�Ï�0�R�E�M�I�U�M�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�L�A�I�M�S�Ï�0�A�I�D�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�A�Y�S���F�O�R���T�H�E���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���A�N�D���P�A�Y�M�E�N�T�S���O�F���U�N�E�M�P�L�O�Y�M�E�N�T���B�E�N�E�F�I�T�S��

�7�/�2�+�%�2�3�g�Ï�5�.�%�-�0�,�/�9�-�%�.�4�Ï�"�%�.�%�&�)�4�3�Ï�0�!�)�$

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S ���� �������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�L�A�I�M�S�Ï�0�A�I�D �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E���I�S���G�E�N�E�R�A�T�E�D���T�H�R�O�U�G�H���M�O�N�T�H�L�Y���A�C�C�R�U�A�L���A�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S���F�O�R���E�A�C�H���E�M�P�L�O�Y�E�E��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�(�5�-�!�.���2�%�3�/�5�2�#�%�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�%�-�0�,�/�9�%�%�3�Ï�(�%�!�,�4�(�Ï�"�%�.�%�&�)�4�Ï�2�%�3�%�2�6�%�Ï�
�Ï������

�(�U�M�A�N�Ï�2�E�S�O�U�R�C�E�S�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �#�O�N�N�I�E�Ï�-�E�N�D�O�Z�A

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�I�S���F�U�N�D���I�S���U�S�E�D���T�O���P�A�Y���G�R�O�U�P���M�E�D�I�C�A�L���A�N�D���D�E�N�T�A�L���C�L�A�I�M�S���F�O�R���C�O�V�E�R�E�D���E�M�P�L�O�Y�E�E�S���A�N�D���R�E�T�I�R�E�E�S���A�N�D���T�H�E�I�R���E�L�I�G�I�B�L�E��
�D�E�P�E�N�D�E�N�T�S��

�2�A�T�E�S���C�H�A�R�G�E�D���T�O���A�L�L���O�P�E�R�A�T�I�N�G���F�U�N�D�S���P�A�Y���A�L�L���M�E�D�I�C�A�L���V�I�S�I�O�N���D�E�N�T�A�L���C�L�A�I�M�S���A�N�D���M�A�I�N�T�A�I�N���R�E�S�E�R�V�E�S�������"�U�D�G�E�T�E�D���R�E�V�E�N�U�E����
�W�H�I�C�H���I�N�C�L�U�D�E�S���E�S�T�I�M�A�T�E�D���C�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N�S���F�R�O�M���O�P�E�R�A�T�I�N�G���F�U�N�D�S�����E�M�P�L�O�Y�E�E�S�����P�A�Y�R�O�L�L���D�E�D�U�C�T�I�O�N�S�����R�E�T�I�R�E�E���C�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N�S��
�A�N�D���I�N�T�E�R�E�S�T���E�A�R�N�I�N�G�S���A�R�E���P�R�O�J�E�C�T�E�D���A�T�������������������������������&�A�C�T�O�R�S���T�H�A�T���A�F�F�E�C�T���R�E�V�E�N�U�E���A�R�E���T�H�E���C�O�V�E�R�A�G�E���E�L�E�C�T�E�D���B�Y���T�H�E��
�E�M�P�L�O�Y�E�E�����I���E�����E�M�P�L�O�Y�E�E�
�O�N�L�Y���O�R���F�A�M�I�L�Y�	���A�N�D���T�H�E���N�U�M�B�E�R���O�F���B�U�D�G�E�T�E�D���P�O�S�I�T�I�O�N�S�������4�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���R�E�F�L�E�C�T�S���T�H�E���T�O�T�A�L���B�A�S�E��
�P�R�E�M�I�U�M���R�A�T�E�S���C�H�A�R�G�E�D���U�S�E�D���T�O���C�A�L�C�U�L�A�T�E���T�H�E���P�O�R�T�I�O�N���P�A�I�D���B�Y���T�H�E���#�I�T�Y���A�N�D���E�M�P�L�O�Y�E�E�S���B�A�S�E�D���O�N���N�E�G�O�T�I�A�T�E�D���F�O�R�M�U�L�A�S��

�,�%�/�&�&���)���%�M�P�L�O�Y�E�E�S���� ���������������������� ���������������������� �������������� ���� ���������������������� �ˆ��

�9�0�0�!���%�M�P�L�O�Y�E�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������	��

�!�L�L���/�T�H�E�R���%�M�P�L�O�Y�E�E�S�� �������������� �� �������������� �� ������������ �� �������������� �� ������������

�9�0�0�!���$�E�P�E�N�D�E�N�T�S�� �������������� �� �������������������� ������������ �� �������������������� ��������������

�!�L�L���/�T�H�E�R���$�E�P�E�N�D�E�N�T���S�	�� �������������� �� �������������� �� ������������ �� �������������������� ������������

�$�E�N�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� �� ������������ �� �����������	��

�"�!�3�%�Ï�0�2�%�-�)�5�-�Ï�2�!�4�%�3

�������� ��������

�������� �������� �V�S�� �������� �V�S��

�$�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �������� �0�R�O�P�O�S�E�D��������

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	������������������������������������������������������������������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�%�M�P�L�O�Y�E�E�S���(�E�A�L�T�H���"�E�N�E�F�I�T���2�E�S�E�R�V�E���F�U�N�D�S�������������&�4�%���S���T�H�A�T���A�R�E���I�N�C�L�U�D�E�D���I�N���T�H�E���(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S�����������	���!�U�T�H�O�R�I�Z�E�D��
�0�E�R�S�O�N�N�E�L���C�H�A�R�T��

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������"�E�N�E�F�I�T���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� ���������)�N�S�U�R�A�N�C�E���0�R�E�M�I�U�M�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� ���������-�E�D�I�C�A�L���#�L�A�I�M�S���0�R�O�C�E�S�S�I�N�G�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� ���������-�E�D�I�C�A�L���#�L�A�I�M�S���0�A�I�D �� ���������������������� ���������������������� ������������������������ ������������������������ ���������������������� ���������� ��

�� ���������-�I�#�A�R�E���#�L�I�N�I�C���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� ���������-�I�#�A�R�E���#�L�I�N�I�C���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L �� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������� ���������� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������� �����������	����

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������������� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������� ���������� ��

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�� ���������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���� �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������������������������������������������������������������ ������������������������������������������������ ���������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�"�E�N�E�F�I�T�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�A�Y�S���F�O�R���T�H�E���#�I�T�Y���S���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���M�E�D�I�C�A�L���P�R�O�G�R�A�M�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���A�N���A�L�L�O�C�A�T�I�O�N���O�F���(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S��
�S�T�A�F�F�I�N�G�����C�I�T�Y���S�E�R�V�I�C�E���C�H�A�R�G�E�S���A�N�D���A�N�Y���C�H�A�R�G�E�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���T�H�E���!�F�F�O�R�D�A�B�L�E���#�A�R�E���!�C�T��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���A�C�C�O�U�N�T�S���F�O�R���T�H�I�S���F�U�N�D�S���A�L�L�O�C�A�T�I�O�N���O�F���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���S�E�R�V�I�C�E���C�H�A�R�G�E�S���P�A�I�D��
�T�O���T�H�E���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D�����I���E�����#�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E���#�H�A�R�G�E�	��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �"�E�N�E�F�I�T�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�����"�E�G�I�N�N�I�N�G���I�N���������������A�S���D�I�R�E�C�T�E�D���B�Y���T�H�E���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���!�U�D�I�T�O�R�g�S���"�!�2�3���M�A�N�U�A�L�����I�T�E�M�S���W�I�T�H���T�H�E���C�L�A�S�S�I�F�I�C�A�T�I�O�N���O�F�����������
��
�)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���W�E�R�E���M�O�V�E�D���T�O���E�I�T�H�E�R�����������
���/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�����O�R�����������
���0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S��



�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� ���������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�g�T���0�R�O�F���3�E�R�V�I�C�E�S���� �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �"�E�N�E�F�I�T�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�)�N�S�U�R�A�N�C�E�Ï�0�R�E�M�I�U�M�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�A�Y�S���F�O�R���3�T�O�P���,�O�S�S���I�N�S�U�R�A�N�C�E�������4�H�E���#�I�T�Y���S���M�A�X�I�M�U�M���E�X�P�O�S�U�R�E���O�N���L�A�R�G�E���C�L�A�I�M�S���I�S���������������������P�E�R���Y�E�A�R���P�E�R��
�I�N�D�I�V�I�D�U�A�L��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �)�N�S�U�R�A�N�C�E�Ï�0�R�E�M�I�U�M�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�-�E�D�I�C�A�L�Ï�#�L�A�I�M�S�Ï�0�R�O�C�E�S�S�I�N�G�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���A�C�C�O�U�N�T�S���F�O�R���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���S�E�R�V�I�C�E���C�H�A�R�G�E�S���P�A�I�D���T�O���%�M�P�L�O�Y�E�E���"�E�N�E�F�I�T���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���3�E�R�V�I�C�E�S�����%�"�-�3�	�����A��
�T�H�I�R�D�
�P�A�R�T�Y���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�O�R�����4�0�!�	���W�H�I�C�H���P�R�O�C�E�S�S�E�S���T�H�E���P�L�A�N���S���C�L�A�I�M�S��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �-�E�D�I�C�A�L�Ï�#�L�A�I�M�S�Ï�0�R�O�C�E�S�S�I�N�G�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�-�E�D�I�C�A�L�Ï�#�L�A�I�M�S�Ï�0�A�I�D�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�S���U�S�E�D���T�O���P�A�Y���F�O�R���T�H�E���P�A�Y�M�E�N�T�S���O�F���G�R�O�U�P���M�E�D�I�C�A�L�����V�I�S�I�O�N���A�N�D���D�E�N�T�A�L���C�L�A�I�M�S��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������

�����"�E�G�I�N�N�I�N�G���I�N���������������A�S���D�I�R�E�C�T�E�D���B�Y���T�H�E���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���!�U�D�I�T�O�R�g�S���"�!�2�3���M�A�N�U�A�L�����I�T�E�M�S���W�I�T�H���T�H�E���C�L�A�S�S�I�F�I�C�A�T�I�O�N���O�F�����������
��
�)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���W�E�R�E���M�O�V�E�D���T�O���E�I�T�H�E�R�����������
���/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�����O�R�����������
���0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S��



�7�/�2�+�%�2�3�g�Ï�(�%�!�,�4�(�Ï�"�%�.�%�&�)�4�3�Ï�0�!�)�$�Ï���-�%�$�)�#�!�,���$�%�.�4�!�,���6�)�3�)�/�.�	

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S ���� ������������������������ �������������������������������������������������� ������������������������������������������������ ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �-�E�D�I�C�A�L�Ï�#�L�A�I�M�S�Ï�0�A�I�D �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�-�I�#�A�R�E�Ï�#�L�I�N�I�C�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
�Ï������
�4�O���F�A�C�I�L�I�T�A�T�E���C�A�R�E���A�N�D���C�O�U�P�L�E�D���W�I�T�H���S�A�V�I�N�G�S���T�O���T�H�E���#�I�T�Y���F�R�O�M���I�N�C�R�E�A�S�I�N�G���U�T�I�L�I�Z�A�T�I�O�N�����O�P�E�R�A�T�I�N�G���E�X�P�E�N�S�E�S�����I���E�����D�O�C�T�O�R��
�S�A�L�A�R�I�E�S�����O�N���S�I�T�E���P�R�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N�S�����E�T�C���	���A�N�D���P�E�R�
�E�M�P�L�O�Y�E�E���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���F�E�E�S�����A�N���O�N�
�S�I�T�E���C�L�I�N�I�C���W�A�S���O�P�E�N�E�D���I�N���&�E�B�R�U�A�R�Y��
�����������F�O�R���E�M�P�L�O�Y�E�E�S�����D�E�P�E�N�D�E�N�T�S���A�N�D���R�E�T�I�R�E�E�S���T�O���P�R�O�V�I�D�E���O�F�F�I�C�E���V�I�S�I�T�S�����L�A�B�O�R�A�T�O�R�Y���W�O�R�K���A�N�D���P�R�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N�S��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �-�I�#�A�R�E�Ï�#�L�I�N�I�C�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�-�I�#�A�R�E�Ï�#�L�I�N�I�C�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���I�N�C�L�U�D�E�S���T�H�E���#�I�T�Y���S���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���-�I�#�A�R�E���C�L�I�N�I�C�����P�R�I�M�A�R�I�L�Y���F�A�C�I�L�I�T�Y���R�E�N�T��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S���� �������� ���� �������� ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������2�E�N�T�A�L�S�������,�E�A�S�E�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �-�I�#�A�R�E�Ï�#�L�I�N�I�C�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E���C�O�N�S�I�S�T�S���O�F���O�P�E�R�A�T�I�N�G���F�U�N�D���A�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S���F�O�R���E�A�C�H���C�O�V�E�R�E�D���E�M�P�L�O�Y�E�E���T�H�R�O�U�G�H���P�A�Y�R�O�L�L���D�E�D�U�C�T�I�O�N���A�N�D���R�E�T�I�R�E�E��
�P�E�N�S�I�O�N���R�E�M�I�T�T�A�N�C�E��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������� �����������	����

�4�O�T�A�L ���� ������������������������������������������������������������������������������ ������������������������������������������������ ���������� ��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�(�5�-�!�.���2�%�3�/�5�2�#�%�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�7�/�2�+�%�2�g�3�Ï�#�/�-�0�%�.�3�!�4�)�/�.�Ï�2�%�3�%�2�6�%�Ï�
�Ï������

�(�U�M�A�N�Ï�2�E�S�O�U�R�C�E�S�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �#�O�N�N�I�E�Ï�-�E�N�D�O�Z�A

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�I�S���F�U�N�D���I�S���U�S�E�D���T�O���P�A�Y���I�N�D�U�S�T�R�I�A�L���I�N�S�U�R�A�N�C�E���M�E�D�I�C�A�L���C�L�A�I�M�S���A�N�D���P�R�O�V�I�D�E���T�I�M�E���L�O�S�S���P�A�Y�M�E�N�T�S���T�O���#�I�T�Y���E�M�P�L�O�Y�E�E�S��
�I�N�J�U�R�E�D���W�H�I�L�E���P�E�R�F�O�R�M�I�N�G���T�H�E�I�R���A�S�S�I�G�N�E�D���D�U�T�I�E�S�������2�E�V�E�N�U�E�S���A�R�E���P�E�R�
�E�M�P�L�O�Y�E�E���A�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S���T�O���O�P�E�R�A�T�I�N�G���F�U�N�D�S��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������������������������������������������������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�4�H�I�S���F�U�N�D���P�R�O�V�I�D�E�S���A���P�O�R�T�I�O�N���O�F���T�H�E���W�A�G�E���A�N�D���B�E�N�E�F�I�T���C�O�S�T�S���F�O�R���T�H�E���$�I�R�E�C�T�O�R���O�F���(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S�����(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S��
�!�S�S�I�S�T�A�N�T�����A�N�D���(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���������������&�4�%�g�S�	��

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������3�A�F�E�T�Y���#�O�M�M�I�T�T�E�E ���� �������������� ���� ������������ ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������)�N�S�U�R�A�N�C�E���0�R�E�M�I�U�M�S �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� ���������#�L�A�I�M�S���0�R�O�C�E�S�S�I�N�G �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� ���������#�L�A�I�M�S���0�A�I�D �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� �ˆ�� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �����������������	���� ���������������� �� �����������������	���� �����������������	���� �����������������	�� �������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�3�A�F�E�T�Y�Ï�#�O�M�M�I�T�T�E�E�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�N�C�L�U�D�E�S���S�U�P�P�L�I�E�S�����T�R�A�I�N�I�N�G���A�N�D���O�T�H�E�R���R�E�L�A�T�E�D���E�X�P�E�N�S�E�S���F�O�R���T�H�E���3�A�F�E�T�Y���0�R�O�G�R�A�M��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� ������������ ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �3�A�F�E�T�Y�Ï�#�O�M�M�I�T�T�E�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�"�E�N�E�F�I�T�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�A�Y�S���F�O�R���W�O�R�K�E�R�S���C�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���I�S���F�O�R���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�����V�O�C�A�T�I�O�N�A�L�����L�E�G�A�L���A�N�D���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���S�E�R�V�I�C�E�S��
�C�O�N�N�E�C�T�E�D���W�I�T�H���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���O�F���7�O�R�K�E�R�S�����#�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N���C�L�A�I�M�S�������!�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�D���I�S���F�U�N�D�I�N�G���F�O�R���T�H�E���3�A�F�E�T�Y���A�N�D���(�E�A�L�T�H��
�#�O�M�M�I�T�T�E�E��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �ˆ�� �� ���� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �ˆ�� �� ������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �"�E�N�E�F�I�T�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �"�E�N�E�F�I�T�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�)�N�S�U�R�A�N�C�E�Ï�0�R�E�M�I�U�M�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�A�Y�S���P�R�E�M�I�U�M�S���F�O�R���S�T�O�P���L�O�S�S���I�N�S�U�R�A�N�C�E��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S ���� �������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �)�N�S�U�R�A�N�C�E�Ï�0�R�E�M�I�U�M�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�L�A�I�M�S�Ï�0�R�O�C�E�S�S�I�N�G�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�S���U�S�E�D���T�O���P�A�Y���7�O�R�K�E�R�S���#�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���F�E�E�S��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�L�A�I�M�S�Ï�0�R�O�C�E�S�S�I�N�G �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�L�A�I�M�S�Ï�0�A�I�D�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�A�Y�S���F�O�R���W�O�R�K�E�R�S���C�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N���C�L�A�I�M�S���P�A�I�D��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������Ï�0�E�R�S�O�N�N�E�L�Ï�"�E�N�E�F�I�T�S�Ï�
�Ï�4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���I�N�C�L�U�D�E�S���F�U�N�D�I�N�G���F�O�R���I�N�D�U�S�T�R�I�A�L���M�E�D�I�C�A�L���A�N�D���T�I�M�E���L�O�S�S���D�I�S�A�B�I�L�I�T�Y���C�L�A�I�M�S��
�F�I�L�E�D���B�Y���E�M�P�L�O�Y�E�E�S���A�N�D���P�A�Y�S���A���Q�U�A�R�T�E�R�L�Y���A�S�S�E�S�S�M�E�N�T���T�O���T�H�E���3�T�A�T�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���,�A�B�O�R���A�N�D���)�N�D�U�S�T�R�I�E�S���F�O�R���P�R�O�G�R�A�M��
�A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���A�N�D���S�E�C�O�N�D�
�I�N�J�U�R�Y���F�U�N�D���P�R�E�M�I�U�M�S��

�7�/�2�+�%�2�3�g�Ï�#�/�-�0�%�.�3�!�4�)�/�.�Ï�"�%�.�%�&�)�4�3�Ï�0�!�)�$

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�L�A�I�M�S�Ï�0�A�I�D �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���F�O�R���T�H�I�S���F�U�N�D���A�R�E���G�E�N�E�R�A�T�E�D���T�H�R�O�U�G�H���M�O�N�T�H�L�Y���A�C�C�R�U�A�L���A�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S���M�A�D�E���F�O�R���E�A�C�H���E�M�P�L�O�Y�E�E��

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� �ˆ�� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�(�5�-�!�.���2�%�3�/�5�2�#�%�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�7�%�,�,�.�%�3�3���%�-�0�,�/�9�%�%�Ï�!�3�3�)�3�4�!�.�#�%�Ï�0�2�/�'�2�!�-�Ï�
�Ï������

�(�U�M�A�N�Ï�2�E�S�O�U�R�C�E�S�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �#�O�N�N�I�E�Ï�-�E�N�D�O�Z�A

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���%�M�P�L�O�Y�E�E���!�S�S�I�S�T�A�N�C�E���0�R�O�G�R�A�M�����%�!�0�	���I�N�C�L�U�D�E�S���R�A�N�D�O�M���D�R�U�G���A�N�D���A�L�C�O�H�O�L���T�E�S�T�I�N�G���A�N�D���T�R�A�I�N�I�N�G���A�S���R�E�Q�U�I�R�E�D���B�Y��
�F�E�D�E�R�A�L���L�A�W�������7�E�L�L�N�E�S�S���M�A�I�N�T�A�I�N�S���F�I�T�N�E�S�S���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���L�O�C�A�T�E�D���I�N���V�A�R�I�O�U�S���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���T�H�R�O�U�G�H�O�U�T���T�H�E���#�I�T�Y��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������7�E�L�L�N�E�S�S���0�R�O�G�R�A�M ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �������������	����

�� ���������%�M�P�L�O�Y�E�E���!�S�S�I�S�T�A�N�C�E���0�R�O�G�R�A�M�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������	���� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ������������ �������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ������������ ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S ���� ������������ ���� ������������ ���� �������������� ���� �������������� ���� ������������ �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �����������	����

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%
�!���P�R�O�A�C�T�I�V�E���S�T�E�P���T�O�W�A�R�D�S���I�M�P�R�O�V�I�N�G���T�H�E���H�E�A�L�T�H���O�F���E�M�P�L�O�Y�E�E�S���A�N�D���T�H�E�I�R���F�A�M�I�L�I�E�S�����R�E�D�U�C�I�N�G���M�E�D�I�C�A�L���C�O�S�T�S��

�7�E�L�L�N�E�S�S�Ï�0�R�O�G�R�A�M�Ï�
�Ï������
�)�M�P�R�O�V�I�N�G���T�H�E���P�H�Y�S�I�C�A�L�����M�E�N�T�A�L���A�N�D���E�M�O�T�I�O�N�A�L���W�E�L�L�
�B�E�I�N�G���O�F���A�L�L���E�M�P�L�O�Y�E�E�S�����P�R�O�V�I�D�I�N�G���A�N���A�V�E�N�U�E���F�O�R���M�E�D�I�C�A�L���C�O�S�T��
�C�O�N�T�A�I�N�M�E�N�T�����A�N�D���S�U�P�P�L�Y�I�N�G���A���P�O�S�I�T�I�V�E�����S�U�P�P�O�R�T�I�V�E���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T���P�R�O�M�O�T�I�N�G���H�E�A�L�T�H�Y���L�I�F�E�S�T�Y�L�E���C�H�O�I�C�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���)�N�C�L�U�D�E�S���A�N���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�A�L���7�E�L�L�N�E�S�S���&�A�I�R���F�O�R���#�I�T�Y���E�M�P�L�O�Y�E�E�S��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� ������������ �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������)�M�P�R���/�T�H�E�R���4�H�A�N���"�U�I�L�D�I�N�G�S�� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �7�E�L�L�N�E�S�S�Ï�0�R�O�G�R�A�M �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�M�P�L�O�Y�E�E�Ï�!�S�S�I�S�T�A�N�C�E�Ï�0�R�O�G�R�A�M�Ï�
�Ï������
�0�R�O�V�I�D�E�S���C�O�N�F�I�D�E�N�T�I�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���T�O���A�L�L���E�M�P�L�O�Y�E�E�S���A�N�D���T�H�E�I�R���F�A�M�I�L�I�E�S���A�N�D���A�S�S�I�S�T�S���I�N���H�E�L�P�I�N�G���P�E�O�P�L�E���T�O���I�D�E�N�T�I�F�Y���A�N�D���R�E�S�O�L�V�E��
�P�E�R�S�O�N�A�L���P�R�O�B�L�E�M�S���T�H�A�T���M�A�Y���B�E���A�F�F�E�C�T�I�N�G���T�H�E�I�R���L�I�V�E�S���A�N�D���J�O�B���P�E�R�F�O�R�M�A�N�C�E�������!�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�S���J�O�B���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���A�N�D��
�T�R�A�I�N�I�N�G��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���&�U�N�D�S���A�R�E���B�U�D�G�E�T�E�D���I�N���T�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���F�O�R���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���F�O�R���T�H�E���P�R�O�V�I�D�E�R���O�F���%�!�0��
�A�S�S�I�S�T�A�N�C�E�����R�E�Q�U�I�R�E�D���D�R�U�G���A�N�D���A�L�C�O�H�O�L���T�E�S�T�I�N�G���A�N�D���R�E�L�A�T�E�D���T�R�A�I�N�I�N�G��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �������� ���� �������� ���� �������� ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �%�M�P�L�O�Y�E�E�Ï�!�S�S�I�S�T�A�N�C�E�Ï�0�R�O�G�R�A�M�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���A�R�E���I�N�S�U�R�A�N�C�E���P�R�E�M�I�U�M���S�A�V�I�N�G�S���F�R�O�M���P�O�S�I�T�I�O�N���V�A�C�A�N�C�I�E�S��

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�4�O�T�A�L ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�,�%�'�!�,

�4�I�T�L�E �&�U�N�C�T�I�O�N�
���&�U�N�D

�,�E�G�A�L�� ���������


�
���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�,�%�'�!�,
�/�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�A�L���#�H�A�R�T���A�S���O�F���*�A�N�U�A�R�Y����������������

�*���Ï�#�5�4�4�%�2
�#�I�T�Y���!�T�T�O�R�N�E�Y

�������������&�U�L�L���4�I�M�E���%�Q�U�I�V�A�L�E�N�T�S�����&�4�%�g�S�	

�0���Ï�-�!�2�4�)�.�%�:
�,�E�G�A�L���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T��
�/�F�F�I�C�E���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R

�#�)�6�)�,�Ï�$�)�6�)�3�)�/�.

�#�I�V�I�L�Ï�!�S�S�I�S�T�A�N�T�S
�����������&�4�%�g�S

�6�!�#�!�.�4
�3�E�N�I�O�R���!�S�S�I�S�T�A�N�T��
�#�I�T�Y���!�T�T�O�R�N�E�Y

�2���Ï�"�,�%�%�+
�!�S�S�I�S�T�A�N�T��

�#�I�T�Y���!�T�T�O�R�N�E�Y

�3���Ï�7�!�4�+�)�.�3
�3�E�N�I�O�R���!�S�S�I�S�T�A�N�T��
�#�I�T�Y���!�T�T�O�R�N�E�Y

�"���Ï�&�!�5�,
�3�E�N�I�O�R���!�S�S�I�S�T�A�N�T��
�#�I�T�Y���!�T�T�O�R�N�E�Y

�#�I�V�I�L���,�I�A�B�I�L�I�T�Y
�#�I�V�I�L���,�I�T�I�G�A�T�I�O�N
�$�A�M�A�G�E���#�L�A�I�M�S

�2�I�S�K���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T
�,�I�T�I�G�A�T�I�O�N���$�I�S�C�O�V�E�R�Y

�)�N�S�U�R�A�N�C�E
�)�N�S�U�R�A�N�C�E���0�R�O�G�R�A�M�S
�0�U�B�L�I�C���2�E�C�O�R�D�S���!�C�T

�/�R�D�I�N�A�N�C�E�S�������#�O�N�T�R�A�C�T�S

�#�I�V�I�L���,�I�A�B�I�L�I�T�Y
�#�I�V�I�L���,�I�T�I�G�A�T�I�O�N
�$�A�M�A�G�E���#�L�A�I�M�S

�2�I�S�K���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T
�,�I�T�I�G�A�T�I�O�N���$�I�S�C�O�V�E�R�Y

�)�N�S�U�R�A�N�C�E
�)�N�S�U�R�A�N�C�E���0�R�O�G�R�A�M�S
�0�U�B�L�I�C���2�E�C�O�R�D�S���!�C�T

�/�R�D�I�N�A�N�C�E�S�������#�O�N�T�R�A�C�T�S

�,�A�N�D���5�S�E���:�O�N�I�N�G��
�#�O�M�P�R�E�H�E�N�S�I�V�E���0�L�A�N�S
�'�R�O�W�T�H���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T
�3�T�A�T�E���%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L��

�0�O�L�I�C�Y���!�C�T
�(�E�A�R�I�N�G���%�X�A�M�I�N�E�R��

�(�E�A�R�I�N�G�S�������!�P�P�E�A�L�S
�%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���,�A�W
�(�O�M�E�L�E�S�S�N�E�S�S���A�N�D��

�!�F�F�O�R�D�A�B�L�E���(�O�U�S�I�N�G
�/�R�D�I�N�A�N�C�E�S�������#�O�N�T�R�A�C�T�S

�%�M�P�L�O�Y�M�E�N�T�������0�E�R�S�O�N�N�E�L
�,�A�W���I�N�C�L�U�D�I�N�G

�&�,�3�!�����7�-�7�!�����!�$�!����
�7�,�!�$���������&�-�,�!��

�,�A�B�O�R���5�N�I�O�N�S
�I�N�C�L�U�D�I�N�G���0�%�2�#�������5�,�0

�#�I�V�I�L���3�E�R�V�I�C�E��
�#�O�M�M�I�S�S�I�O�N�S

�0�U�B�L�I�C���2�E�C�O�R�D�S���!�C�T
�/�R�D�I�N�A�N�C�E�S�������#�O�N�T�R�A�C�T�S��

�#�O�D�E���%�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T
�#�I�V�I�L���&�O�R�F�E�I�T�U�R�E�S

�0�2�/�3�%�#�5�4�)�/�.�Ï�$�)�6�)�3�)�/�.

�#���Ï�-�!�2�4�)�.�%�:
�3�E�N�I�O�R���!�S�S�I�S�T�A�N�T��
�#�I�T�Y���!�T�T�O�R�N�E�Y

�0�R�O�S�E�C�U�T�I�O�N�Ï�!�S�S�I�S�T�A�N�T�S
�����������&�4�%�g�S

�$�O�M�E�S�T�I�C�Ï�6�I�O�L�E�N�C�E�Ï
�6�I�C�T�I�M�Ï�!�D�V�O�C�A�T�E

�����������!�T�T�O�R�N�E�Y�S

�#�R�I�M�I�N�A�L���0�R�O�S�E�C�U�T�I�O�N
�#�O�N�T�E�S�T�E�D���)�N�F�R�A�C�T�I�O�N�S

�/�F�F�I�C�E�R���!�D�V�I�C�E�������4�R�A�I�N�I�N�G��
�#�R�I�M�I�N�A�L���2�E�C�O�R�D�S���0�R�I�V�A�C�Y���!�C�T��

�0�U�B�L�I�C���2�E�C�O�R�D�S
�0�R�E�
�F�I�L�I�N�G�������#�O�M�M�U�N�I�T�Y��

�$�I�V�E�R�S�I�O�N���0�R�O�G�R�A�M�S
�0�U�B�L�I�C���3�A�F�E�T�Y

�6�I�C�T�I�M���!�D�V�O�C�A�C�Y���0�R�O�G�R�A�M
�/�R�D�I�N�A�N�C�E�S�������#�O�N�T�R�A�C�T�S

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�,�%�'�!�,���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�,�%�'�!�,�Ï�
�Ï������
�'�%�.�%�2�!�,�Ï�&�5�.�$

�#�I�T�Y�Ï�!�T�T�O�R�N�E�Y�Ï �*�E�F�F�Ï�#�U�T�T�E�R

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���,�E�G�A�L���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���P�R�O�V�I�D�E�S���L�E�G�A�L���S�U�P�P�O�R�T���F�O�R���T�H�E���#�I�T�Y�������4�H�E���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T���I�S���C�O�M�P�R�I�S�E�D���O�F���T�W�O���D�I�V�I�S�I�O�N�S������
�0�R�O�S�E�C�U�T�I�O�N���A�N�D���#�I�V�I�L���L�E�G�A�L���C�O�U�N�S�E�L��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	������������������������������������

�4�R�A�F�F�I�C�������#�R�I�M�I�N�A�L���#�A�S�E���!�R�R�A�I�G�N�M�E�N�T�S���I�N���-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T�� �������������� �������������� �������������� ������������

�4�R�I�A�L�S�����-�O�T�I�O�N�S���A�N�D���/�T�H�E�R���(�E�A�R�I�N�G�S�� �������������� �������������� �������������� ������������

�-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T���#�I�T�A�T�I�O�N�S���&�I�L�E�D �� �������������� �������������� �������������� ������������

�#�A�S�E�S���!�C�T�U�A�L�L�Y���4�R�I�E�D �� ������ ������ ������ ����

�#�A�S�E�S���3�E�T���F�O�R���4�R�I�A�L �� �������������� �������������� �������������� ������������

�,�E�G�I�S�L�A�T�I�O�N���0�R�E�P�A�R�E�D �� ���������� ���������� ���������� ��������

�,�E�G�A�L���/�P�I�N�I�O�N�S���0�R�E�P�A�R�E�D �� ���������� ���������� ���������� ��������

�0�E�N�D�I�N�G���#�I�V�I�L���3�U�I�T�S���&�I�L�E�D���"�Y�����O�R���!�G�A�I�N�S�T�����T�H�E���#�I�T�Y�� �������� ������ �������� ������

�$�A�M�A�G�E���#�L�A�I�M�S���(�A�N�D�L�E�D �� �������� ���������� ���������� ��������

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�,�E�G�A�L �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�������� �#�I�T�Y���!�T�T�O�R�N�E�Y �������� �������� �������� ��������

�������� �3�E�N�I�O�R���!�S�S�I�S�T�A�N�T���#�I�T�Y���!�T�T�O�R�N�E�Y���)�)�������� �������� �������� �������� ��������

�������� �3�E�N�I�O�R���!�S�S�I�S�T�A�N�T���#�I�T�Y���!�T�T�O�R�N�E�Y���)�������� �������� �������� �������� ��������

�������� �!�S�S�I�S�T�A�N�T���#�I�T�Y���!�T�T�O�R�N�E�Y���)�)�������� �������� �������� �������� ��������

�������� �!�S�S�I�S�T�A�N�T���#�I�T�Y���!�T�T�O�R�N�E�Y���)�������� �������� �������� �������� ��������

���������� �,�E�G�A�L���!�S�S�I�S�T�A�N�T���)�)�)���� �������� �������� �������� ��������

���������� �,�E�G�A�L���!�S�S�I�S�T�A�N�T���)�)���� �������� �������� �������� ��������

���������� �,�E�G�A�L���!�S�S�I�S�T�A�N�T���) �������� �������� �������� ��������

���������� �6�I�C�T�I�M���!�D�V�O�C�A�C�Y���#�O�O�R�D�I�N�A�T�O�R���� �ˆ �������� �������� ��������

���������� �,�E�G�A�L���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���/�F�F�I�C�E���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R�������� �������� �������� ��������

�4�O�T�A�L���0�E�R�S�O�N�N�E�L���� ���������� ���������� ���������� ����������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������

�����3�E�N�I�O�R���!�S�S�I�S�T�A�N�T���#�I�T�Y���!�T�T�O�R�N�E�Y�S�������!�S�S�I�S�T�A�N�T���#�I�T�Y���!�T�T�O�R�N�E�Y�S���A�D�V�A�N�C�E���T�O���T�H�E���N�E�X�T���L�E�V�E�L���W�H�E�N���M�I�N�I�M�U�M���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S���A�R�E���M�E�T��
�����4�W�O���!�S�S�I�S�T�A�N�T���#�I�T�Y���!�T�T�O�R�N�E�Y�S���W�E�R�E���P�R�O�M�O�T�E�D���T�O���3�E�N�I�O�R���!�S�S�I�S�T�A�N�T���#�I�T�Y���!�T�T�O�R�N�E�Y�S���A�N�D���A���,�E�G�A�L���!�S�S�I�S�T�A�N�T���)�)���W�A�S���P�R�O�M�O�T�E�D���T�O���A���,�E�G�A�L��
�!�S�S�I�S�T�A�N�T���)�)�)���I�N�������������D�U�E���T�O���A���R�E�O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N��
�����!���6�I�C�T�I�M���!�D�V�O�C�A�C�Y���#�O�O�R�D�I�N�A�T�O�R���P�O�S�I�T�I�O�N���W�A�S���A�D�D�E�D���M�I�D�
�Y�E�A�R���������������A�S���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���D�E�T�E�R�M�I�N�E�D���T�H�I�S���P�O�S�I�T�I�O�N���T�O���B�E���A���N�E�C�E�S�S�A�R�Y��
�P�I�E�C�E���I�N���T�H�E���E�F�F�O�R�T���T�O���A�D�D�R�E�S�S���D�O�M�E�S�T�I�C���V�I�O�L�E�N�C�E���I�N���T�H�E���C�O�M�M�U�N�I�T�Y��
�����!�N���E�Q�U�I�V�A�L�E�N�T���O�F�������������&�4�%���S���A�R�E���F�U�N�D�E�D���B�Y���2�I�S�K���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�����������	�����A�N�D�������&�4�%���I�S���F�U�N�D�E�D���B�Y���0�O�L�I�C�E���'�R�A�N�T�S�����������	��



�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������0�R�O�S�E�C�U�T�I�O�N���
���#�R�I�M�I�N�A�L���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� ���������,�E�G�A�L���#�O�U�N�S�E�L���
���#�I�V�I�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������#�O�M�M�U�N�I�T�Y���$�I�V�E�R�S�I�O�N �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%
�4�H�E���4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���4�R�A�I�N�I�N�G���A�C�C�O�U�N�T���I�S���U�S�E�D���F�O�R���T�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�����M�E�A�L�S�����L�O�D�G�I�N�G���A�N�D���R�E�G�I�S�T�R�A�T�I�O�N���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H��
�T�R�A�I�N�I�N�G���F�O�R���A�T�T�O�R�N�E�Y�S���T�O���O�B�T�A�I�N���M�A�N�D�A�T�O�R�Y���C�O�N�T�I�N�U�I�N�G���L�E�G�A�L���E�D�U�C�A�T�I�O�N�������2�U�L�E���������O�F���T�H�E���3�U�P�R�E�M�E���#�O�U�R�T���2�U�L�E�S���O�F��
�!�D�M�I�S�S�I�O�N���T�O���0�R�A�C�T�I�C�E���R�E�Q�U�I�R�E�S���A�T�T�O�R�N�E�Y�S���T�O���C�O�M�P�L�E�T�E���A���M�I�N�I�M�U�M���O�F���������C�R�E�D�I�T���H�O�U�R�S���O�F���A�P�P�R�O�V�E�D���L�E�G�A�L���E�D�U�C�A�T�I�O�N���E�V�E�R�Y��
�T�H�R�E�E���Y�E�A�R�S�������!�T���L�E�A�S�T���S�I�X���O�F���T�H�E���������C�O�N�T�I�N�U�I�N�G���L�E�G�A�L���E�D�U�C�A�T�I�O�N���C�R�E�D�I�T���H�O�U�R�S���R�E�Q�U�I�R�E�D���D�U�R�I�N�G���T�H�E���R�E�P�O�R�T�I�N�G���P�E�R�I�O�D���S�H�A�L�L��
�B�E���D�E�V�O�T�E�D���E�X�C�L�U�S�I�V�E�L�Y���T�O���T�H�E���A�R�E�A�S���O�F���L�E�G�A�L���E�T�H�I�C�S�����P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�I�S�M�����O�R���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���R�E�S�P�O�N�S�I�B�I�L�I�T�Y��

�#�R�I�M�I�N�A�L�Ï�*�U�S�T�I�C�E�Ï�3�A�L�E�S�Ï�4�A�X�Ï�������Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�S���F�U�N�D�E�D���B�Y���A�������������#�R�I�M�I�N�A�L���*�U�S�T�I�C�E���3�A�L�E�S���4�A�X���T�H�A�T���W�A�S���F�I�R�S�T���A�P�P�R�O�V�E�D���B�Y���T�H�E���V�O�T�E�R�S���I�N���������������A�N�D���A�G�A�I�N��
�I�N�����������������4�H�E���#�R�I�M�I�N�A�L���*�U�S�T�I�C�E���3�A�L�E�S���4�A�X���F�U�N�D�S���A�R�E���B�E�I�N�G���U�S�E�D���T�O���S�U�P�P�L�E�M�E�N�T���C�R�I�M�I�N�A�L���J�U�S�T�I�C�E���F�U�N�C�T�I�O�N�S���T�H�R�O�U�G�H�O�U�T��
�9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y�������4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���F�U�L�L�Y���F�U�N�D�S���O�N�E���3�E�N�I�O�R���!�S�S�I�S�T�A�N�T���#�I�T�Y���!�T�T�O�R�N�E�Y���)���A�N�D���O�N�E���,�E�G�A�L���!�S�S�I�S�T�A�N�T���)�)���P�O�S�I�T�I�O�N����
�A�L�O�N�G���W�I�T�H���S�E�R�V�I�C�E�S���S�U�C�H���A�S���H�I�R�I�N�G���C�O�N�T�R�A�C�T���A�N�D���O�R���C�O�N�F�L�I�C�T���P�R�O�S�E�C�U�T�O�R�S���A�S���T�H�E���N�E�E�D���A�R�I�S�E�S�������4�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A��
�-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�D�E���M�A�N�D�A�T�E�S���T�H�E�S�E���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ���� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ���� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�R�I�M�I�N�A�L�Ï�*�U�S�T�I�C�E�Ï�3�A�L�E�S�Ï�4�A�X�Ï�������!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �������� �� ������������ �� �������� �� �ˆ�� �� �������� �N���A

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�R�I�M�I�N�A�L�Ï�*�U�S�T�I�C�E�Ï�3�A�L�E�S�Ï�4�A�X�Ï�������!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�0�R�O�S�E�C�U�T�I�O�N�Ï�
�Ï�#�R�I�M�I�N�A�L�Ï�
�Ï������
�4�H�E���P�R�I�M�A�R�Y���P�U�R�P�O�S�E���O�F���T�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�S���T�H�E���P�R�O�S�E�C�U�T�I�O�N���O�F���A�L�L���M�I�S�D�E�M�E�A�N�O�R���A�N�D���G�R�O�S�S���M�I�S�D�E�M�E�A�N�O�R���C�A�S�E�S�����I�N�C�L�U�D�I�N�G��
�C�R�I�M�E�S���O�F���D�O�M�E�S�T�I�C���V�I�O�L�E�N�C�E�����C�R�I�M�I�N�A�L���T�R�A�F�F�I�C���A�N�D���C�I�V�I�L���I�N�F�R�A�C�T�I�O�N�S���U�N�D�E�R���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���S�T�A�T�U�T�E�S���A�N�D���#�I�T�Y���O�R�D�I�N�A�N�C�E�S��
�A�D�O�P�T�E�D���B�Y���T�H�E���9�A�K�I�M�A���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L�����T�O���A�D�V�I�S�E���T�H�E���0�O�L�I�C�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���A�N�D���A�L�L���O�T�H�E�R���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���O�F���T�H�E���#�I�T�Y��
�C�O�N�C�E�R�N�I�N�G���E�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T���O�F���#�I�T�Y���T�R�A�F�F�I�C���A�N�D���P�E�N�A�L���C�O�D�E�S�����A�N�D���T�O���P�R�E�P�A�R�E���L�E�G�I�S�L�A�T�I�O�N���E�N�A�C�T�I�N�G�����A�M�E�N�D�I�N�G�����A�N�D���R�E�P�E�A�L�I�N�G��
�T�R�A�F�F�I�C���A�N�D���P�E�N�A�L���C�O�D�E���P�R�O�V�I�S�I�O�N�S���I�N���T�H�E���9�A�K�I�M�A���-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�D�E�������4�H�E���0�R�O�S�E�C�U�T�I�O�N���$�I�V�I�S�I�O�N���A�L�S�O���P�E�R�F�O�R�M�S���S�U�C�H���O�T�H�E�R��
�D�U�T�I�E�S���A�S���M�A�Y���B�E���D�I�R�E�C�T�E�D���B�Y���T�H�E���#�I�T�Y���!�T�T�O�R�N�E�Y�������4�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�D�E���M�A�N�D�A�T�E�S���T�H�E�S�E���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S��

�)�N���������������T�H�E���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���M�A�D�E���A�N���A�F�F�I�R�M�A�T�I�V�E���R�E�S�P�O�N�S�E���T�O���$�O�M�E�S�T�I�C���6�I�O�L�E�N�C�E���A���#�I�T�Y���P�R�I�O�R�I�T�Y�����A�N�D���T�H�E���P�O�S�I�T�I�O�N���O�F��
�6�I�C�T�I�M���!�D�V�O�C�A�C�Y���#�O�O�R�D�I�N�A�T�O�R���W�A�S���C�R�E�A�T�E�D�������4�H�E���6�I�C�T�I�M���!�D�V�O�C�A�C�Y���#�O�O�R�D�I�N�A�T�O�R���P�R�O�V�I�D�E�S���S�U�P�P�O�R�T���A�N�D���A�S�S�I�S�T�A�N�C�E���T�O��
�V�I�C�T�I�M�S���O�F���D�O�M�E�S�T�I�C���V�I�O�L�E�N�C�E�����A�C�T�S���A�S���A���L�I�A�I�S�O�N���B�E�T�W�E�E�N���V�I�C�T�I�M�S�����W�I�T�N�E�S�S�E�S���A�N�D���T�H�E���C�R�I�M�I�N�A�L���J�U�S�T�I�C�E���S�Y�S�T�E�M�����F�A�M�I�L�I�A�R�I�Z�E�S��
�A�N�D���E�D�U�C�A�T�E�S���V�I�C�T�I�M�S���A�B�O�U�T���L�E�G�A�L���P�R�O�C�E�S�S�E�S���I�N���A�N���E�F�F�O�R�T���T�O���C�L�A�R�I�F�Y���O�P�T�I�O�N�S���A�N�D���M�I�N�I�M�I�Z�E���A�N�X�I�E�T�Y�����A�N�D���P�E�R�F�O�R�M�S���O�T�H�E�R��
�D�U�T�I�E�S���A�S���A�S�S�I�G�N�E�D�������4�H�E���6�I�C�T�I�M���!�D�V�O�C�A�C�Y���#�O�O�R�D�I�N�A�T�O�R���A�L�S�O���O�R�G�A�N�I�Z�E�S���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���#�O�O�R�D�I�N�A�T�E�D���#�O�M�M�U�N�I�T�Y��
�2�E�S�P�O�N�S�E���4�E�A�M�����#�#�2�4�	���T�O���S�T�U�D�Y���A�N�D���W�O�R�K���T�O���I�M�P�L�E�M�E�N�T���W�A�Y�S���T�O���I�M�P�R�O�V�E���T�H�E���#�I�T�Y���S���R�E�S�P�O�N�S�E���T�O���D�O�M�E�S�T�I�C���V�I�O�L�E�N�C�E��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
���4�H�E���M�A�J�O�R�I�T�Y���O�F���T�H�I�S���I�S���F�U�N�D�E�D���B�Y���A���S�T�A�T�E���G�R�A�N�T���A�N�D���P�R�O�V�I�D�E�S���S�E�R�V�I�C�E�S���F�O�R���V�I�C�T�I�M�S���O�F��
�D�O�M�E�S�T�I�C���V�I�O�L�E�N�C�E�����4�H�E���9�A�K�I�M�A���9�O�U�N�G���7�O�M�E�N���S���#�H�R�I�S�T�I�A�N���!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N�����9�7�#�!�	���P�E�R�F�O�R�M�S���T�H�E�S�E���S�E�R�V�I�C�E�S���U�N�D�E�R��
�C�O�N�T�R�A�C�T���W�I�T�H���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A�������4�H�E���R�E�M�A�I�N�I�N�G���F�U�N�D�S���A�R�E���F�O�R���O�U�T�S�I�D�E���P�R�O�S�E�C�U�T�O�R�I�A�L���L�E�G�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���W�H�E�N���T�H�E��
�P�R�O�S�E�C�U�T�O�R�S���H�A�V�E���C�O�N�F�L�I�C�T�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ���� �� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� �������������� �� ������������ �� �������������� �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �����������	����

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�R�O�S�E�C�U�T�I�O�N�Ï�
�Ï�#�R�I�M�I�N�A�L�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� �� ������������ �N���A

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�R�O�S�E�C�U�T�I�O�N�Ï�
�Ï�#�R�I�M�I�N�A�L�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�,�E�G�A�L�Ï�#�O�U�N�S�E�L�Ï�
�Ï�#�I�V�I�L�Ï�
�Ï������
�4�H�E���P�U�R�P�O�S�E���O�F���T�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�S���T�O���A�D�V�I�S�E���A�N�D���A�S�S�I�S�T���I�N���T�H�E���P�R�E�P�A�R�A�T�I�O�N���O�F���L�E�G�I�S�L�A�T�I�O�N���A�F�F�E�C�T�I�N�G���T�H�E���-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�D�E����
�P�R�E�P�A�R�E���A�N�D���A�D�V�I�S�E���O�N���T�H�E���L�E�G�A�L�I�T�Y�����C�O�R�R�E�C�T�N�E�S�S�����A�N�D���F�O�R�M���O�F���A�L�L���C�O�N�T�R�A�C�T�S�����B�O�N�D�S�����A�N�D���O�T�H�E�R���L�E�G�A�L���I�N�S�T�R�U�M�E�N�T�S���T�O���W�H�I�C�H��
�T�H�E���#�I�T�Y���I�S���A���P�A�R�T�Y�����T�O���A�D�V�I�S�E���T�H�E���#�O�U�N�C�I�L�����T�H�E���#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�R�����A�L�L���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T���H�E�A�D�S�����A�N�D���O�T�H�E�R���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���O�F�F�I�C�I�A�L�S��
�A�N�D���A�L�L���B�O�A�R�D�S���A�N�D���C�O�M�M�I�S�S�I�O�N�S���R�E�G�A�R�D�I�N�G���L�E�G�A�L���M�A�T�T�E�R�S�����T�O���R�E�P�R�E�S�E�N�T���T�H�E���#�I�T�Y���A�S���A�T�T�O�R�N�E�Y���I�N���A�L�L���#�I�V�I�L���L�E�G�A�L��
�P�R�O�C�E�E�D�I�N�G�S���I�N���W�H�I�C�H���T�H�E���#�I�T�Y���I�S���A���P�A�R�T�Y�����T�O���R�E�C�O�M�M�E�N�D���A�C�T�I�O�N���T�A�K�E�N���I�N���C�L�A�I�M�S���O�R���S�U�I�T�S���A�T���L�A�W���O�R���E�Q�U�I�T�Y���T�O���W�H�I�C�H���T�H�E��
�#�I�T�Y���M�A�Y���B�E���A���P�A�R�T�Y���I�N�V�O�L�V�I�N�G���P�R�O�P�E�R�T�Y���R�I�G�H�T�S���O�R���M�O�N�E�Y���C�L�A�I�M�S�����T�O���P�R�E�S�E�R�V�E���I�N���I�T�S���O�F�F�I�C�E���C�O�P�I�E�S���O�F���A�L�L���O�P�I�N�I�O�N�S��
�R�E�N�D�E�R�E�D���B�Y���T�H�E���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�����A�N�D���T�O���P�E�R�F�O�R�M���S�U�C�H���O�T�H�E�R���L�E�G�A�L���D�U�T�I�E�S���A�S���M�A�Y���B�E���R�E�Q�U�I�R�E�D���B�Y���T�H�E���#�H�A�R�T�E�R�����O�R�D�I�N�A�N�C�E�����T�H�E��
�#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L�����O�R���T�H�E���#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�R�������4�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�D�E���M�A�N�D�A�T�E�S���T�H�E�S�E���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���&�U�N�D�S���A�R�E���G�E�N�E�R�A�L�L�Y���B�U�D�G�E�T�E�D���I�N���T�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���F�O�R���O�U�T�S�I�D�E���L�E�G�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S�������4�H�E���L�E�G�A�L��
�S�E�R�V�I�C�E�S���P�R�O�V�I�D�E�D���A�R�E���F�O�R���C�E�R�T�A�I�N���M�A�T�T�E�R�S���T�H�A�T���R�E�Q�U�I�R�E���S�P�E�C�I�A�L�I�Z�E�D���L�E�G�A�L���C�O�U�N�S�E�L���O�R���A�D�D�I�T�I�O�N�A�L���A�T�T�O�R�N�E�Y���A�S�S�I�S�T�A�N�C�E���D�U�E���T�O��
�V�E�R�Y���H�E�A�V�Y���C�A�S�E�L�O�A�D�S�������4�H�E���N�E�E�D���F�O�R���L�E�G�A�L���C�O�U�N�S�E�L���C�A�N�N�O�T���B�E���F�O�R�E�S�E�E�N���A�T���B�U�D�G�E�T���T�I�M�E�����A�N�D���T�H�I�S���F�A�C�T���C�A�U�S�E�S���T�H�E���A�C�C�O�U�N�T��
�T�O���F�L�U�C�T�U�A�T�E���O�V�E�R���T�I�M�E��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ���� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �������� �� ������ �� �������� �� �������� �� �������� �������������� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �,�E�G�A�L�Ï�#�O�U�N�S�E�L�Ï�
�Ï�#�I�V�I�L �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�#�O�M�M�U�N�I�T�Y�Ï�$�I�V�E�R�S�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�E���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���$�I�V�E�R�S�I�O�N���0�R�O�G�R�A�M���A�D�D�R�E�S�S�E�S���N�O�N�
�V�I�O�L�E�N�T���R�E�P�E�A�T���O�F�F�E�N�D�E�R�S���W�H�O���A�R�E���C�O�M�M�I�T�T�I�N�G���L�O�W���L�E�V�E�L���C�R�I�M�E��
�T�H�A�T���A�F�F�E�C�T�S���T�H�E���Q�U�A�L�I�T�Y���O�F���L�I�F�E���I�N���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���B�Y���C�O�N�N�E�C�T�I�N�G���W�I�L�L�I�N�G���P�A�R�T�I�C�I�P�A�N�T�S���T�O���W�O�R�K���A�N�D���L�I�F�E���S�K�I�L�L�S��
�P�R�O�G�R�A�M�M�I�N�G���T�O���A�D�D�R�E�S�S���T�H�E���U�N�D�E�R�L�Y�I�N�G���I�S�S�U�E�S���T�H�A�T���A�R�E���D�R�I�V�I�N�G���C�R�I�M�I�N�A�L���B�E�H�A�V�I�O�R�������5�S�I�N�G���A���C�O�M�B�I�N�A�T�I�O�N���O�F��
�O�F�F�E�N�D�E�R���N�E�E�D�S���A�S�S�E�S�S�M�E�N�T�����O�N�
�S�I�T�E���W�R�A�P���A�R�O�U�N�D���S�O�C�I�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���A�N�D���I�N�T�E�N�S�I�V�E���C�A�S�E���M�O�N�I�T�O�R�I�N�G�����T�H�E���#�O�M�M�U�N�I�T�Y��
�$�I�V�E�R�S�I�O�N���0�R�O�G�R�A�M���O�P�E�R�A�T�E�S���W�I�T�H���T�H�E���G�O�A�L���O�F���A�S�S�I�S�T�I�N�G���T�H�E���O�F�F�E�N�D�E�R�S���W�I�T�H���G�E�T�T�I�N�G���T�H�E���S�E�R�V�I�C�E�S���T�H�E�Y���N�E�E�D���T�O���P�U�T��
�T�H�E�I�R���L�I�V�E�S���B�A�C�K���O�N���T�R�A�C�K���A�N�D���B�R�E�A�K���T�H�E���C�Y�C�L�E���O�F���C�O�N�S�T�A�N�T���O�F�F�E�N�S�E���R�E�C�I�D�I�V�I�S�M�������4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���A�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�S���S�P�A�C�E��
�R�E�N�T�A�L���F�O�R���H�E�A�R�I�N�G�S���A�N�D���C�O�S�T�S���O�F���N�E�C�E�S�S�A�R�Y���O�F�F�I�C�E���A�N�D���O�P�E�R�A�T�I�N�G���S�U�P�P�L�I�E�S�������4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���A�N�D���T�H�E���P�R�O�V�I�D�E�D���S�E�R�V�I�C�E�S��
�W�E�R�E���A�U�T�H�O�R�I�Z�E�D���B�Y���#�O�U�N�C�I�L���A�C�T�I�O�N���A�N�D���R�E�M�A�I�N���S�U�B�J�E�C�T���T�O���A�N�N�U�A�L���#�O�U�N�C�I�L���C�O�N�S�I�D�E�R�A�T�I�O�N���A�N�D���A�P�P�R�O�V�A�L��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
���4�H�E���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���$�I�V�E�R�S�I�O�N���0�R�O�G�R�A�M���I�S���S�T�A�F�F�E�D���B�Y���S�E�R�V�I�C�E�S���C�O�N�T�R�A�C�T�E�D���F�O�R���A�N��
�!�S�S�E�S�S�O�R���#�A�S�E���-�A�N�A�G�E�R�����S�E�C�U�R�I�T�Y���P�E�R�S�O�N�N�E�L�����A�N�D���A�N���I�N�T�E�R�P�R�E�T�E�R��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S���� �������� ���� �������� ���� �������� ���� �������� ���� �������� �������������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� �������2�E�N�T�A�L�S�������,�E�A�S�E�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�O�M�M�U�N�I�T�Y�Ï�$�I�V�E�R�S�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�-�5�.�)�#�)�0�!�,�Ï�#�/�5�2�4

�4�I�T�L�E �&�U�N�C�T�I�O�N�
���&�U�N�D

�-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T�� ���������


�
���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�-�5�.�)�#�)�0�!�,�Ï�#�/�5�2�4
�/�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�A�L���#�H�A�R�T���A�S���O�F���*�A�N�U�A�R�Y����������������

�+���Ï�/�,�7�%�,�,
�0�R�E�S�I�D�I�N�G���*�U�D�G�E���
���0�O�S�I�T�I�O�N���.�O�����������2�E�
�E�L�E�C�T�E�D���T�O���F�O�U�R�
�Y�E�A�R���T�E�R�M�������������������	

�������������&�U�L�L���4�I�M�E���%�Q�U�I�V�A�L�E�N�T�S�����&�4�%�g�S�	

�3���Ï�7�/�/�$�!�2�$
�*�U�D�G�E

�0�O�S�I�T�I�O�N���.�O������

���2�E�
�E�L�E�C�T�E�D���T�O
�&�O�U�R�
�Y�E�A�R���T�E�R�M��

�����������������	

�,�)�!�)�3�/�.�Ï�7�)�4�(�Ï
�#�/�5�.�4�9�Ï

�0�2�/�"�!�4�)�/�.

�4���Ï�(�!�.�,�/�.
�#�O�M�M�I�S�S�I�O�N�E�R

�������
�T�I�M�E���
���!�P�P�O�I�N�T�E�D

�0�R�O���4�E�M�P�O�R�E
�*�U�D�G�E�S���A�N�D

�#�O�M�M�I�S�S�I�O�N�E�R�S

�,���Ï�(�!�'�%�2�4
�#�O�U�R�T���3�E�R�V�I�C�E�S��

�-�A�N�A�G�E�R

�����������&�4�%�g�S

�-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T��
�#�L�E�R�K�S

�#�A�S�E���&�I�L�I�N�G
�3�C�H�E�D�U�L�I�N�G������
�0�R�O�C�E�S�S�I�N�G

�2�E�C�O�R�D�S���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T
�&�I�N�E�������0�E�N�A�L�T�Y��

�#�O�L�L�E�C�T�I�O�N�S

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�-�5�.�)�#�)�0�!�,���#�/�5�2�4���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�-�5�.�)�#�)�0�!�,�Ï�#�/�5�2�4�Ï�
�Ï������
�'�%�.�%�2�!�,�Ï�&�5�.�$

�*�U�D�G�E �+�E�L�L�E�Y�Ï�#���Ï�/�L�W�E�L�L���Ï�0�R�E�S�I�D�I�N�G
�*�U�D�G�E �3�U�S�A�N�Ï�*���Ï�7�O�O�D�A�R�D
�#�O�U�R�T�Ï�#�O�M�M�I�S�S�I�O�N�E�R �4�A�M�A�R�A�Ï�(�A�N�L�O�N
�#�O�U�R�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�-�A�N�A�G�E�R �,�I�N�D�A�Ï�3���Ï�(�A�G�E�R�T

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�I�S���B�R�A�N�C�H���O�F���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T���I�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���O�P�E�R�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���9�A�K�I�M�A���-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T��

�4�H�E���9�A�K�I�M�A���-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T���W�A�S���E�S�T�A�B�L�I�S�H�E�D���O�N���*�A�N�U�A�R�Y�����������������������4�H�E���-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T���H�E�A�R�S���A�N�D���D�E�T�E�R�M�I�N�E�S���A�L�L��
�C�A�U�S�E�S�����C�I�V�I�L���A�N�D���C�R�I�M�I�N�A�L�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���T�R�A�F�F�I�C�����P�A�R�K�I�N�G���A�N�D���A�N�I�M�A�L���C�O�N�T�R�O�L���I�N�F�R�A�C�T�I�O�N�S�����A�R�I�S�I�N�G���U�N�D�E�R���#�I�T�Y���O�R�D�I�N�A�N�C�E���A�N�D��
�P�R�O�N�O�U�N�C�E�S���J�U�D�G�M�E�N�T���I�N���A�C�C�O�R�D�A�N�C�E���T�H�E�R�E�W�I�T�H��

�4�H�E���-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T���*�U�D�G�E�S���A�R�E���E�L�E�C�T�E�D���F�O�R���A���F�O�U�R�
�Y�E�A�R���T�E�R�M�������#�O�U�R�T���#�O�M�M�I�S�S�I�O�N�E�R�S���A�R�E���A�P�P�O�I�N�T�E�D���B�Y���T�H�E���0�R�E�S�I�D�I�N�G��
�*�U�D�G�E��

�4�H�E���#�I�T�Y���C�O�N�T�R�A�C�T�S���W�I�T�H���T�H�E���#�O�U�N�T�Y���T�O���P�R�O�V�I�D�E���P�R�O�B�A�T�I�O�N���S�E�R�V�I�C�E�S���F�O�R���C�O�N�V�I�C�T�E�D���O�F�F�E�N�D�E�R�S���S�E�N�T�E�N�C�E�D���B�Y���T�H�E���-�U�N�I�C�I�P�A�L��
�#�O�U�R�T���T�O���0�R�O�B�A�T�I�O�N��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�)�N�F�R�A�C�T�I�O�N�S�Ï���.�O�N�
�#�R�I�M�I�N�A�L�	

�&�I�L�I�N�G�S���A�N�D���(�E�A�R�I�N�G�S

�)�N�F�R�A�C�T�I�O�N�S���&�I�L�E�D �� ���������������� ���������������� �������������� ������������

�6�I�O�L�A�T�I�O�N�S���#�H�A�R�G�E�D �� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�-�I�T�I�G�A�T�I�O�N���(�E�A�R�I�N�G�S �� �������������� ���������� ���������� ��������

�#�O�N�T�E�S�T�E�D���(�E�A�R�I�N�G�S �� ���������� ���������� �������� ��������

�3�H�O�W���#�A�U�S�E���(�E�A�R�I�N�G�S �� ���������� �������� �������� ������

�/�T�H�E�R���(�E�A�R�I�N�G�S���O�N���2�E�C�O�R�D���A�N�D���$�E�F�E�R�R�E�D���&�I�N�D�I�N�G�S�� �������������� ���������� ���������� ������������

�4�O�T�A�L���&�I�L�I�N�G�S���A�N�D���(�E�A�R�I�N�G�S �� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�$�I�S�P�O�S�I�T�I�O�N�S

�)�N�F�R�A�C�T�I�O�N�S���0�A�I�D �� �������������� �������������� �������������� ������������

�&�A�I�L�U�R�E���T�O���2�E�S�P�O�N�D �� ���������� ���������� �������� ��������

�#�O�M�M�I�T�T�E�D �� �������������� �������������� �������������� ������������

�.�O�T���#�O�M�M�I�T�T�E�D �� ���������� ���������� �������� ��������

�$�I�S�M�I�S�S�E�D �� �������������� �������������� �������������� ������������

�!�M�E�N�D�E�D �� �������� �������� �������� ������

�4�O�T�A�L���$�I�S�P�O�S�E�D �� �������������� �������������� �������������� ������������

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�#�R�I�M�I�N�A�L�Ï�4�R�A�F�F�I�C�Ï���Ï�.�O�N�
�4�R�A�F�F�I�C

�&�I�L�I�N�G�S

�#�I�T�A�T�I�O�N�S���&�I�L�E�D �� �������������� �������������� �������������� ������������

�6�I�O�L�A�T�I�O�N�S���#�H�A�R�G�E�D �� �������������� �������������� �������������� ������������

�4�R�I�A�L���3�E�T�T�I�N�G�S

�*�U�R�Y���4�R�I�A�L�S �� �������������� �������������� ���������� ������������

�0�R�O�C�E�E�D�I�N�G�S

�!�R�R�A�I�G�N�M�E�N�T�S �� �������������� �������������� �������������� ������������

�*�U�R�Y���4�R�I�A�L�S �� ������ ������ ������ ����

�/�T�H�E�R���(�E�A�R�I�N�G�S �� �������������� �������������� �������������� ������������

�$�I�S�P�O�S�I�T�I�O�N�S

�'�U�I�L�T�Y �� �������������� �������������� �������������� ������������

�.�O�T���'�U�I�L�T�Y �� ������ ������ �ˆ�� �� ����

�$�I�S�M�I�S�S�E�D �� �������������� �������������� ���������� ������������

�!�M�E�N�D�E�D �� ���������� ���������� �������� ��������

�$�E�F�E�R�R�E�D���$�R�I�V�E�R���O�T�H�E�R �� ���������� ���������� ���������� ��������

�0�R�O�S�E�C�U�T�I�O�N���2�E�S�U�M�E�D �� ���������� ���������� �������� ������

�!�P�P�E�A�L�S���T�O���3�U�P�E�R�I�O�R���#�O�U�R�T �� ������ ������ ������ ����

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�������� �-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T���#�O�M�M�I�S�S�I�O�N�E�R �������� �������� �������� ��������

�������� �-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T���*�U�D�G�E �������� �������� �������� ��������

�������� �-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T���3�E�R�V�I�C�E�S���-�A�N�A�G�E�R�������� �������� �������� ��������

�������� �-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T���*�U�D�I�C�I�A�L���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T�������� �������� �������� ��������

�������� �-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T���#�A�S�H�I�E�R���� �������� �������� �������� ��������

�������� �-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���!�S�S�I�S�T�A�N�T�������� �������� �������� ��������

�4�O�T�A�L���0�E�R�S�O�N�N�E�L ���������� ���������� ���������� ����������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �����������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�����/�N�E���#�A�S�H�I�E�R���W�A�S���D�E�L�E�T�E�D���T�O���A�S�S�I�S�T���W�I�T�H���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���B�U�D�G�E�T���S�H�O�R�T�F�A�L�L���I�N�����������������4�H�A�T���W�A�S���T�H�E���-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T���S��
�C�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N����



�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ �������������������� �����������	����

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �����������	����

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�R�I�M�I�N�A�L�Ï�*�U�S�T�I�C�E�Ï�3�A�L�E�S�Ï�4�A�X�Ï�������Ï�
�Ï������
�!���P�O�R�T�I�O�N���O�F���T�H�E���T�H�R�E�E�
�T�E�N�T�H���P�E�R�C�E�N�T���#�R�I�M�I�N�A�L���*�U�S�T�I�C�E���3�A�L�E�S���4�A�X���T�H�A�T���W�A�S���A�P�P�R�O�V�E�D���B�Y���T�H�E���V�O�T�E�R�S���I�N�������������F�U�N�D�S���T�H�I�S��
�F�U�N�C�T�I�O�N�����W�H�I�C�H���F�U�N�D�S���T�H�R�E�E���-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T���*�U�D�I�C�I�A�L���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���P�O�S�I�T�I�O�N�S���A�N�D���A���×���T�I�M�E���#�O�U�R�T���#�O�M�M�I�S�S�I�O�N�E�R���A�N�D���O�T�H�E�R��
�C�O�S�T�S���S�U�C�H���A�S���T�H�E���B�U�I�L�D�I�N�G���S�E�C�U�R�I�T�Y���C�O�N�T�R�A�C�T���A�N�D���I�N�T�E�R�P�R�E�T�E�R���F�E�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���R�E�P�R�E�S�E�N�T�S���B�U�I�L�D�I�N�G���S�E�C�U�R�I�T�Y�����I�N�T�E�R�P�R�E�T�E�R���S�E�R�V�I�C�E�S�����A�N�D���W�I�T�N�E�S�S���A�N�D���J�U�R�O�R��
�F�E�E�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���P�R�O�C�E�S�S�I�N�G���T�H�E���C�O�U�R�T���S���C�A�S�E�L�O�A�D��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� ���������������	����

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�R�I�M�I�N�A�L�Ï�*�U�S�T�I�C�E�Ï�3�A�L�E�S�Ï�4�A�X�Ï�������!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�L�A�N�S�����D�I�R�E�C�T�S�����A�D�M�I�N�I�S�T�E�R�S���A�N�D���S�U�P�P�O�R�T�S���T�H�E���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���O�F���T�H�E���-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E���
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���C�O�V�E�R�S���T�H�E���O�V�E�R�T�I�M�E���N�E�C�E�S�S�A�R�Y���F�O�R���C�L�E�R�I�C�A�L���S�T�A�F�F���T�O���C�O�M�P�L�E�T�E���D�A�I�L�Y���C�O�U�R�T��
�R�E�S�P�O�N�S�I�B�I�L�I�T�I�E�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���C�O�U�R�T���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���A�S���W�E�L�L���A�S���P�O�T�E�N�T�I�A�L�L�Y���W�O�R�K�I�N�G���O�N���(�O�L�I�D�A�Y�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���I�N�C�L�U�D�E�S���#�O�U�R�T���#�E�R�T�I�F�I�E�D���)�N�T�E�R�P�R�E�T�E�R�S���I�N���V�A�R�I�O�U�S���L�A�N�G�U�A�G�E�S�����*�U�D�G�E��
�0�R�O�
�4�E�M���S�E�R�V�I�C�E���A�N�D���W�I�T�N�E�S�S���F�E�E�S�������4�H�E�S�E���C�O�S�T�S���A�R�E���R�E�F�L�E�C�T�I�V�E���O�F���T�H�E���V�O�L�U�M�E���O�F���C�O�U�R�T���C�A�S�E�S���A�N�D���T�H�E���V�A�R�I�E�T�Y���O�F���D�I�F�F�E�R�E�N�T��
�L�A�N�G�U�A�G�E�S���F�O�R���W�H�I�C�H���I�N�T�E�R�P�R�E�T�I�V�E���S�E�R�V�I�C�E�S���A�R�E���R�E�Q�U�I�R�E�D��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������

�����"�E�G�I�N�N�I�N�G���I�N���������������A�S���D�I�R�E�C�T�E�D���B�Y���T�H�E���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���!�U�D�I�T�O�R�g�S���"�!�2�3���M�A�N�U�A�L�����I�T�E�M�S���W�I�T�H���T�H�E���C�L�A�S�S�I�F�I�C�A�T�I�O�N���O�F�����������
��
�)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���W�E�R�E���M�O�V�E�D���T�O���E�I�T�H�E�R�����������
���/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�����O�R�����������
���0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S��



�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �������������� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �������� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ���������	���� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�g�T���0�R�O�F���3�E�R�V�I�C�E�S���� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�$�E�D�I�C�A�T�E�D�Ï�2�E�V�E�N�U�E
�4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���I�S���F�R�O�M���S�T�A�T�E���S�H�A�R�E�D���R�E�V�E�N�U�E���T�H�A�T���T�H�E���#�I�T�Y���R�E�C�E�I�V�E�S���D�U�E���T�O���F�O�L�L�O�W�I�N�G���A���P�R�E�D�E�F�I�N�E�D���F�O�R�M�U�L�A���T�O���S�E�T���J�U�D�I�C�I�A�L��
�S�A�L�A�R�I�E�S��

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�$�E�D�I�C�A�T�E�D�Ï�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�����"�E�G�I�N�N�I�N�G���I�N���������������A�S���D�I�R�E�C�T�E�D���B�Y���T�H�E���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���!�U�D�I�T�O�R�g�S���"�!�2�3���M�A�N�U�A�L�����I�T�E�M�S���W�I�T�H���T�H�E���C�L�A�S�S�I�F�I�C�A�T�I�O�N���O�F�����������
��
�)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���W�E�R�E���M�O�V�E�D���T�O���E�I�T�H�E�R�����������
���/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�����O�R�����������
���0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S��



�&�)�.�!�.�#�%

�4�I�T�L�E �&�U�N�C�T�I�O�N�
���&�U�N�D

�&�I�N�A�N�C�I�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������


�0�U�R�C�H�A�S�I�N�G�� ���������


�5�T�I�L�I�T�Y���#�U�S�T�O�M�E�R���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������


�0�A�R�K�I�N�G�� ���������


�0�O�L�I�C�E���0�E�N�S�I�O�N�� ���������


�&�I�R�E�M�E�N���S���2�E�L�I�E�F���A�N�D���0�E�N�S�I�O�N�� ������

�#�O�N�T�I�N�G�E�N�C�Y�� ���������


�)�N�T�E�R�F�U�N�D���$�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N�� ���������


�0�U�B�L�I�C���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���$�I�S�T�R�I�C�T���
���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R�� ������

�0�U�B�L�I�C���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���$�I�S�T�R�I�C�T���
���#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E�� ������

�2�I�S�K���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���2�E�S�E�R�V�E�� ������

�#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���#�U�M�U�L�A�T�I�V�E���2�E�S�E�R�V�E�� ������

�#�E�M�E�T�E�R�Y���4�R�U�S�T�� ������

�9�A�K�#�O�R�P�S���!�G�E�N�C�Y�� ������

�"�/�.�$�%�$�Ï�)�.�$�%�"�4�%�$�.�%�3�3

�'�E�N�E�R�A�L���/�B�L�I�G�A�T�I�O�N���A�N�D���2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D���!�C�T�I�V�I�T�Y���3�U�M�M�A�R�Y

�����������#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L���4�H�E�A�T�R�E���0�&�$���,�4�'�/���"�O�N�D�S�� ������

�-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���,�4�'�/���"�O�N�D�S�� ������

�����������,�4�'�/���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���"�O�N�D�S�� ������

�����������7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D�S�� ������

�����������)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���3�Y�S�T�E�M���2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D�� ������

�����������7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D�� ������

�)�.�4�%�2�'�/�6�%�2�.�-�%�.�4�!�,

�)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L�� �������


�
���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�&�)�.�!�.�#�%
�/�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�A�L���#�H�A�R�T���A�S���O�F���*�A�N�U�A�R�Y����������������

�3���Ï�'�2�/�/�-
�$�I�R�E�C�T�O�R���O�F���&�I�N�A�N�C�E�������"�U�D�G�E�T

�������������&�U�L�L���4�I�M�E���%�Q�U�I�V�A�L�E�N�T�S�����&�4�%�g�S�	

�"���Ï�&�%�(�,�(�!�&�%�2
�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E��

�!�S�S�I�S�T�A�N�T

�+���Ï�-�)�,�%�3
�&�I�N�A�N�C�I�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S��

�4�E�C�H�N�I�C�I�A�N

�+���Ï�$�/�-�)�.�¯
�&�I�N�A�N�C�I�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S��

�-�A�N�A�G�E�R

�-���Ï�-�!�9�(�5�%
�!�C�T�I�N�G���0�U�R�C�H�A�S�I�N�G

���-�A�N�A�G�E�R

�*���Ï�$�%�!�.
�5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S��

�-�A�N�A�G�E�R

�&�)�.�!�.�#�)�!�,
�3�%�2�6�)�#�%�3
�������������&�4�%�g�S

�!�C�C�O�U�N�T�I�N�G
�!�C�C�O�U�N�T�S���2�E�C�E�I�V�A�B�L�E
�#�A�S�H���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T
�'�R�A�N�T���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T

�#�O�L�L�E�C�T�I�O�N�S��
�!�C�C�O�U�N�T�S���0�A�Y�A�B�L�E

�0�A�Y�R�O�L�L
�"�U�D�G�E�T���0�R�E�P�A�R�A�T�I�O�N

�"�U�D�G�E�T���-�O�N�I�T�O�R�I�N�G������
�!�N�A�L�Y�S�I�S

�)�N�T�E�R�N�A�L�������%�X�T�E�R�N�A�L��
�2�E�P�O�R�T�I�N�G

�&�I�N�A�N�C�I�A�L���!�N�A�L�Y�S�I�S
�&�I�N�A�N�C�I�A�L���3�T�A�T�E�M�E�N�T�S��

�)�N�T�E�R�N�A�L���#�O�N�T�R�O�L�S
�$�E�B�T���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N

�4�R�E�A�S�U�R�Y��

�0�5�2�#�(�!�3�)�.�'�Ï
�$�)�6�)�3�)�/�.

�����������&�4�%�g�S��

�0�R�O�C�U�R�E�M�E�N�T
�0�U�R�C�H�A�S�I�N�G���,�A�W���A�N�D��

�2�E�G�U�L�A�T�I�O�N���#�O�M�P�L�I�A�N�C�E
�#�O�N�T�R�A�C�T���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N

�$�I�S�P�O�S�A�L���O�F��
�3�U�R�P�L�U�S���0�R�O�P�E�R�T�Y��

�0�R�O�C�U�R�E�M�E�N�T���#�A�R�D�S
�$�I�S�A�D�V�A�N�T�A�G�E�D���"�U�S�I�N�E�S�S��

�%�N�T�E�R�P�R�I�S�E
�0�R�E�V�A�I�L�I�N�G���7�A�G�E���A�N�D��
�)�N�S�U�R�A�N�C�E���!�S�S�E�S�S�M�E�N�T��

�0�U�R�C�H�A�S�E���!�U�D�I�T�S
�#�I�T�Y�W�I�D�E���6�E�N�D�O�R���,�I�S�T�S

�5�4�)�,�)�4�9
�3�%�2�6�)�#�%�3
�������������&�4�%�g�S

�7�A�T�E�R�����7�A�S�T�E�W�A�T�E�R����
�)�R�R�I�G�A�T�I�O�N�����2�E�F�U�S�E������

�3�T�O�R�M�W�A�T�E�R��
�"�I�L�L�I�N�G���A�N�D���#�O�L�L�E�C�T�I�O�N

�!�C�C�O�U�N�T���3�E�R�V�I�C�E�S
�#�U�S�T�O�M�E�R���2�E�L�A�T�I�O�N�S

�-�E�T�E�R���2�E�A�D�I�N�G
�&�I�E�L�D���3�E�R�V�I�C�E�S

�!�C�C�O�U�N�T�S���2�E�C�E�I�V�A�B�L�E
�"�I�L�L�I�N�G���A�N�D���#�O�L�L�E�C�T�I�O�N

�0�!�2�+�)�.�'
�����������&�4�%�g�S

�0�A�R�K�I�N�G���%�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�&�)�.�!�.�#�%���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�&�)�.�!�.�#�)�!�,�Ï�3�%�2�6�)�#�%�3�Ï�
�Ï������
�'�%�.�%�2�!�,�Ï�&�5�.�$

�&�I�N�A�N�C�E�Ï���Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �3�T�E�V�E�Ï�'�R�O�O�M
�&�I�N�A�N�C�I�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �+�I�M�B�E�R�L�Y�Ï�$�O�M�I�N�•

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�&�I�N�A�N�C�I�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���M�A�I�N�T�A�I�N�S���C�I�T�Y�
�W�I�D�E���L�O�N�G�
�T�E�R�M���F�I�S�C�A�L���S�T�R�E�N�G�T�H���A�N�D���S�U�S�T�A�I�N�A�B�I�L�I�T�Y�����W�H�I�L�E���B�U�I�L�D�I�N�G���A�N���I�N�C�R�E�A�S�I�N�G�L�Y��
�W�E�L�L�
�M�A�N�A�G�E�D���C�I�T�Y�����A�N�D���D�E�L�I�V�E�R�S���R�E�P�O�R�T�I�N�G���T�H�A�T���I�S���C�L�E�A�R�����T�R�U�S�T�W�O�R�T�H�Y���A�N�D���R�E�L�I�A�B�L�E�������3�P�E�C�I�F�I�C�A�L�L�Y���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R��

�s �&�I�N�A�N�C�I�A�L���C�O�M�P�L�I�A�N�C�E���A�N�D���I�N�T�E�R�N�A�L���C�O�N�T�R�O�L���O�V�E�R�S�I�G�H�T

�s �!�C�C�O�U�N�T�I�N�G���A�N�D���R�E�P�O�R�T�I�N�G���F�O�R���A�L�L���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E���A�N�D���R�E�V�E�N�U�E���T�R�A�N�S�A�C�T�I�O�N�S

�s �&�I�N�A�N�C�I�A�L���3�T�A�T�E�M�E�N�T���P�R�E�P�A�R�A�T�I�O�N���A�N�D���D�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N

�s �$�E�S�I�G�N�����P�R�E�P�A�R�A�T�I�O�N���A�N�D���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���O�P�E�R�A�T�I�N�G���A�N�D���C�A�P�I�T�A�L���B�U�D�G�E�T�S

�s �&�I�N�A�N�C�I�A�L���A�N�A�L�Y�S�I�S���O�F���O�P�E�R�A�T�I�N�G�����F�I�N�A�N�C�I�A�L�����L�E�G�I�S�L�A�T�I�V�E���A�N�D���E�C�O�N�O�M�I�C���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���P�R�O�P�O�S�A�L�S

�s �2�I�S�K���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N

�s �)�N�V�E�S�T�M�E�N�T���P�O�R�T�F�O�L�I�O���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N

�s �$�E�B�T���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N

�s �#�A�P�I�T�A�L���F�I�N�A�N�C�I�N�G���R�E�S�E�A�R�C�H���A�N�D���P�R�E�P�A�R�A�T�I�O�N���O�F���R�E�G�U�L�A�T�O�R�Y���F�I�N�A�N�C�I�A�L���A�N�D���L�E�G�A�L���D�O�C�U�M�E�N�T�S���W�I�T�H���5�N�D�E�R�W�R�I�T�E�R�S��
�A�N�D���"�O�N�D���#�O�U�N�S�E�L

�s �2�E�C�E�I�V�I�N�G���A�N�D���R�E�C�O�R�D�I�N�G���O�F���A�L�L���#�I�T�Y���R�E�C�E�I�P�T�S�����C�A�S�H�����E�L�E�C�T�R�O�N�I�C���F�U�N�D�S�����E�T�C���	

�s �0�A�Y�M�E�N�T���O�F���A�L�L���I�N�V�O�I�C�E�S�����!�C�C�O�U�N�T�S���0�A�Y�A�B�L�E�	

�s �0�A�Y�R�O�L�L���P�R�O�C�E�S�S�I�N�G���A�N�D���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N

�s �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���A�N�D���B�U�D�G�E�T���R�E�S�P�O�N�S�I�B�I�L�I�T�I�E�S���F�O�R���4�R�U�S�T���A�N�D���!�G�E�N�C�Y���F�U�N�D�S�����$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���F�U�N�D�S�����V�A�R�I�O�U�S��
�C�O�N�T�I�N�G�E�N�C�Y���R�E�S�E�R�V�E���F�U�N�D�S�����A�N�D���O�P�E�R�A�T�I�N�G���F�U�N�D���T�R�A�N�S�F�E�R�S��

�s �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���L�I�A�I�S�O�N���W�I�T�H���T�H�E���-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T�����0�U�B�L�I�C���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���$�I�S�T�R�I�C�T�����A�N�D���I�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���A�G�E�N�C�I�E�S��

�&�I�N�A�N�C�E���$�I�V�I�S�I�O�N���S�T�A�F�F���S�U�P�P�O�R�T�S���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���,�O�D�G�I�N�G���4�A�X���!�D�V�I�S�O�R�Y���#�O�M�M�I�T�T�E�E�����0�U�B�L�I�C���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���$�I�S�T�R�I�C�T����
�4�O�U�R�I�S�M���0�R�O�M�O�T�I�O�N���!�R�E�A�����0�O�L�I�C�E���A�N�D���&�I�R�E���0�E�N�S�I�O�N���"�O�A�R�D�S�����A�N�D���9�A�K�#�O�R�P�S��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�!�C�C�O�U�N�T�I�N�G�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N�S

�)�N�V�O�I�C�E�S���P�R�O�C�E�S�S�E�D ������������ ������������ ������������ ������������

�0�A�Y�R�O�L�L���W�A�R�R�A�N�T�S���I�S�S�U�E�D���A�N�D���D�I�R�E�C�T���D�E�P�O�S�I�T�S���M�A�D�E���������� ���������� ���������� ����������

�4�R�E�A�S�U�R�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N�S

�)�N�V�E�S�T�M�E�N�T���I�N�C�O�M�E���� �������� �������� �������� ��������

�!�V�E�R�A�G�E���T�O�T�A�L���P�O�R�T�F�O�L�I�O���M�A�N�A�G�E�D���� ���������� ���������� ���������� ����������

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������

�����$�O�L�L�A�R�S���I�N���M�I�L�L�I�O�N�S



�������� �$�I�R�E�C�T�O�R���O�F���&�I�N�A�N�C�E���A�N�D���"�U�D�G�E�T �������� �������� �������� ��������

�������� �&�I�N�A�N�C�I�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���-�A�N�A�G�E�R �������� �������� �������� ��������

�������� �&�I�N�A�N�C�I�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���� �������� �������� �������� ��������

���������� �0�A�Y�R�O�L�L���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�O�R �������� �������� �������� ��������

���������� �!�C�C�O�U�N�T�A�N�T���)�)���� �������� �������� �������� ��������

���������� �&�I�N�A�N�C�I�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���/�F�F�I�C�E�R �������� �������� �������� ��������

���������� �&�I�N�A�N�C�I�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N���
���0�A�Y�R�O�L�L�������� �������� �������� ��������

���������� �!�C�C�O�U�N�T�A�N�T���)�������� �ˆ �������� �������� ��������

���������� �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���!�S�S�I�S�T�A�N�T���T�O���&�I�N�A�N�C�E�������� �������� �������� ��������

�4�O�T�A�L�Ï�0�E�R�S�O�N�N�E�L�Ï�� ���������� ���������� ���������� ����������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������&�I�N�A�N�C�I�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�����4�W�O���&�I�N�A�N�C�I�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T�S���W�E�R�E���M�O�V�E�D���T�O���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S���M�I�D�
�Y�E�A�R������������
�����/�N�E���!�C�C�O�U�N�T�A�N�T���)�)���I�S���U�N�D�E�R���F�I�L�L�E�D���W�I�T�H���A�N�D���!�C�C�O�U�N�T�A�N�T���)�����A�N�D���S�E�C�O�N�D���!�C�C�O�U�N�T�A�N�T���)���W�A�S���A�D�D�E�D���I�N���A���M�I�D�
�Y�E�A�R���R�E�O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N���I�N��
����������
�����!�N���!�C�C�O�U�N�T�A�N�T���)���P�O�S�I�T�I�O�N���W�A�S���C�R�E�A�T�E�D���M�I�D�
�Y�E�A�R�������������D�U�E���T�O���A���R�E�O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N���T�H�A�T���C�R�E�A�T�E�D���A�N���E�N�T�R�Y���L�E�V�E�L���A�C�C�O�U�N�T�A�N�T���P�O�S�I�T�I�O�N��
�����!�N���E�Q�U�I�V�A�L�E�N�T���O�F�����������&�4�%���S���A�R�E���F�U�N�D�E�D���B�Y���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�����������	�����A�N�D���0�U�R�C�H�A�S�I�N�G�����������	�������!�D�D�I�T�I�O�N�A�L�L�Y���������������&�4�%���S���I�N���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S��
�A�R�E���F�U�N�D�E�D���B�Y���&�I�N�A�N�C�E��



�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�&�I�N�A�N�C�I�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
�Ï������
�4�H�E���&�I�N�A�N�C�I�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���$�I�V�I�S�I�O�N���S�U�P�P�O�R�T�S���A�L�L���#�I�T�Y���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�3�M�A�L�L�Ï�4�O�O�L�S�Ï�A�N�D�Ï�%�Q�U�I�P�M�E�N�T�Ï�
�Ï�4�H�E���L�A�R�G�E���I�N�C�R�E�A�S�E���I�N���T�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���I�N�������������I�S���D�U�E���T�O���B�U�D�G�E�T�I�N�G���#�!�2�%�3���!�#�4��
�-�O�N�E�Y���T�O���C�O�V�E�R���T�H�E���C�O�S�T���O�F���S�O�M�E���S�P�E�C�I�A�L�I�Z�E�D���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���N�E�E�D�E�D���D�U�E���T�O���T�H�E���#�/�6�)�$���������0�A�N�D�E�M�I�C����

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���4�H�I�S���P�R�O�V�I�D�E�S���F�O�R���F�I�D�U�C�I�A�R�Y�����B�A�N�K�I�N�G���A�N�D���T�R�U�S�T�	���S�E�R�V�I�C�E�S���A�N�D���O�U�T�S�I�D�E���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�S����
�S�U�C�H���A�S���A�R�M�O�R�E�D���C�A�R���D�E�P�O�S�I�T�O�R�Y���S�E�R�V�I�C�E�S���A�N�D���P�R�I�N�T�I�N�G���P�U�B�L�I�S�H�I�N�G�������!���C�O�U�P�L�E���O�F���F�A�C�T�O�R�S���A�R�E���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���T�H�E���L�A�R�G�E��
�I�N�C�R�E�A�S�E���I�N���A�C�C�O�U�N�T�������������3�T�A�R�T�I�N�G���I�N�������������T�H�E���3�T�A�T�E���%�X�A�M�I�N�E�R�����������	���W�A�S���M�O�V�E�D���I�N�T�O���&�I�N�A�N�C�I�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���
���A�L�L���Y�E�A�R�S���S�H�O�W�N��
�R�E�F�L�E�C�T���T�H�I�S���C�H�A�N�G�E�������$�U�E���T�O���A���N�E�W���2�I�S�K���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���)�N�S�U�R�A�N�C�E���A�L�L�O�C�A�T�I�O�N�����&�I�N�A�N�C�I�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���W�I�L�L���A�C�C�O�U�N�T���F�O�R���A�L�L���T�H�E��
�'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���A�L�L�O�C�A�T�E�D���P�O�R�T�I�O�N�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���P�R�O�V�I�D�E�S���F�O�R���P�R�I�N�T�I�N�G���O�F���T�H�E���#�I�T�Y���S���B�U�D�G�E�T���D�O�C�U�M�E�N�T�S�����F�I�N�A�N�C�I�A�L���S�T�A�T�E�M�E�N�T�S���A�N�D��
�O�T�H�E�R���B�U�S�I�N�E�S�S���F�O�R�M�S���A�N�D���E�N�V�E�L�O�P�E�S�������$�U�E�S���A�N�D���S�U�B�S�C�R�I�P�T�I�O�N�S���T�O���K�E�E�P���C�U�R�R�E�N�T���O�N���A�C�C�O�U�N�T�I�N�G���I�S�S�U�E�S�����F�I�N�A�N�C�E���A�N�D��
�R�E�L�A�T�E�D���I�S�S�U�E�S���A�R�E���B�I�L�L�E�D���I�N���T�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���A�L�S�O�������4�H�E���B�A�L�A�N�C�E���O�F���T�H�E���A�C�C�O�U�N�T���I�S���F�O�R���R�E�G�I�S�T�R�A�T�I�O�N�S���F�O�R���T�R�A�I�N�I�N�G���S�E�M�I�N�A�R�S����
�A�N�N�U�A�L���R�E�N�T���O�F���T�H�E���P�O�S�T���O�F�F�I�C�E���B�O�X���A�N�D���O�T�H�E�R���M�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���I�T�E�M�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������������ �� �������� �� ������������ �� �������� �� ������������ �������������� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �������������� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �&�I�N�A�N�C�I�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�&�)�.�!�.�#�%���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�0�5�2�#�(�!�3�)�.�'�Ï�
�Ï������
�'�%�.�%�2�!�,�Ï�&�5�.�$

�&�I�N�A�N�C�E�Ï���Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �3�T�E�V�E�Ï�'�R�O�O�M
�!�C�T�I�N�G�Ï�#�I�T�Y�Ï�0�R�O�C�U�R�E�M�E�N�T�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �-�A�R�I�A�Ï�-�A�Y�H�U�E

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�0�U�R�C�H�A�S�I�N�G���I�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���#�I�T�Y���P�R�O�C�U�R�E�M�E�N�T�S���G�R�E�A�T�E�R���I�N���V�A�L�U�E���T�H�A�N�������������������W�I�T�H���T�H�E���E�X�C�E�P�T�I�O�N���O�F���#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S��
�A�N�D���5�T�I�L�I�T�I�E�S�������!�N���E�X�P�L�A�N�A�T�O�R�Y���N�O�T�E���T�O���T�H�E���P�E�R�F�O�R�M�A�N�C�E���S�T�A�T�I�S�T�I�C�S���B�E�L�O�W�����9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���C�O�N�T�R�A�C�T�E�D���W�I�T�H���#�I�T�Y���O�F��
�9�A�K�I�M�A���0�U�R�C�H�A�S�I�N�G���F�O�R���P�R�O�V�I�S�I�O�N���O�F���P�R�O�C�U�R�E�M�E�N�T���S�E�R�V�I�C�E�S���B�E�T�W�E�E�N���.�O�V�E�M�B�E�R�������������������A�N�D���*�U�N�E��������������������

�4�H�E���0�U�R�C�H�A�S�I�N�G���$�I�V�I�S�I�O�N���I�S���T�A�S�K�E�D���W�I�T�H���T�H�E���E�X�E�C�U�T�I�O�N���A�N�D���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���O�F��

�s �4�H�E���T�I�M�E�L�Y���A�N�D���C�O�S�T�
�E�F�F�E�C�T�I�V�E���P�R�O�C�U�R�E�M�E�N�T���O�F���G�O�O�D�S���A�N�D���S�E�R�V�I�C�E�S��

�s �#�O�M�P�L�I�A�N�C�E���W�I�T�H���P�E�R�T�I�N�E�N�T���L�A�W�S���A�N�D���R�E�G�U�L�A�T�I�O�N�S���I�N���S�U�P�P�O�R�T���O�F���#�I�T�Y���S�E�R�V�I�C�E�S��

�s �/�P�P�O�R�T�U�N�I�T�I�E�S���T�O���L�E�V�E�R�A�G�E���P�U�R�C�H�A�S�I�N�G���P�O�W�E�R���B�Y���U�T�I�L�I�Z�I�N�G���)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���0�U�R�C�H�A�S�I�N�G���!�G�R�E�E�M�E�N�T�S���A�S��
�E�N�A�B�L�E�D���U�N�D�E�R���#�H�A�P�T�E�R���������������2�#�7��

�s �%�X�C�E�L�L�E�N�T���C�U�S�T�O�M�E�R���S�E�R�V�I�C�E���T�O���#�I�T�Y���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���A�N�D���D�I�V�I�S�I�O�N�S�����E�S�T�A�B�L�I�S�H�I�N�G���A�N�D���M�A�I�N�T�A�I�N�I�N�G���E�F�F�E�C�T�I�V�E��
�C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���W�I�T�H���I�N�T�E�R�N�A�L���C�U�S�T�O�M�E�R�S���A�N�D���E�X�T�E�R�N�A�L���V�E�N�D�O�R���R�E�L�A�T�I�O�N�S�H�I�P�S��

�4�H�E���#�I�T�Y���0�U�R�C�H�A�S�I�N�G���$�I�V�I�S�I�O�N���S�T�R�I�V�E�S���T�O���P�R�O�M�O�T�E���C�O�M�P�E�T�I�T�I�O�N�����I�M�P�A�R�T�I�A�L�I�T�Y�����C�O�N�S�E�R�V�A�T�I�O�N���O�F���F�U�N�D�S�����T�R�A�N�S�P�A�R�E�N�C�Y����
�A�C�C�O�U�N�T�A�B�I�L�I�T�Y���A�N�D���M�A�X�I�M�U�M���R�E�T�U�R�N���O�N���I�N�V�E�S�T�M�E�N�T���T�O���P�R�O�V�I�D�E���V�A�L�U�E���T�O���T�H�E���C�I�T�I�Z�E�N�S���O�F���9�A�K�I�M�A��

�4�H�E���0�U�R�C�H�A�S�I�N�G���D�I�V�I�S�I�O�N�S���M�I�S�S�I�O�N���S�T�A�T�E�M�E�N�T���A�B�B�R�E�V�I�A�T�E�D���I�S���h�1�U�A�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�����2�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���0�U�B�L�I�C���0�R�O�C�U�R�E�M�E�N�T���v

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�#�I�T�Y

�"�I�D���0�R�O�C�E�S�S�E�S���!�V�E�R�T�E�D���9�4�$�����U�T�I�L�I�Z�I�N�G���I�N�T�E�R�L�O�C�A�L��
�A�G�R�E�E�M�E�N�T�S�����3�T�A�T�E���C�O�N�T�R�A�C�T�S���A�N�D���S�O�L�E���S�O�U�R�C�E���P�R�O�C�U�R�E�M�E�N�T�S�	

���� ���� ���� ����

�&�O�R�M�A�L���3�E�A�L�E�D���"�I�D�S���0�R�O�C�E�S�S�E�D�����O�V�E�R�����������������	���� ���� ���� ����

�.�U�M�B�E�R���O�F���/�N�G�O�I�N�G���#�O�N�T�R�A�C�T�S ���� ���� ���� ����

�7�R�I�T�T�E�N�������)�N�F�O�R�M�A�L���1�U�O�T�E�S���0�R�O�C�E�S�S�E�D���������������������
�����������������	���� ���� ���� ����

�.�U�M�B�E�R���O�F���5�N�I�T�S���3�U�R�P�L�U�S���$�I�S�P�O�S�E�D���O�F�������'�R�O�S�S���2�E�V�E�N�U�E�S����
����������������

������
����������������

������
��������������

������
��������������

�$�O�L�L�A�R���6�A�L�U�E���O�F���0�U�R�C�H�A�S�E���/�R�D�E�R�S���0�R�O�C�E�S�S�E�D���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

�$�O�L�L�A�R���6�A�L�U�E���O�F���4�E�N�U�R�E���#�O�N�T�R�A�C�T�S���!�D�M�I�N�I�S�T�E�R�E�D�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�4�O�T�A�L���$�O�L�L�A�R���6�A�L�U�E���O�F���#�O�N�T�R�A�C�T�U�A�L���2�E�S�P�O�N�S�I�B�I�L�I�T�Y���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�#�O�U�N�T�Y�Ï��

�"�I�D���0�R�O�C�E�S�S�E�S���!�V�E�R�T�E�D���9�4�$�����U�T�I�L�I�Z�I�N�G���I�N�T�E�R�L�O�C�A�L��
�A�G�R�E�E�M�E�N�T�S�����3�T�A�T�E���C�O�N�T�R�A�C�T�S�����S�O�L�E���S�O�U�R�C�E���P�R�O�C�U�R�E�M�E�N�T�S�	

���� ���� ���� �ˆ

�&�O�R�M�A�L���3�E�A�L�E�D���"�I�D�S���0�R�O�C�E�S�S�E�D�����O�V�E�R�����������������	�� �� �� �ˆ

�.�U�M�B�E�R���O�F���/�N�G�O�I�N�G���#�O�N�T�R�A�C�T�S ���� ���� ���� �ˆ

�7�R�I�T�T�E�N�������)�N�F�O�R�M�A�L���1�U�O�T�E�S���0�R�O�C�E�S�S�E�D���������������������
�����������������	�� �� �ˆ �ˆ

�$�O�L�L�A�R���6�A�L�U�E���O�F���0�U�R�C�H�A�S�E���/�R�D�E�R�S���0�R�O�C�E�S�S�E�D�������������������� �������������������� �������������������� �ˆ

�.�U�M�B�E�R���$�O�L�L�A�R���6�A�L�U�E���O�F���4�E�N�U�R�E���#�O�N�T�R�A�C�T�S���!�D�M�I�N�I�S�T�E�R�E�D���������������������� ���������������������� ���������������������� �ˆ

�4�O�T�A�L���$�O�L�L�A�R���6�A�L�U�E���O�F���#�O�N�T�R�A�C�T�U�A�L���2�E�S�P�O�N�S�I�B�I�L�I�T�Y���������������������� ���������������������� ���������������������� �ˆ

�*�O�I�N�T�Ï���B�O�T�H�Ï�#�I�T�Y�Ï�A�N�D�Ï�#�O�U�N�T�Y�	 �#�I�T�Y�Ï�/�N�L�Y

�&�O�R�M�A�L���3�E�A�L�E�D���"�I�D�S���0�R�O�C�E�S�S�E�D�����O�V�E�R�����������������	�� �� ��

�.�U�M�B�E�R���O�F���/�N�G�O�I�N�G���#�O�N�T�R�A�C�T�S ���� ���� ����

�$�O�L�L�A�R���6�A�L�U�E���O�F���4�E�N�U�R�E���#�O�N�T�R�A�C�T�S���!�D�M�I�N�I�S�T�E�R�E�D�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�4�O�T�A�L���#�I�T�Y���#�O�U�N�T�Y���#�O�N�T�R�A�C�T�U�A�L���2�E�S�P�O�N�S�I�B�I�L�I�T�Y���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�������� �#�I�T�Y���0�U�R�C�H�A�S�I�N�G���-�A�N�A�G�E�R �������� �������� �������� ��������

�������� �"�U�Y�E�R���)���� �������� �ˆ �ˆ ��������

�������� �0�U�R�C�H�A�S�I�N�G���!�S�S�I�S�T�A�N�T �������� �������� �������� ��������

�������� �"�U�Y�E�R���)�)���� �������� �������� �������� ��������

���������� �3�E�N�I�O�R���"�U�Y�E�R���� �������� �������� �������� �ˆ

�4�O�T�A�L�Ï�0�E�R�S�O�N�N�E�L�Ï�� �������� �������� �������� ��������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������0�U�R�C�H�A�S�I�N�G ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������

���������������E�S�T�I�M�A�T�E�D���F�O�R���#�O�U�N�T�Y���I�N�C�L�U�S�I�V�E���O�F���*�A�N�U�A�R�Y���T�H�R�O�U�G�H���*�U�N�E���O�N�L�Y��
�����"�U�Y�E�R���)���S���M�A�Y���B�E�C�O�M�E���"�U�Y�E�R���)�)���S���B�Y���O�B�T�A�I�N�I�N�G���A���C�E�R�T�I�F�I�C�A�T�I�O�N��
�����/�N�E���"�U�Y�E�R���)�)���A�N�D���O�N�E���3�E�N�I�O�R���"�U�Y�E�R���P�O�S�I�T�I�O�N���W�I�L�L���B�E���D�E�L�E�T�E�D���I�N�������������A�S���T�H�E���#�I�T�Y���N�O���L�O�N�G�E�R���O�V�E�R�S�E�E�S���#�O�U�N�T�Y���P�U�R�C�H�A�S�I�N�G��
�����0�U�R�C�H�A�S�I�N�G���F�U�N�D�S�����������&�4�%���I�N���&�I�N�A�N�C�E�����������	���A�N�D�����������&�4�%���I�S���F�U�N�D�E�D���B�Y���2�I�S�K���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�����������	��



�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ������������ �� ������������ �� �������������� �� ������������ �� �������������� �������������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�0�U�R�C�H�A�S�I�N�G�Ï�
�Ï������
�)�N���P�A�S�T���Y�E�A�R�S�����9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���F�U�N�D�E�D���A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y���H�A�L�F���O�F���T�H�E���0�U�R�C�H�A�S�I�N�G���T�O�T�A�L�������������B�U�D�G�E�T�������4�H�I�S���A�R�R�A�N�G�E�M�E�N�T��
�C�E�A�S�E�D���O�N���*�U�L�Y���������������������R�E�S�U�L�T�E�D���I�N���A���R�E�D�U�C�T�I�O�N���O�F���S�T�A�F�F���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���A�N�D���#�O�U�N�T�Y���R�E�I�M�B�U�R�S�E�M�E�N�T���R�E�V�E�N�U�E����

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
�
���5�S�E�D���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���F�O�R���%�
�0�R�O�C�U�R�E�M�E�N�T���O�N�L�I�N�E���B�I�D�D�I�N�G���S�O�L�U�T�I�O�N��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� �������������� �� �ˆ�� �� ������������ �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������&�U�E�L �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �������� �� ������������ �������������� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� �ˆ�� �� ������������ �� �������� �� ������������ �������������� ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �������� �� ������������ �������������� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �ˆ�� �� �������� �N���A

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� ������������ �� �������������� �������������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�U�R�C�H�A�S�I�N�G �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�$�E�D�I�C�A�T�E�D�Ï�2�E�V�E�N�U�E
�)�N���P�R�I�O�R���Y�E�A�R�S�������9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���R�E�V�E�N�U�E�S���W�E�R�E���F�A�C�T�O�R�E�D���I�N�T�O���T�H�E���#�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E���#�H�A�R�G�E���A�L�L�O�C�A�T�I�O�N��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�$�E�D�I�C�A�T�E�D�Ï�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �������������� ���� �ˆ�� ���������������	����

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�&�)�.�!�.�#�%���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�5�4�)�,�)�4�9�Ï�3�%�2�6�)�#�%�3�Ï�
�Ï������
���7�A�S�Ï�'�%�.�%�2�!�,�Ï�&�5�.�$�Ï�
�Ï�������	

�&�I�N�A�N�C�E�Ï���Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �3�T�E�V�E�Ï�'�R�O�O�M
�5�T�I�L�I�T�Y�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �*�A�M�E�S�Ï�$�E�A�N

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.

�4�H�E���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S���$�I�V�I�S�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S���P�R�O�V�I�D�E�S���T�H�E���R�E�V�E�N�U�E���B�I�L�L�I�N�G���A�N�D���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N�S���F�U�N�C�T�I�O�N���F�O�R���#�I�T�Y���U�T�I�L�I�T�I�E�S���A�N�D���T�H�E��
�B�A�N�K�I�N�G���A�N�D���C�A�S�H�I�E�R�I�N�G���F�U�N�C�T�I�O�N���F�O�R���A�L�L���#�I�T�Y���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S�������4�H�E���D�I�V�I�S�I�O�N���D�E�L�I�V�E�R�S���C�U�S�T�O�M�E�R���S�E�R�V�I�C�E���T�O���E�X�T�E�R�N�A�L���U�T�I�L�I�T�Y��
�C�U�S�T�O�M�E�R�S���A�N�D���I�N�T�E�R�N�A�L���U�T�I�L�I�T�Y���O�P�E�R�A�T�I�N�G���D�I�V�I�S�I�O�N�S�����I�N�C�L�U�D�I�N�G�����A�	���O�F�F�I�C�E���S�E�R�V�I�C�E�S���S�U�C�H���A�S���C�U�S�T�O�M�E�R���A�C�C�O�U�N�T���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E����
�B�I�L�L�I�N�G�����C�R�E�D�I�T���A�R�R�A�N�G�E�M�E�N�T�S�����F�O�L�L�O�W�
�U�P���O�N���O�V�E�R�D�U�E���A�C�C�O�U�N�T�S�����S�E�R�V�I�C�E���R�E�Q�U�E�S�T���C�O�O�R�D�I�N�A�T�I�O�N�����A�N�D���P�R�O�V�I�D�I�N�G���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N��
�T�O���C�U�S�T�O�M�E�R�S���S�P�E�C�I�F�I�C���T�O���T�H�E�I�R���A�C�C�O�U�N�T�S�����A�V�A�I�L�A�B�L�E���S�E�R�V�I�C�E�S�����U�T�I�L�I�T�Y���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S�����#�I�T�Y���O�R�D�I�N�A�N�C�E�S�����E�T�C���������B�	���U�T�I�L�I�T�Y���O�P�E�R�A�T�I�N�G��
�S�E�R�V�I�C�E�S���S�U�C�H���A�S���E�N�S�U�R�I�N�G���A�C�C�U�R�A�T�E���C�O�N�S�U�M�P�T�I�O�N���A�N�D���B�I�L�L�I�N�G���D�A�T�A�����W�O�R�K�I�N�G���W�I�T�H���O�P�E�R�A�T�I�N�G���D�I�V�I�S�I�O�N�S���P�R�O�B�L�E�M�
�S�O�L�V�I�N�G��
�A�N�D���M�A�I�N�T�A�I�N�I�N�G���A�N�D���I�M�P�R�O�V�I�N�G���S�Y�S�T�E�M���P�E�R�F�O�R�M�A�N�C�E���A�N�D���P�R�O�C�E�S�S�E�S�������C�	���C�U�S�T�O�M�E�R���S�U�P�P�O�R�T���F�O�R���A�U�T�O�M�A�T�I�C�����O�N�L�I�N�E���A�N�D��
�I�N�
�P�E�R�S�O�N���P�A�Y�M�E�N�T���O�P�T�I�O�N�S�����A�N�D���#�I�T�Y���4�R�E�A�S�U�R�Y���S�U�P�P�O�R�T��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������������������

�"�I�L�L�S���)�S�S�U�E�D���� �� ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�$�O�G���,�I�C�E�N�S�E�S���)�S�S�U�E�D �� �������������� �������������� �������������� ������������

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�5�T�I�L�I�T�Y�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�������� �5�T�I�L�I�T�Y���#�U�S�T�O�M�E�R���3�E�R�V�I�C�E�S���-�A�N�A�G�E�R�������� �������� �������� ��������

�������� �"�U�S�I�N�E�S�S���!�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���� �������� �������� �������� �ˆ

�������� �&�I�N�A�N�C�I�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���� �ˆ �ˆ �������� ��������

�������� �7�A�T�E�R���3�E�R�V�I�C�E���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T �������� �������� �������� ��������

�������� �5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S���2�E�P�R�E�S�E�N�T�A�T�I�V�E���� �������� �������� �������� ��������

�������� �5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S���"�I�L�L�I�N�G���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T�������� �������� �������� ��������

�������� �5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T �������� �������� �������� ��������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�����.�U�M�B�E�R���I�S���B�I�L�L�S���I�S�S�U�E�D���I�N�C�L�U�D�E�S���M�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���A�C�C�O�U�N�T�S���R�E�C�E�I�V�A�B�L�E���B�I�L�L�I�N�G�S��
�����4�H�E���"�U�S�I�N�E�S�S���!�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���P�O�S�I�T�I�O�N���W�A�S���M�O�V�E�D���T�O���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���4�E�C�H�N�O�L�O�G�Y���A�S���A�N���)�4�3���3�E�R�V�I�C�E�S���!�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N���3�U�P�P�O�R�T��
�3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���M�I�D�
�Y�E�A�R�������������D�U�E���T�O���)�4���S�E�C�U�R�I�T�Y���C�O�N�C�E�R�N�S���A�N�D���B�E�I�N�G���A�B�L�E���T�O���B�E�T�T�E�R���S�U�P�P�O�R�T���A�L�L���A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�S����
�����4�W�O���&�I�N�A�N�C�I�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T�S���W�E�R�E���M�O�V�E�D���T�O���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S���M�I�D�
�Y�E�A�R�������������D�U�E���T�O���T�H�E���S�I�M�I�L�A�R�I�T�Y���O�F���D�U�T�I�E�S���A�N�D���T�H�E���I�N�T�E�R�A�C�T�I�O�N��
�O�F���T�H�E���D�I�V�I�S�I�O�N�S��
�����!���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S���2�E�P�R�E�S�E�N�T�A�T�I�V�E���P�O�S�I�T�I�O�N���W�A�S���D�E�L�E�T�E�D�����A�N�D���A���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R���A�D�D�E�D���M�I�D�
�Y�E�A�R�������������D�U�E���T�O���A��
�R�E�O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N��



�������� �5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S���"�I�L�L�I�N�G���,�E�A�D �������� �������� �������� ��������

���������� �5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R���� �ˆ �ˆ �������� ��������

�4�O�T�A�L�Ï�0�E�R�S�O�N�N�E�L�Ï�� ���������� ���������� ���������� ����������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�������������� �5�T�I�L�I�T�Y���-�E�T�E�R���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T�S���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������������� �5�T�I�L�I�T�Y���#�U�S�T�O�M�E�R���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������	���� �������������	���� �������������� ���������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �����������������	���� �������������� �� �����	�����������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �����������������	������ �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �N���A

�4�R�A�N�S�F�E�R�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� �� ������������ �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������

�����5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S���F�U�N�D�S�����������&�4�%�g�S���I�N���&�I�N�A�N�C�E�����������	���A�N�D�����������&�4�%���I�N���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���4�E�C�H�N�O�L�O�G�Y�����������	�������4�H�E�R�E���A�R�E�������������&�4�%���S���F�U�N�D�E�D���B�Y��
�&�I�N�A�N�C�E�����������	��



�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�5�T�I�L�I�T�Y�Ï�-�E�T�E�R�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
�Ï��������������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S���B�U�S�I�N�E�S�S���M�E�T�E�R���R�E�A�D�I�N�G���S�E�R�V�I�C�E�S���A�N�D�����A�U�T�O�M�A�T�E�D���M�E�T�E�R���R�E�A�D�I�N�G���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���A�N�D���S�U�P�P�O�R�T��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �ˆ�� �� ���� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� �������� �� ������������ �� �������� �� �������� �������������� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� �� ������������ �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������&�U�E�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� ������������ �� �������� �������������	����

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �����������	����

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �����������	����

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�6�E�H�I�C�L�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� �� ������������ �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �5�T�I�L�I�T�Y�Ï�-�E�T�E�R�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�5�T�I�L�I�T�Y�Ï�#�U�S�T�O�M�E�R�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
�Ï��������������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S���B�U�S�I�N�E�S�S���S�E�R�V�I�C�E�S���T�O���U�T�I�L�I�T�Y���C�U�S�T�O�M�E�R�S���A�N�D���T�H�E���U�T�I�L�I�T�Y���O�P�E�R�A�T�I�N�G���D�I�V�I�S�I�O�N�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���C�O�V�E�R�S���T�H�E���C�O�S�T���O�F���T�H�E���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���A�N�D���S�U�P�P�O�R�T���A�G�R�E�E�M�E�N�T���F�O�R���U�T�I�L�I�T�Y��
�C�U�S�T�O�M�E�R���S�E�R�V�I�C�E���S�Y�S�T�E�M�S�����D�E�B�I�T���C�R�E�D�I�T���C�A�R�D�
�R�E�L�A�T�E�D�����F�E�E�S���A�N�D���C�H�A�R�G�E�S���A�N�D���B�I�L�L���P�R�I�N�T�I�N�G���A�N�D���M�A�I�L�I�N�G���S�E�R�V�I�C�E�S��

�"�A�N�K���&�E�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ����������������

�)�N�S�U�R�A�N�C�E �� ������������ �� ���������������� �� ����������������

�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E �� �������������� �� ���������������� �� ����������������

�0�R�I�N�T�I�N�G �� �������������� �� �������������� �� ��������������

�3�O�F�T�W�A�R�E���,�I�C�E�N�S�E�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������������� �� �������������� �� ��������������

�4�O�T�A�L ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ����������������

�0�2�/�&�%�3�3�)�/�.�!�,�Ï�3�%�2�6�)�#�%�3�Ï���Ï�#�(�!�2�'�%�3�Ï�������	

�������� �������� ��������

�&�U�N�D �!�C�T�U�A�L�%�S�T�I�M�A�T�E�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������ �� ������ �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �������������� �������������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� ������������ �� �������������� �� ������������ �� �������������� �������������� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ������ �� �ˆ�� �� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �5�T�I�L�I�T�Y�Ï�#�U�S�T�O�M�E�R�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�&�)�.�!�.�#�%���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�0�!�2�+�)�.�'�Ï�
�Ï������
�'�%�.�%�2�!�,�Ï�&�5�.�$

�&�I�N�A�N�C�E�Ï���Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �3�T�E�V�E�Ï�'�R�O�O�M
�5�T�I�L�I�T�Y�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �*�A�M�E�S�Ï�$�E�A�N

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���P�A�R�K�I�N�G���E�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T���W�I�T�H�I�N���T�H�E���#�I�T�Y�����E�N�F�O�R�C�I�N�G���P�A�R�K�I�N�G���R�E�G�U�L�A�T�I�O�N�S�����P�R�I�O�R�I�T�I�Z�I�N�G��
�S�A�F�E�T�Y���A�N�D���A�N���I�N�C�R�E�A�S�I�N�G�L�Y���W�E�L�L�
�M�A�N�A�G�E�D���C�I�T�Y���F�O�R���R�E�S�I�D�E�N�T�S���A�N�D���V�I�S�I�T�O�R�S��

�&�O�R���������������#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���A�P�P�R�O�V�E�D���I�N�C�R�E�A�S�I�N�G���P�A�R�K�I�N�G���I�N�F�R�A�C�T�I�O�N���F�E�E�S�����A�N�D���T�H�E���P�U�R�C�H�A�S�E���O�F���L�I�C�E�N�S�E���P�L�A�T�E���R�E�C�O�G�N�I�T�I�O�N��
�T�E�C�H�N�O�L�O�G�Y���T�O���I�M�P�R�O�V�E���E�F�F�E�C�T�I�V�E�N�E�S�S���A�N�D���E�F�F�I�C�I�E�N�C�Y��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�0�A�R�K�I�N�G���#�I�T�A�T�I�O�N�S���)�S�S�U�E�D �� �������������� ���������� ���������� ������������

�5�N�M�E�T�E�R�E�D���3�P�A�C�E���!�V�A�I�L�A�B�L�E���
���$�O�W�N�T�O�W�N���"�U�S�I�N�E�S�S���$�I�S�T�R�I�C�T�� �������������� �������������� �������������� ������������

�3�P�A�C�E�S���!�V�A�I�L�A�B�L�E���#�I�T�Y���,�O�T�S���� �� ���������� ���������� ���������� ��������

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�0�A�R�K�I�N�G �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�������� �0�A�R�K�I�N�G���%�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T���/�F�F�I�C�E�R �������� �������� �������� ��������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������0�A�R�K�I�N�G ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�����0�A�R�K�I�N�G���S�P�A�C�E���A�V�A�I�L�A�B�I�L�I�T�Y���I�N�C�L�U�D�E�S���T�H�E���C�O�U�N�T�Y���O�W�N�E�D���#�O�U�R�T�H�O�U�S�E���V�I�S�I�T�O�R���L�O�T�S���A�N�D���T�H�E���#�I�T�Y���(�A�L�L���6�I�S�I�T�O�R���,�O�T������



�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �����������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�R�A�N�S�F�E�R�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�0�A�R�K�I�N�G�Ï�
�Ï������
�)�N�C�L�U�D�E�S���P�A�R�K�I�N�G���E�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T���W�I�T�H�I�N���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���P�E�R�S�O�N�N�E�L���A�N�D���V�E�H�I�C�L�E�S�����A�N�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�F���T�H�E��
�E�L�E�C�T�R�O�N�I�C���T�I�C�K�E�T�I�N�G���S�O�F�T�W�A�R�E���S�Y�S�T�E�M��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �ˆ�� �� ���� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �������� �� �ˆ�� ���������������	����

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �ˆ�� �� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������ �� ������������ �� �������� �� �������� �� �������� �������������� ��

�� �������&�U�E�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �����������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�� �������2�E�N�T�A�L�S�������,�E�A�S�E�S �� �������������� �� �ˆ�� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������� �� ������ �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�6�E�H�I�C�L�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�A�R�K�I�N�G �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�$�E�D�I�C�A�T�E�D�Ï�2�E�V�E�N�U�E
�4�H�I�S���R�E�V�E�N�U�E���C�O�N�S�I�S�T�S���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���O�F���P�A�R�K�I�N�G���F�I�N�E�S��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�$�E�D�I�C�A�T�E�D�Ï�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� �������.�O�N�
�#�O�U�R�T���&�I�N�E�S�������&�O�R�F�E�I�T�U�R�E�S���� �������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� �������������� ���� �������������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L ���� �������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� �������������� ���� �������������� ������������ ��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�&�)�.�!�.�#�%���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�0�/�,�)�#�%�Ï�0�%�.�3�)�/�.�Ï�
�Ï������
�'�%�.�%�2�!�,�Ï�&�5�.�$

�&�I�N�A�N�C�E�Ï���Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �3�T�E�V�E�Ï�'�R�O�O�M
�&�I�N�A�N�C�I�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �+�I�M�B�E�R�L�Y�Ï�$�O�M�I�N�•
�Ï �0�O�L�I�C�E�Ï�0�E�N�S�I�O�N�Ï�"�O�A�R�D

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�I�S���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���D�I�V�I�S�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S���F�O�R���A���S�I�N�G�L�E�
�E�M�P�L�O�Y�E�R�����D�E�F�I�N�E�D���B�E�N�E�F�I�T���P�E�N�S�I�O�N���P�L�A�N���T�O���R�E�T�I�R�E�D���P�O�L�I�C�E���O�F�F�I�C�E�R�S��
�E�M�P�L�O�Y�E�D���P�R�I�O�R���T�O���-�A�R�C�H�������������������A�S���G�O�V�E�R�N�E�D���B�Y���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���,�A�W���2�#�7���������������A�N�D�������������������5�N�D�E�R���T�H�E���G�O�V�E�R�N�I�N�G��
�L�A�W�����T�H�E���P�E�N�S�I�O�N���M�E�M�B�E�R���I�S���E�N�T�I�T�L�E�D���T�O���P�A�Y�M�E�N�T���F�R�O�M���T�H�E���#�I�T�Y���S���P�E�N�S�I�O�N���P�L�A�N���F�O�R���C�O�V�E�R�E�D���B�E�N�E�F�I�T�S���I�N���E�X�C�E�S�S���O�F���T�H�O�S�E��
�C�A�L�C�U�L�A�T�E�D���U�N�D�E�R���T�H�E���C�U�R�R�E�N�T���,�A�W���%�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T���/�F�F�I�C�E�R�S���A�N�D���&�I�R�E�F�I�G�H�T�E�R�S�����2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���3�Y�S�T�E�M�����,�%�/�&�&�	���P�L�A�N��

�0�E�N�S�I�O�N���B�E�N�E�F�I�T�S���F�O�R���P�O�L�I�C�E���O�F�F�I�C�E�R�S���T�H�A�T���W�E�R�E���H�I�R�E�D���-�A�R�C�H�������������������A�N�D���A�F�T�E�R���A�R�E���C�O�V�E�R�E�D���S�O�L�E�L�Y���B�Y���T�H�E���C�U�R�R�E�N�T���,�%�/�&�&��
�P�L�A�N�������(�O�W�E�V�E�R�����I�F���O�F�F�I�C�E�R�S���W�E�R�E���A�C�T�I�V�E���I�N���T�H�E���P�E�R�I�O�D���F�R�O�M�����������������T�O���������������������T�H�E�Y���A�R�E���C�O�N�S�I�D�E�R�E�D���M�E�M�B�E�R�S���O�F���T�H�E��
�,�%�/�&�&�������R�E�T�I�R�E�M�E�N�T���P�L�A�N���W�H�I�C�H���A�L�S�O���M�A�K�E�S���T�H�E�M���E�L�I�G�I�B�L�E���F�O�R�������������R�E�I�M�B�U�R�S�E�M�E�N�T���O�F���N�E�C�E�S�S�A�R�Y���M�E�D�I�C�A�L���E�X�P�E�N�S�E�S���U�N�T�I�L��
�T�H�E�I�R���D�E�A�T�H�������4�H�E���B�U�D�G�E�T���F�O�R���T�H�I�S���C�A�T�E�G�O�R�Y���I�S���A�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�D���H�E�R�E��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������0�O�L�I�C�E���0�E�N�S�I�O�N ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�0�O�L�I�C�E�Ï�0�E�N�S�I�O�N�Ï�
�Ï������
�"�E�N�E�F�I�T�S���A�N�D���I�N�S�U�R�A�N�C�E���F�O�R���P�R�I�O�R���E�M�P�L�O�Y�E�E�S���C�O�V�E�R�E�D���B�Y���T�H�I�S���P�L�A�N���A�R�E���I�N�C�L�U�D�E�D���I�N���T�H�I�S���S�E�R�V�I�C�E�S���U�N�I�T�������.�E�X�T���Y�E�A�R���S��
�P�R�O�J�E�C�T�E�D���B�U�D�G�E�T���I�N�C�L�U�D�E�S��

�0�E�N�S�I�O�N���"�E�N�E�F�I�T�S���� ����������������

�-�E�D�I�C�A�L���"�E�N�E�F�I�T�S�� ����������������

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���#�O�S�T�S�� ������������

�4�O�T�A�L ���� ����������������

�0�%�.�3�)�/�.�Ï�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�$�%�4�!�)�,

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�E�N�S�I�O�N�S�Ï�A�N�D�Ï�$�E�A�T�H�Ï�"�E�N�E�F�I�T�S���
���0�E�N�S�I�O�N�S���A�N�D���D�E�A�T�H���B�E�N�E�F�I�T�S���P�A�I�D���O�U�T���T�O���R�E�T�I�R�E�D���P�O�L�I�C�E���A�N�D���T�H�E�I�R���B�E�N�E�F�I�C�I�A�R�I�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���&�U�N�D�S���B�U�D�G�E�T�E�D���I�N���T�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���A�R�E���M�E�D�I�C�A�L���B�E�N�E�F�I�T�S���I�N�C�L�U�D�I�N�G���I�N�S�U�R�A�N�C�E��
�h�P�R�E�M�I�U�M�S�v���P�A�I�D���I�N�T�O���T�H�E���#�I�T�Y���S���M�E�D�I�C�A�L���B�E�N�E�F�I�T���F�U�N�D�����-�E�D�I�C�A�R�E���P�R�E�M�I�U�M���P�A�Y�M�E�N�T�S�����D�E�N�T�A�L���C�A�R�E���A�N�D���L�O�N�G�
�T�E�R�M���C�A�R�E��
�C�O�S�T�S�������!�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�D���A�S���A���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E���I�S���A�N���E�S�T�I�M�A�T�E���F�O�R���T�H�E���R�E�Q�U�I�R�E�D���A�C�T�U�A�R�I�A�L���R�E�P�O�R�T�S��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S

�� �������0�E�N�S�I�O�N�S�������$�E�A�T�H���"�E�N�E�F�I�T�S���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������ �� ������ �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�O�L�I�C�E�Ï�0�E�N�S�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�&�)�.�!�.�#�%���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�&�)�2�%�-�%�.�g�3�Ï�2�%�,�)�%�&�Ï�!�.�$�Ï�0�%�.�3�)�/�.�Ï�
�Ï������
�'�%�.�%�2�!�,�Ï�&�5�.�$

�&�I�N�A�N�C�E�Ï���Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �3�T�E�V�E�Ï�'�R�O�O�M
�&�I�N�A�N�C�I�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �+�I�M�B�E�R�L�Y�Ï�$�O�M�I�N�•

�&�I�R�E�Ï�0�E�N�S�I�O�N�Ï�"�O�A�R�D

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�I�S���F�U�N�D���P�R�O�V�I�D�E�S���F�O�R���A���S�I�N�G�L�E�
�E�M�P�L�O�Y�E�R�����D�E�F�I�N�E�D���B�E�N�E�F�I�T���P�E�N�S�I�O�N���P�L�A�N���T�O���R�E�T�I�R�E�D���F�I�R�E�F�I�G�H�T�E�R�S���E�M�P�L�O�Y�E�D���P�R�I�O�R���T�O��
���������������A�S���G�O�V�E�R�N�E�D���B�Y���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���,�A�W���2�#�7���������������A�N�D�������������������5�N�D�E�R���T�H�E���G�O�V�E�R�N�I�N�G���L�A�W�����T�H�E���P�E�N�S�I�O�N���M�E�M�B�E�R��
�I�S���E�N�T�I�T�L�E�D���T�O���P�A�Y�M�E�N�T���F�R�O�M���T�H�E���#�I�T�Y���S���P�E�N�S�I�O�N���P�L�A�N���F�O�R���T�H�O�S�E���B�E�N�E�F�I�T�S���I�N���E�X�C�E�S�S���O�F���T�H�O�S�E���C�A�L�C�U�L�A�T�E�D���U�N�D�E�R���T�H�E���,�%�/�&�&��
�P�L�A�N��

�0�E�N�S�I�O�N���B�E�N�E�F�I�T�S���F�O�R���F�I�R�E�F�I�G�H�T�E�R�S���T�H�A�T���W�E�R�E���H�I�R�E�D���A�F�T�E�R���-�A�R�C�H�������������������A�R�E���C�O�V�E�R�E�D���B�Y���T�H�E���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���,�A�W���%�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T��
�/�F�F�I�C�E�R�S���A�N�D���&�I�R�E�F�I�G�H�T�E�R�S�����2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���3�Y�S�T�E�M�����,�%�/�&�&�	�������)�F���F�I�R�E�F�I�G�H�T�E�R�S���W�E�R�E���A�C�T�I�V�E���I�N���T�H�E���P�E�R�I�O�D���F�R�O�M�����������������T�O��
�������������������T�H�E�Y���A�R�E���C�O�N�S�I�D�E�R�E�D���M�E�M�B�E�R�S���O�F���T�H�E���,�%�/�&�&�������R�E�T�I�R�E�M�E�N�T���P�L�A�N���W�H�I�C�H���A�L�S�O���M�A�K�E�S���T�H�E�M���E�L�I�G�I�B�L�E���F�O�R������������
�R�E�I�M�B�U�R�S�E�M�E�N�T���O�F���N�E�C�E�S�S�A�R�Y���M�E�D�I�C�A�L���E�X�P�E�N�S�E�S�����W�H�I�C�H���A�R�E���A�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�D���H�E�R�E��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������&�I�R�E���0�E�N�S�I�O�N ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���ˆ�� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �������������� �� ���������������� �� �������� �� �������� �� �ˆ�� ���������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���ˆ�� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�&�I�R�E�Ï�0�E�N�S�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�E���0�E�N�S�I�O�N���"�O�A�R�D���H�A�S���E�N�D�O�R�S�E�D���A���P�O�L�I�C�Y���I�S�S�U�E���A�P�P�R�O�V�E�D���I�N�������������T�O���S�E�T���A�S�I�D�E�������������������A�N�N�U�A�L�L�Y���T�O���B�U�I�L�D���A���R�E�S�E�R�V�E���F�O�R��
�F�U�T�U�R�E���M�E�D�I�C�A�L���A�N�D���L�O�N�G�
�T�E�R�M���C�A�R�E���C�O�S�T�S�������.�E�X�T���Y�E�A�R���S���P�R�O�J�E�C�T�E�D���B�U�D�G�E�T���I�N�C�L�U�D�E�S��

�0�%�.�3�)�/�.�Ï�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�$�%�4�!�)�,

�0�E�N�S�I�O�N���"�E�N�E�F�I�T�S���� ����������������

�-�E�D�I�C�A�L���"�E�N�E�F�I�T�S�� ����������������

�#�O�N�T�I�N�G�E�N�C�Y �� ��������������

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���#�O�S�T�S�� ��������������

�4�O�T�A�L ���� ��������������������

�-�E�D�I�C�A�L���B�E�N�E�F�I�T�S���W�I�L�L���L�I�K�E�L�Y���C�O�N�T�I�N�U�E���T�O���E�S�C�A�L�A�T�E�������4�H�E�S�E���M�A�N�D�A�T�E�D���E�X�P�E�N�S�E�S���W�I�L�L���L�I�K�E�L�Y���C�O�N�T�I�N�U�E���T�O���E�R�O�D�E���'�E�N�E�R�A�L��
�'�O�V�E�R�N�M�E�N�T���R�E�S�O�U�R�C�E�S���U�N�T�I�L���A�N���A�L�T�E�R�N�A�T�I�V�E���F�U�N�D�I�N�G���S�O�U�R�C�E���I�S���F�O�U�N�D��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�E�N�S�I�O�N�S�Ï�A�N�D�Ï�$�E�A�T�H�Ï�"�E�N�E�F�I�T�S���
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���I�S���T�O���P�A�Y���P�E�N�S�I�O�N���A�N�D���D�E�A�T�H���B�E�N�E�F�I�T�S���P�A�I�D���O�U�T���T�O���E�N�T�I�T�L�E�D���P�A�R�T�I�E�S��
���I���E�����R�E�T�I�R�E�D���O�R���A�C�T�I�V�E���P�R�I�O�R���T�O�������������������	��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
�Ï�&�U�N�D�S���B�U�D�G�E�T�E�D���I�N���T�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���I�N�C�L�U�D�E���M�E�D�I�C�A�L���B�E�N�E�F�I�T�S���S�U�C�H���A�S���P�A�I�D���-�E�D�I�C�A�R�E��
�P�R�E�M�I�U�M�S�����D�E�N�T�A�L���C�A�R�E�����M�E�D�I�C�A�L���C�A�R�E���A�N�D���L�O�N�G�
�T�E�R�M���C�A�R�E���C�O�S�T�S�������!�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�D���I�N���T�H�I�S���A�R�E�A���A�R�E���A���C�I�T�Y���S�E�R�V�I�C�E���C�H�A�R�G�E��
�A�L�L�O�C�A�T�I�O�N���A�N�D���A�N���E�S�T�I�M�A�T�E���F�O�R���R�E�Q�U�I�R�E�D���A�C�T�U�A�R�I�A�L���R�E�P�O�R�T�S��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S

�� �������0�E�N�S�I�O�N�S�������$�E�A�T�H���"�E�N�E�F�I�T�S���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �&�I�R�E�Ï�0�E�N�S�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�4�H�E�S�E���B�E�N�E�F�I�T�S���A�R�E���S�U�P�P�O�R�T�E�D���B�Y���P�R�O�P�E�R�T�Y���T�A�X�E�S�����A�N���A�L�L�O�C�A�T�I�O�N���O�F���F�I�R�E���I�N�S�U�R�A�N�C�E���P�R�E�M�I�U�M���T�A�X���F�R�O�M���T�H�E���S�T�A�T�E�����I�F���R�E�C�E�I�V�E�D�	��
�A�N�D���R�E�S�E�R�V�E�S�������4�H�E�������������P�R�O�P�E�R�T�Y���T�A�X���A�L�L�O�C�A�T�I�O�N���R�E�P�R�E�S�E�N�T�S���A�B�O�U�T�����������������P�E�R�����������������O�F���A�S�S�E�S�S�E�D���V�A�L�U�A�T�I�O�N���O�R�������������O�F���T�H�E��
�T�O�T�A�L���G�E�N�E�R�A�L���P�R�O�P�E�R�T�Y���T�A�X���L�E�V�Y���F�O�R�����������������3�T�A�T�E���L�A�W�����2�#�7���������������������	���A�L�L�O�W�S���C�I�T�I�E�S���W�I�T�H���&�I�R�E�M�E�N���S���P�E�N�S�I�O�N���F�U�N�D�S���T�O���L�E�V�Y��
�A�N���A�D�D�I�T�I�O�N�A�L�����������������P�E�R�����������������O�F���A�S�S�E�S�S�E�D���V�A�L�U�A�T�I�O�N��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���ˆ�� ��

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�&�)�.�!�.�#�%���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�/�.�4�)�.�'�%�.�#�9�Ï�
�Ï������

�&�I�N�A�N�C�E�Ï���Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �3�T�E�V�E�Ï�'�R�O�O�M
�&�I�N�A�N�C�I�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �+�I�M�B�E�R�L�Y�Ï�$�O�M�I�N�•

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�I�S���F�U�N�D���P�R�O�V�I�D�E�S���R�E�S�O�U�R�C�E�S���F�O�R���P�O�T�E�N�T�I�A�L���L�I�T�I�G�A�T�I�O�N�����N�O�N�
�C�O�V�E�R�E�D���R�I�S�K���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���A�N�D���O�T�H�E�R���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

������ �#�O�N�T�I�N�G�E�N�C�Y �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�/�P�E�R�A�T�I�N�G���4�R�A�N�S�F�E�R�S ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� ���������������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�������������������������&�)�.�!�.�#�%���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�)�.�4�%�2�&�5�.�$�Ï�$�)�3�4�2�)�"�5�4�)�/�.�Ï�
�Ï������

�&�I�N�A�N�C�E�Ï���Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �3�T�E�V�E�Ï�'�R�O�O�M
�&�I�N�A�N�C�I�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �+�I�M�B�E�R�L�Y�Ï�$�O�M�I�N�•

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�/�P�E�R�A�T�I�N�G���T�R�A�N�S�F�E�R�S���F�R�O�M���T�H�E���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���T�O���O�T�H�E�R���F�U�N�D�S��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�)�N�T�E�R�F�U�N�D�Ï�$�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�E���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���I�S���B�U�D�G�E�T�E�D���T�O���M�A�K�E���T�R�A�N�S�F�E�R�S���F�O�R���T�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���P�U�R�P�O�S�E�S���I�N�������������A�N�D������������

�0�A�R�K�S���A�N�D���2�E�C�R�E�A�T�I�O�N���5�T�I�L�I�T�Y���4�A�X�������������	���� ������������������������ ��������������������

�,�A�W���A�N�D���*�U�S�T�I�C�E���#�A�P�I�T�A�L���5�T�I�L�I�T�Y���4�A�X�������������	�� ���������������� �� ����������������

�#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�L�A�T�I�O�N�S �� �������������� �� ��������������

�9�A�K�I�M�A���!�I�R�P�O�R�T �� �������������� �� �ˆ��

�4�O�T�A�L���4�R�A�N�S�F�E�R�S ���� ������������������������ ��������������������

�������� ��������

�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�&�U�N�D �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T

������ �)�N�T�E�R�F�U�N�D�Ï�$�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�/�P�E�R�A�T�I�N�G���4�R�A�N�S�F�E�R�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�&�)�.�!�.�#�%���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�0�5�"�,�)�#�Ï�&�!�#�)�,�)�4�9�Ï�$�)�3�4�2�)�#�4�Ï���Ï�#�/�.�6�%�.�4�)�/�.�Ï�#�%�.�4�%�2�Ï�
�Ï������

�&�I�N�A�N�C�E�Ï���Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �3�T�E�V�E�Ï�'�R�O�O�M
�&�I�N�A�N�C�I�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �+�I�M�B�E�R�L�Y�Ï�$�O�M�I�N�•

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�)�N�������������T�H�E���#�I�T�Y���T�O�O�K���T�H�E���L�E�A�D�E�R�S�H�I�P���R�O�L�E���I�N���F�O�R�M�I�N�G���A���0�U�B�L�I�C���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���$�I�S�T�R�I�C�T�����0�&�$�	���W�I�T�H���T�H�E���#�I�T�I�E�S���O�F���9�A�K�I�M�A�����5�N�I�O�N��
�'�A�P���A�N�D���3�E�L�A�H�������4�H�E���0�&�$���I�S���A���S�E�P�A�R�A�T�E���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���E�N�T�I�T�Y���A�N�D���I�T�S���P�R�I�M�A�R�Y���P�U�R�P�O�S�E���B�Y���L�A�W���I�S���T�O���B�U�I�L�D���A�N�D���O�R���O�P�E�R�A�T�E��
�A���R�E�G�I�O�N�A�L���C�E�N�T�E�R�������4�H�E���9�A�K�I�M�A���2�E�G�I�O�N�A�L���0�&�$���F�I�N�A�N�C�E�D���T�H�E�������������E�X�P�A�N�S�I�O�N���O�F���T�H�E���9�A�K�I�M�A���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���B�Y��
�L�E�V�Y�I�N�G���A���S�A�L�E�S���T�A�X���C�R�E�D�I�T���F�R�O�M���T�H�E���3�T�A�T�E���O�F���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N�������4�H�I�S���R�E�V�E�N�U�E���C�O�M�E�S���F�R�O�M���T�H�E���3�T�A�T�E�g�S���P�O�R�T�I�O�N���O�F���S�A�L�E�S���T�A�X��
�A�L�R�E�A�D�Y���B�E�I�N�G���P�A�I�D���B�Y���T�H�E���B�U�Y�E�R�S���O�F���G�O�O�D�S���W�I�T�H�I�N���T�H�E�S�E���T�H�R�E�E���C�I�T�I�E�S�������)�N���������������T�H�E���0�&�$���"�O�A�R�D�����A�L�O�N�G���W�I�T�H���T�H�E���C�I�T�Y��
�C�O�U�N�C�I�L�����A�P�P�R�O�V�E�D���T�H�E���R�E�F�I�N�A�N�C�I�N�G���O�F���T�H�E���R�E�M�A�I�N�I�N�G���D�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E���O�N���T�H�E�������������E�X�P�A�N�S�I�O�N���A�N�D���D�E�D�I�C�A�T�E�D���F�U�T�U�R�E���R�E�V�E�N�U�E��
�T�O���T�H�E�������������C�O�U�N�C�I�L���A�P�P�R�O�V�E�D���E�X�P�A�N�S�I�O�N�������4�H�E���S�A�L�E�S���T�A�X���C�R�E�D�I�T���D�E�D�I�C�A�T�E�D���F�O�R���T�H�E���#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���I�S���A�C�C�O�U�N�T�E�D���F�O�R���I�N���T�H�E��
�0�&�$���#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���F�U�N�D�����������	��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���0�&�$���� ���������������� ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� �� �������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������� �����������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������� �� �������������� �� ���������������	���� ���������������	���� �����������������	�� �������������� ��

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ������������ ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�O�N�V�E�N�T�I�O�N�Ï�#�E�N�T�E�R�Ï�0�&�$�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�N�C�L�U�D�E�S���T�H�E���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���C�O�S�T�S���O�F���T�H�E���0�&�$�����A�L�O�N�G���W�I�T�H���T�R�A�N�S�F�E�R�S���T�O���O�T�H�E�R���F�U�N�D�S�������4�H�E�S�E���I�N�C�L�U�D�E��
�T�R�A�N�S�F�E�R�S���F�O�R���D�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E���O�N���T�H�E���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���B�O�N�D�S���I�S�S�U�E�D���I�N�������������T�H�A�T���W�I�L�L���B�E���R�E�F�I�N�A�N�C�E�D���W�I�T�H���T�H�E������������
�E�X�P�A�N�S�I�O�N�����������������������T�O���F�U�N�D���������	�����A���T�R�A�N�S�F�E�R���T�O���T�H�E���4�O�U�R�I�S�T���0�R�O�M�O�T�I�O�N���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���F�U�N�D���T�O���S�U�P�P�O�R�T���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S��
�O�F���T�H�E���E�X�P�A�N�D�E�D���F�A�C�I�L�I�T�Y�����������������������T�O���F�U�N�D���������	���A�N�D���A���T�R�A�N�S�F�E�R���T�O���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L�����������������������T�O���F�U�N�D���������	��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �������� ���� �������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���/�U�T �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�O�N�V�E�N�T�I�O�N�Ï�#�E�N�T�E�R�Ï�0�&�$�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���C�O�N�S�I�S�T���O�F���A���T�A�X���C�R�E�D�I�T���T�R�A�N�S�F�E�R���F�R�O�M���T�H�E���0�&�$���A�N�D���I�N�T�E�R�E�S�T���E�A�R�N�E�D���O�N���I�N�V�E�S�T�M�E�N�T�S��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������� �����������	����

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� �� �������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �����������	����

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�&�)�.�!�.�#�%���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�0�5�"�,�)�#�Ï�&�!�#�)�,�)�4�9�Ï�$�)�3�4�2�)�#�4�Ï���Ï�#�!�0�)�4�/�,�Ï�4�(�%�!�4�2�%�Ï�
�Ï������

�&�I�N�A�N�C�E�Ï���Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �3�T�E�V�E�Ï�'�R�O�O�M
�&�I�N�A�N�C�I�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �+�I�M�B�E�R�L�Y�Ï�$�O�M�I�N�•

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�)�N���������������T�H�E���#�I�T�Y���T�O�O�K���T�H�E���L�E�A�D�E�R�S�H�I�P���R�O�L�E���I�N���F�O�R�M�I�N�G���A���0�U�B�L�I�C���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���$�I�S�T�R�I�C�T�����0�&�$�	���W�I�T�H���T�H�E���#�I�T�I�E�S���O�F���9�A�K�I�M�A�����5�N�I�O�N��
�'�A�P���A�N�D���3�E�L�A�H�������4�H�E���0�&�$���I�S���A���S�E�P�A�R�A�T�E���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���E�N�T�I�T�Y���A�N�D���I�T�S���P�R�I�M�A�R�Y���P�U�R�P�O�S�E���B�Y���L�A�W���I�S���T�O���B�U�I�L�D���A�N�D���O�R���O�P�E�R�A�T�E��
�A���R�E�G�I�O�N�A�L���C�E�N�T�E�R�������4�H�E���9�A�K�I�M�A���2�E�G�I�O�N�A�L���0�&�$���I�S���F�I�N�A�N�C�I�N�G���T�H�E���R�E�C�E�N�T���E�X�P�A�N�S�I�O�N�S���O�F���T�H�E���9�A�K�I�M�A���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���A�N�D��
�T�H�E���#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���B�Y���L�E�V�Y�I�N�G���A���S�A�L�E�S���T�A�X���C�R�E�D�I�T���F�R�O�M���T�H�E���3�T�A�T�E���O�F���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N�������4�H�I�S���R�E�V�E�N�U�E���C�O�M�E�S���F�R�O�M���S�A�L�E�S���T�A�X��
�A�L�R�E�A�D�Y���B�E�I�N�G���P�A�I�D���B�Y���T�H�E���B�U�Y�E�R�S���O�F���G�O�O�D�S���W�I�T�H�I�N���T�H�E�S�E���T�H�R�E�E���C�I�T�I�E�S�������)�T���I�S���N�O�T���A���N�E�W���O�R���I�N�C�R�E�A�S�E�D���T�A�X�������4�H�I�S���F�U�N�D���W�A�S��
�C�R�E�A�T�E�D���I�N�������������T�O���A�C�C�O�U�N�T���F�O�R���T�H�E���0�&�$���R�E�V�E�N�U�E�S���T�H�A�T���A�R�E���D�E�D�I�C�A�T�E�D���S�P�E�C�I�F�I�C�A�L�L�Y���T�O���T�H�E���#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���0�&�$ ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ������������ �� ������������ �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ������������ �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �������������� �� �������������� �� �����������������	���� �����������������	���� �������������� ���������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �������������	������ ������������ ���� �������������� �N���A

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S���� �������������� ���� ������������ ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�A�P�I�T�O�L�Ï�4�H�E�A�T�R�E�Ï�0�&�$�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�N�C�L�U�D�E�S���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���C�O�S�T�S���O�F���T�H�E���D�I�S�T�R�I�C�T�����A���T�R�A�N�S�F�E�R���F�O�R���D�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E���O�N���T�H�E���#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���B�O�N�D�S��
�I�S�S�U�E�D���I�N���������������A���T�R�A�N�S�F�E�R���T�O���T�H�E���#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���/�P�E�R�A�T�I�N�G���&�U�N�D�������������A�N�D���A���T�R�A�N�S�F�E�R���T�O���T�H�E���#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E��
�#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���&�U�N�D�����������I�N������������

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �������� ���� �������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������������� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���/�U�T �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�A�P�I�T�O�L�Ï�4�H�E�A�T�R�E�Ï�0�&�$ �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���C�O�N�S�I�S�T�S���O�F���T�H�E���3�T�A�T�E���3�A�L�E�S���4�A�X���#�R�E�D�I�T���A�N�D���I�N�T�E�R�E�S�T���E�A�R�N�E�D��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ������������ �������������	����

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ������������ �� ������������ �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�&�)�.�!�.�#�%���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�2�)�3�+�Ï�-�!�.�!�'�%�-�%�.�4�Ï�2�%�3�%�2�6�%�Ï�
�Ï������

�&�I�N�A�N�C�E�Ï���Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �3�T�E�V�E�Ï�'�R�O�O�M
�,�E�G�A�L�Ï �*�E�F�F�Ï�#�U�T�T�E�R

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���2�I�S�K���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���2�E�S�E�R�V�E���&�U�N�D���I�S���M�A�I�N�T�A�I�N�E�D���T�O���S�E�P�A�R�A�T�E�L�Y���A�C�C�O�U�N�T���F�O�R���L�I�A�B�I�L�I�T�Y���A�N�D���P�R�O�P�E�R�T�Y���E�X�P�O�S�U�R�E�������4�H�I�S��
�B�U�D�G�E�T���P�R�O�V�I�D�E�S���F�O�R��

�s �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���S�E�L�F�
�I�N�S�U�R�E�D���A�N�D���P�O�O�L���P�R�O�G�R�A�M�S��

�s �,�E�G�A�L�����C�L�A�I�M�S���A�D�J�U�S�T�M�E�N�T�����A�N�D���B�R�O�K�E�R���S�E�R�V�I�C�E�S��

�s �4�H�E���P�U�R�C�H�A�S�E���O�F���L�I�A�B�I�L�I�T�Y�����P�R�O�P�E�R�T�Y���A�N�D���O�T�H�E�R���M�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���I�N�S�U�R�A�N�C�E���C�O�V�E�R�A�G�E��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������������������������������������������������������������������������������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�2�I�S�K���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���F�U�N�D�S�������������&�4�%���S���T�H�A�T���A�R�E���I�N�C�L�U�D�E�D���I�N���O�T�H�E�R���D�I�V�I�S�I�O�N�S�����!�U�T�H�O�R�I�Z�E�D���0�E�R�S�O�N�N�E�L���C�H�A�R�T�S�������������&�4�%���I�N��
�0�U�R�C�H�A�S�I�N�G�����������	�������������&�4�%�g�S���I�N���2�E�C�O�R�D�S���#�I�T�Y���#�L�E�R�K�S�����������	���A�N�D�������������&�4�%�g�S���I�N���,�E�G�A�L�����������	��

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������,�E�G�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�� ���������!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� ���������)�N�S�U�R�A�N�C�E�������"�O�N�D���0�R�E�M�I�U�M�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������#�L�A�I�M�S���0�R�O�C�E�S�S�E�D �� �ˆ�� �� �������� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� ���������#�L�A�I�M�S���0�A�I�D �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������� ��

�� ���������#�A�S�E���3�E�T�T�L�E�M�E�N�T�S �� ���������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� ���������!�#�,�5���0�R�O�G�R�A�M �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �������������� �N���A

�� ���������)�N�T�E�R�N�A�L���#�I�T�Y���#�L�A�I�M�S�� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� �������������	���� �����������������	���� �����������������	�� �������������� ��

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�,�E�G�A�L�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T���A�C�C�O�U�N�T�S���F�O�R���I�N�T�E�R�N�A�L���A�N�D���E�X�T�E�R�N�A�L���C�O�S�T�S���R�E�Q�U�I�R�E�D���T�O���M�A�N�A�G�E���T�H�E���L�E�G�A�L���P�R�O�G�R�A�M��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ���� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���� �� �ˆ�� ���������������	����

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �ˆ�� �� �������� �� ������������ �� ���������������� �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� �������� �� ������������ �� �ˆ�� �� ������������ �N���A

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������������� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �,�E�G�A�L �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�%�X�P�E�N�S�E�S���I�N�C�U�R�R�E�D���H�E�R�E���A�R�E���I�N�S�U�R�A�N�C�E���B�R�O�K�E�R���F�E�E�S�����C�I�T�Y���S�E�R�V�I�C�E���C�H�A�R�G�E�S�����A�N�D���C�L�A�I�M�S���A�D�J�U�S�T�M�E�N�T���S�E�R�V�I�C�E�S��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �������������� ���� �������������� �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�)�N�S�U�R�A�N�C�E�Ï���Ï�"�O�N�D�Ï�0�R�E�M�I�U�M�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���R�E�F�L�E�C�T�S���T�H�E���E�S�T�I�M�A�T�E�D���C�O�S�T���O�F���P�U�R�C�H�A�S�I�N�G���I�N�S�U�R�A�N�C�E���C�O�V�E�R�A�G�E���I�N�C�L�U�D�I�N�G�������A�	���P�R�O�P�E�R�T�Y���I�N�S�U�R�A�N�C�E��
���I�N�C�L�U�D�I�N�G���B�O�I�L�E�R���A�N�D���M�A�C�H�I�N�E�R�Y�	�����B�	���L�I�A�B�I�L�I�T�Y���I�N�S�U�R�A�N�C�E�����A�N�D���C�	���E�M�P�L�O�Y�E�E���S�U�R�E�T�Y���B�O�N�D�S��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������)�N�S�U�R�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �)�N�S�U�R�A�N�C�E�Ï���Ï�"�O�N�D�Ï�0�R�E�M�I�U�M�S�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�L�A�I�M�S�Ï�0�R�O�C�E�S�S�E�D�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���P�R�O�V�I�D�E�S���F�O�R���S�E�R�V�I�C�E���F�E�E�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���T�H�I�R�D�
�P�A�R�T�Y���C�L�A�I�M�S���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� �ˆ�� ���� �������� ���� �ˆ�� ���� �������������� ���� �������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�L�A�I�M�S�Ï�0�R�O�C�E�S�S�E�D �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�L�A�I�M�S�Ï�0�A�I�D�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���P�R�O�V�I�D�E�S���A���R�E�S�E�R�V�E���F�O�R���P�A�Y�M�E�N�T���O�F���D�A�M�A�G�E���C�L�A�I�M�S�������)�F���C�L�A�I�M�S���E�X�C�E�E�D���T�H�E���A�V�A�I�L�A�B�L�E���F�U�N�D���B�A�L�A�N�C�E�����A�N��
�I�N�T�E�R�F�U�N�D���L�O�A�N���C�A�N���B�E���E�X�E�C�U�T�E�D���T�O���B�E���R�E�P�A�I�D���O�V�E�R�������Y�E�A�R�S��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�L�A�I�M�S�Ï�0�A�I�D �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�A�S�E�Ï�3�E�T�T�L�E�M�E�N�T�S�Ï�
�Ï������
�#�O�S�T�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���M�I�T�I�G�A�T�I�O�N���O�F���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���I�S�S�U�E�S���A�R�I�S�I�N�G���F�R�O�M���T�H�E���F�O�R�M�E�R���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���,�A�N�D�F�I�L�L�������4�H�E�S�E��
�E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���A�R�E���B�E�I�N�G���P�A�R�T�I�A�L�L�Y���R�E�I�M�B�U�R�S�E�D���B�Y���I�N�S�U�R�A�N�C�E���I�N���E�F�F�E�C�T���W�H�E�N���T�H�E���L�A�N�D�F�I�L�L���W�A�S���A�C�T�I�V�E��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� ���������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�A�S�E�Ï�3�E�T�T�L�E�M�E�N�T�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�!�#�,�5�Ï�0�R�O�G�R�A�M�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���I�N�T�E�R�N���P�R�O�G�R�A�M���W�A�S���D�E�V�E�L�O�P�E�D���W�I�T�H���T�H�E���!�M�E�R�I�C�A�N���#�I�V�I�L���,�I�B�E�R�T�I�E�S���5�N�I�O�N�����!�#�,�5�	���A�S���P�A�R�T���O�F���T�H�E�������������6�O�T�I�N�G��
�2�I�G�H�T�S���!�C�T���S�E�T�T�L�E�M�E�N�T��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �ˆ�� ���� �������������� �N���A

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� �� ������������ �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �ˆ�� ���� �������������� �N���A

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �!�#�,�5�Ï�0�R�O�G�R�A�M �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�)�N�T�E�R�N�A�L�Ï�#�I�T�Y�Ï�#�L�A�I�M�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���I�S���U�S�E�D���T�O���M�I�T�I�G�A�T�E���P�O�T�E�N�T�I�A�L�L�Y���D�A�N�G�E�R�O�U�S���C�O�N�D�I�T�I�O�N�S���A�N�D���R�I�S�K���M�I�T�I�G�A�T�I�O�N���C�O�S�T�S���N�O�T���C�O�V�E�R�E�D���E�L�S�E�W�H�E�R�E��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� �������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �)�N�T�E�R�N�A�L�Ï�#�I�T�Y�Ï�#�L�A�I�M�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���A�R�E���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���D�E�R�I�V�E�D���F�R�O�M���O�P�E�R�A�T�I�N�G���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���A�N�D���D�I�V�I�S�I�O�N�S���F�O�R���2�I�S�K���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���&�U�N�D���S�E�R�V�I�C�E�S��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �����������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�&�)�.�!�.�#�%���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�!�0�)�4�!�,�Ï�)�-�0�2�/�6�%�-�%�.�4�Ï�#�5�-�5�,�!�4�)�6�%�Ï�2�%�3�%�2�6�%�Ï�
�Ï������

�&�I�N�A�N�C�E�Ï���Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �3�T�E�V�E�Ï�'�R�O�O�M

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E�������������B�U�D�G�E�T���I�N�C�L�U�D�E�D���S�O�F�T�W�A�R�E���L�A�S�E�R���F�I�C�H�E���C�O�S�T�S���F�O�R���V�A�R�I�O�U�S���G�E�N�E�R�A�L���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T���F�U�N�D�S�����A�N�D���T�H�E�������������B�U�D�G�E�T��
�I�N�C�L�U�D�E�D���S�O�F�T�W�A�R�E���C�O�S�T�S���I�N���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S���F�O�R���#�A�Y�E�N�T�A�������)�N���������������F�U�N�D�I�N�G���W�A�S���S�E�T���U�P���F�O�R���A���#�A�Y�E�N�T�A���S�O�F�T�W�A�R�E���U�P�G�R�A�D�E��
�I�N���&�I�N�A�N�C�E�����A�L�O�N�G���W�I�T�H���T�H�E���S�E�R�V�E�R�S���T�O���S�U�P�P�O�R�T���T�H�E���N�E�W���S�O�F�T�W�A�R�E��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������,�A�S�E�R���&�I�C�H�E ���� �������������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�� ���������5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S���#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�� �ˆ�� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ������������ �� ���������������	���� �����������������	���� �����������������	���� �ˆ�� ���������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S���� �������������� ���� �������������� ���� ������������ ���� ������������ ���� �ˆ�� ���������������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �ˆ�� ���������������	����

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�&�)�.�!�.�#�%���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�%�-�%�4�%�2�9�Ï�4�2�5�3�4�Ï�
�Ï������

�&�I�N�A�N�C�E�Ï���Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �3�T�E�V�E�Ï�'�R�O�O�M
�&�I�N�A�N�C�I�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �+�I�M�B�E�R�L�Y�Ï�$�O�M�I�N�•

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�!���T�R�U�S�T���F�U�N�D���F�O�R���M�O�N�E�Y���R�E�C�E�I�V�E�D���F�O�R���#�E�M�E�T�E�R�Y���C�A�R�E�������4�H�E���P�R�I�N�C�I�P�A�L���R�E�M�A�I�N�S���I�N���T�R�U�S�T�����W�H�I�L�E���I�N�T�E�R�E�S�T���E�A�R�N�E�D���B�Y���T�H�E���T�R�U�S�T��
�I�S���T�R�A�N�S�F�E�R�R�E�D���T�O���&�U�N�D�����������T�O���S�U�P�P�O�R�T���T�H�E���#�E�M�E�T�E�R�Y��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������#�E�M�E�T�E�R�Y���4�R�U�S�T���4�R�A�N�S�F�E�R���/�U�T���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������������� �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �������������� �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� ���������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



���&�)�.�!�.�#�%���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�9�!�+�#�/�2�0�3�Ï�!�'�%�.�#�9�Ï�
�Ï������

�&�I�N�A�N�C�E�Ï���Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �3�T�E�V�E�Ï�'�R�O�O�M
�&�I�N�A�N�C�I�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �+�I�M�B�E�R�L�Y�Ï�$�O�M�I�N�•

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�"�Y���)�N�T�E�R�L�O�C�A�L���!�G�R�E�E�M�E�N�T�����T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���S�E�R�V�E�S���A�S���F�I�S�C�A�L���A�G�E�N�T���F�O�R���T�H�E���9�A�K�I�M�A���#�O�N�S�O�R�T�I�U�M���F�O�R���2�E�G�I�O�N�A�L���0�U�B�L�I�C��
�3�A�F�E�T�Y�����9�A�K�#�O�R�P�S�	�����A���S�E�P�A�R�A�T�E���L�E�G�A�L���E�N�T�I�T�Y���W�H�I�C�H���S�E�R�V�E�S���T�O���T�H�E���B�E�N�E�F�I�T���O�F���C�I�T�I�Z�E�N�S���W�I�T�H�I�N���T�H�E���S�E�R�V�I�C�E���A�R�E�A���O�F��
�P�A�R�T�I�C�I�P�A�T�I�N�G���J�U�R�I�S�D�I�C�T�I�O�N�S�������4�H�E�������������A�G�R�E�E�M�E�N�T���P�R�O�V�I�D�E�S���F�O�R���T�H�E���S�T�R�U�C�T�U�R�E�����G�O�V�E�R�N�A�N�C�E�����O�P�E�R�A�T�I�O�N�S�����F�U�N�D�I�N�G���A�N�D��
�A�C�C�O�U�N�T�I�N�G���F�O�R���P�U�B�L�I�C���S�A�F�E�T�Y���A�C�T�I�V�I�T�Y���W�I�T�H�I�N���T�H�E���J�U�R�I�S�D�I�C�T�I�O�N�S���O�F���P�A�R�T�I�C�I�P�A�T�I�N�G���C�O�U�N�T�Y�����C�I�T�I�E�S���A�N�D���F�I�R�E���D�I�S�T�R�I�C�T�S����
�'�R�A�N�D�V�I�E�W�����'�R�A�N�G�E�R�����-�A�B�T�O�N�����-�O�X�E�E�����0�R�O�S�S�E�R�����3�E�L�A�H�����3�U�N�N�Y�S�I�D�E�����4�I�E�T�O�N�����4�O�P�P�E�N�I�S�H�����5�N�I�O�N���'�A�P�����9�A�K�I�M�A�����7�A�P�A�T�O����
�:�I�L�L�A�H�����&�I�R�E���$�I�S�T�R�I�C�T���Ï�������(�I�G�H�L�A�N�D�	�����&�I�R�E���$�I�S�T�R�I�C�T���Ï�������.�A�C�H�E�S�	�����&�I�R�E���$�I�S�T�R�I�C�T���Ï���������%�A�S�T���6�A�L�L�E�Y�	�����&�I�R�E���$�I�S�T�R�I�C�T���Ï�������,�O�W�E�R��
�6�A�L�L�E�Y�	�����&�I�R�E���$�I�S�T�R�I�C�T���Ï�������'�L�E�E�D�	�����&�I�R�E���$�I�S�T�R�I�C�T���Ï�������'�L�A�D�E�	�����&�I�R�E���$�I�S�T�R�I�C�T���Ï�������.�A�C�H�E�S���(�E�I�G�H�T�S�	�����&�I�R�E���$�I�S�T�R�I�C�T���Ï���������7�E�S�T��
�6�A�L�L�E�Y�	�����.�I�L�E���&�I�R�E���$�I�S�T�R�I�C�T�����A�N�D���#�O�U�N�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A�������4�H�E���%�X�E�C�U�T�I�V�E���"�O�A�R�D���O�F���T�H�E���9�A�K�#�O�R�P�S���C�O�N�S�O�R�T�I�U�M���C�O�N�S�I�S�T�S���O�F���S�E�V�E�N��
�M�E�M�B�E�R���R�E�P�R�E�S�E�N�T�A�T�I�V�E�S���O�F���W�H�I�C�H���O�N�E���I�S���T�H�E���-�A�Y�O�R���O�F���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A�������4�H�E���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S���"�O�A�R�D���O�F���4�H�E���9�A�K�#�O�R�P�S��
�C�O�N�S�O�R�T�I�U�M���C�O�N�S�I�S�T�S���O�F���E�L�E�V�E�N���M�E�M�B�E�R���R�E�P�R�E�S�E�N�T�A�T�I�V�E�S�����O�F���W�H�I�C�H���T�H�R�E�E���A�R�E���T�H�E���#�I�T�Y�g�S���0�O�L�I�C�E���#�H�I�E�F�����&�I�R�E���#�H�I�E�F���A�N�D����������
�$�I�R�E�C�T�O�R�������&�U�N�D�I�N�G���R�E�S�O�U�R�C�E�S���C�O�N�S�I�S�T���O�F���A�N�N�U�A�L���A�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S���T�O���T�H�E���M�E�M�B�E�R���A�G�E�N�C�I�E�S���T�O���A�L�L�O�C�A�T�E���A�N�N�U�A�L���B�U�D�G�E�T�E�D��
�E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���T�O���O�P�E�R�A�T�E���A�N�D���M�A�I�N�T�A�I�N���A���C�O�U�N�T�Y�
�W�I�D�E���M�U�L�T�I�
�D�I�S�C�I�P�L�I�N�E���P�U�B�L�I�C���S�A�F�E�T�Y���S�Y�S�T�E�M��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%
�!�S���T�H�E���F�I�D�U�C�I�A�R�Y���F�O�R���9�A�K�#�O�R�P�S�����T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���B�I�L�L�S���A�N�D���C�O�L�L�E�C�T�S���M�E�M�B�E�R���A�G�E�N�C�Y���F�E�E�S�����P�A�Y�S���C�O�N�S�O�R�T�I�U�M���I�N�V�O�I�C�E�S��
�A�N�D���M�A�I�N�T�A�I�N�S���T�H�E���B�U�D�G�E�T���A�N�D���A�C�C�O�U�N�T�I�N�G���F�O�R���T�H�E���C�O�N�S�O�R�T�I�U�M�������4�H�E�S�E���F�U�N�D�S���A�R�E���N�O�T���A�V�A�I�L�A�B�L�E���F�O�R���#�I�T�Y���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���O�R��
�P�R�O�G�R�A�M�S�����)�N�C�O�M�I�N�G���F�U�N�D�S���A�R�E���C�L�A�S�S�I�F�I�E�D���A�S���A���L�I�A�B�I�L�I�T�Y���A�N�D���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E���O�F���F�U�N�D�S���R�E�D�U�C�E���T�H�A�T���L�I�A�B�I�L�I�T�Y��

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�3�5�-�-�!�2�9�Ï�/�&�Ï�'�%�.�%�2�!�,�Ï�/�"�,�)�'�!�4�)�/�.�Ï�!�.�$�Ï�2�%�6�%�.�5�%�Ï�"�/�.�$�Ï�!�#�4�)�6�)�4�9

�4�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���N�A�R�R�A�T�I�V�E�S���D�E�S�C�R�I�B�E���T�H�E���F�U�N�D�I�N�G���S�O�U�R�C�E�S�����C�U�R�R�E�N�T���Y�E�A�R���P�R�I�N�C�I�P�A�L���A�N�D���I�N�T�E�R�E�S�T���O�B�L�I�G�A�T�I�O�N�S�����A�N�D���R�E�L�A�T�E�D��
�R�E�S�E�R�V�E���B�A�L�A�N�C�E�S��

�'�E�N�E�R�A�L���/�B�L�I�G�A�T�I�O�N���"�O�N�D�S

������ �����������#�O�N�V���#�E�N�T�E�R���!�D�D���������������� ���������������� �������������������������������������������������������� ���������������� �� �ˆ�� ��������������������������

������ �#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R�����2�E�F�	���������������� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� �������������� �� �ˆ�� �� ��������������������

������ �#�A�P�I�T�A�L���4�H�E�A�T�R�E�����2�E�F�	���������������� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������� �� �ˆ�� �� ��������������������

������ �3�T�R�E�E�T���2�E�S�U�R�F�A�C�I�N�G�����2�E�F�	���������������� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������� �� �ˆ�� �� ��������������������

������ �3�U�N�$�O�M�E���%�X�P�A�N�S�I�O�N���������������� ���������������� �� ���������������������� ���������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� ����������������

������ �3�T�R�E�E�T���)�M�P�R���0�R�O�J�E�C�T���������������� ���������������� �� ������������������������ ���������������������� ���������������������� �ˆ�� �� ��������������������

������ �!�Q�U�A�T�I�C���#�E�N�T�E�R ���������������� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� �������������� �� �ˆ�� �� ��������������������

������ �3�P�O�R�T�S���#�O�M�P�L�E�X�����2�E�F�	���������������� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������� �� �ˆ�� �� ��������������������

������ �$�O�W�N�T�O�W�N���&�U�T�U�R�E�S�����2�E�F�	���������������� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �� ����������������

������ �&�I�R�E���!�P�P�A�R�A�T�U�S�����2�E�F�	���������������� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ��

������ �7�6���&�I�R�E���3�T�A�T�I�O�N�����2�E�F�	���������������� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� ��������������

�3�U�B�
�4�O�T�A�L �� ������������������������ ������������������������ ���������������������� �ˆ�� �� ����������������������

�2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D�S

������ �7�7���2�E�V���"�O�N�D�S�����2�E�F�	���������������� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������� �� �ˆ�� �� ��������������������

������ �)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���2�E�V���"�O�N�D�S�����2�E�F�	���������������� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������� �� �ˆ�� �� ��������������������

������ �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���2�E�V���"�O�N�D�S�����"�	���������������� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �ˆ�� �� ��������������������

�3�U�B�
�4�O�T�A�L �� ������������������������ ���������������������� ���������������������� �ˆ�� �� ��������������������

�'�R�A�N�D���4�O�T�A�L �������������������������������������������������������� ������������������������ �ˆ�� ��������������������������

�'�%�.�%�2�!�,�Ï�/�"�,�)�'�!�4�)�/�.�Ï�!�.�$�Ï�2�%�6�%�.�5�%�Ï�"�/�.�$�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�Ï�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�ˆ�Ï���������Ï�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�


�$�A�T�E�Ï�O�F�-�A�T�U�R�I�T�Y�/�R�I�G�I�N�A�L�0�R�E�V�I�O�U�S�!�M�O�U�N�T �!�M�O�U�N�T �%�N�D�I�N�G

�&�U�N�D�$�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N �)�S�S�U�E �$�A�T�E �)�S�S�U�E �"�A�L�A�N�C�E�2�E�D�E�E�M�E�D�)�S�S�U�E�D �"�A�L�A�N�C�E

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�&�)�.�!�.�#�%���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

���������Ï�#�/�.�6�%�.�4�)�/�.�Ï�#�%�.�4�%�2�Ï���Ï�#�!�0�)�4�/�,�Ï�4�(�%�!�4�2�%�Ï
�0�&�$�Ï�,�4�'�/�Ï�"�/�.�$�3�Ï�
�Ï������

�&�I�N�A�N�C�E�Ï���Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �3�T�E�V�E�Ï�'�R�O�O�M
�&�I�N�A�N�C�I�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �+�I�M�B�E�R�L�Y�Ï�$�O�M�I�N�•

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���0�&�$���W�A�S���C�R�E�A�T�E�D���I�N�������������T�O���P�R�O�V�I�D�E���A���M�E�C�H�A�N�I�S�M���T�O���F�U�N�D���T�H�E���C�I�T�Y�
�O�W�N�E�D���9�A�K�I�M�A���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N��
�#�E�N�T�E�R�����A���2�E�G�I�O�N�A�L���#�E�N�T�E�R���A�S���D�E�F�I�N�E�D���I�N���2�#�7���������������������������'�E�N�E�R�A�L���/�B�L�I�G�A�T�I�O�N���"�O�N�D�S���O�F�������������������������W�E�R�E���I�S�S�U�E�D���I�N���-�A�Y��
�����������A�N�D���W�E�R�E���R�E�F�U�N�D�E�D���I�N�������������W�I�T�H���S�O�M�E���A�D�D�I�T�I�O�N�A�L���D�E�B�T���T�O���F�U�N�D���A�N���E�X�P�A�N�S�I�O�N���O�F���T�H�E���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R�������4�H�E�S�E����
�N�E�W���B�O�N�D�S���A�R�E���A�C�C�O�U�N�T�E�D���F�O�R���I�N���F�U�N�C�T�I�O�N��������������������

�4�H�E���#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���0�&�$���W�A�S���C�R�E�A�T�E�D���I�N�������������T�O���F�U�N�D���T�H�E���C�I�T�Y�
�O�W�N�E�D���#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E�������'�E�N�E�R�A�L���/�B�L�I�G�A�T�I�O�N���"�O�N�D�S���O�F��
�������������������������3�E�R�I�E�S���!���A�N�D���"�	���W�E�R�E���I�S�S�U�E�D���I�N���!�U�G�U�S�T�������������F�O�R���A���#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���%�X�P�A�N�S�I�O�N���P�R�O�J�E�C�T�������4�H�E���3�E�R�I�E�S���!���B�O�N�D�S��
�O�F�������������������������W�E�R�E���P�A�I�D���O�F�F���I�N�����������������4�H�E���3�E�R�I�E�S���"���B�O�N�D�S���W�E�R�E���R�E�F�U�N�D�E�D���I�N�������������W�I�T�H���,�I�M�I�T�E�D���4�A�X���'�E�N�E�R�A�L���/�B�L�I�G�A�T�I�O�N��
�"�O�N�D�S�������4�H�E�S�E���B�O�N�D�S���A�R�E���A�C�C�O�U�N�T�E�D���F�O�R���I�N���F�U�N�C�T�I�O�N����������

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������������������������������������������������

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�&�U�N�C�T�I�O�N�Ï�������Ï�
�Ï�#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N�Ï�#�E�N�T�E�R

�2�E�F�U�N�D�E�D���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���� ������������������������ ������������������������ �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ��

�&�U�N�C�T�I�O�N�Ï�������Ï�
�Ï�#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N�Ï�#�E�N�T�E�R

�����������#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R�����2�E�F�	���������������� �� ���������������������� �������������� �� �������������� �� ���������������������� ��������������

�&�U�N�C�T�I�O�N�Ï�������Ï�
�Ï�#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N�Ï�#�E�N�T�E�R

�����������#�O�N�V���#�E�N�T�E�R���!�D�D�I�T�I�O�N���������������� �� ������������������������ ���������������� �� ���������������� �� ������������������������ ����������������

�� ������������������������ ���������������������� ���������������� �� ������������������������ ����������������

�&�U�N�C�T�I�O�N�Ï�������Ï�
�Ï�#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���#�A�P�I�T�O�L�Ï�4�H�E�A�T�R�E

�2�E�F�U�N�D�E�D���#�A�P�I�T�A�L���4�H�E�A�T�R�E�� ���������������������� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�&�U�N�C�T�I�O�N�Ï�������Ï�
�Ï�#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���#�A�P�I�T�O�L�Ï�4�H�E�A�T�R�E

�����������#�A�P�I�T�A�L���4�H�E�A�T�R�E�����2�E�F�	���������������� �� ���������������������� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� ����������������

�� ���������������������� ���������������������� ���������������� �� ���������������������� ����������������

�&�U�N�D���4�O�T�A�L �������������������������������������������������������� ���������������� ���� �������������������������� ����������������

�0�&�$�Ï�,�/�.�'�
�4�%�2�-�Ï�'�%�.�%�2�!�,�Ï�/�"�,�)�'�!�4�)�/�.�Ï�"�/�.�$�Ï�$�%�4�!�)�,

�2�E�D�E�E�M�E�D�"�O�N�D�S �"�O�N�D�S �#�O�U�P�O�N�S

�$�A�T�E�Ï�O�F�/�R�I�G�I�N�A�L �I�N�Ï�0�R�I�O�R�-�A�T�U�R�I�N�G�/�U�T�S�T�A�N�D�I�N�G�-�A�T�U�R�I�N�G

�$�A�T�E�Ï�O�F�Ï�)�S�S�U�E �-�A�T�U�R�I�T�Y�)�S�S�U�E �9�E�A�R�S �������� ���������������� ��������

�#�O�N�V�E�N�T�I�O�N�Ï�#�E�N�T�E�R�Ï�#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�Ï�
�Ï����������������������
�2�E�V�E�N�U�E���I�S���P�R�O�V�I�D�E�D���B�Y���A���T�R�A�N�S�F�E�R���F�R�O�M���T�H�E���0�U�B�L�I�C���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���$�I�S�T�R�I�C�T���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���F�U�N�D�����������	���T�O���S�U�P�P�O�R�T���D�E�B�T��
�S�E�R�V�I�C�E���P�A�Y�M�E�N�T�S���O�F��������������������

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�#�A�P�I�T�O�L�Ï�4�H�E�A�T�R�E�Ï�#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�Ï�
�Ï��������������
�2�E�V�E�N�U�E�S���F�O�R���T�H�E���#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���B�O�N�D�S���C�O�N�S�I�S�T���O�F���A���T�R�A�N�S�F�E�R���F�R�O�M���T�H�E���0�U�B�L�I�C���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���$�I�S�T�R�I�C�T���#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���F�U�N�D��
���������	���I�N���T�H�E���A�M�O�U�N�T���O�F��������������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���0�R�I�N�C�I�P�A�L���� ���������������� ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ���������������� �������������	����

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���)�N�T�E�R�E�S�T�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������4�A�X�E�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �N���A

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������������� ���������������������� �ˆ�� ���������������	����

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������� �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �������� �� �������������	���� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�&�)�.�!�.�#�%���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�-�)�3�#�%�,�,�!�.�%�/�5�3�Ï�,�4�'�/�Ï�"�/�.�$�3�Ï�
�Ï������

�&�I�N�A�N�C�E�Ï���Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �3�T�E�V�E�Ï�'�R�O�O�M
�&�I�N�A�N�C�I�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �+�I�M�B�E�R�L�Y�Ï�$�O�M�I�N�•

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�I�S���F�U�N�D���P�R�O�V�I�D�E�S���F�O�R���R�E�D�E�M�P�T�I�O�N���O�F���S�E�V�E�R�A�L���D�I�F�F�E�R�E�N�T���,�I�M�I�T�E�D���4�A�X���'�E�N�E�R�A�L���/�B�L�I�G�A�T�I�O�N���"�O�N�D���)�S�S�U�E�S�������)�T���W�I�L�L���A�L�S�O��
�P�R�O�V�I�D�E���R�E�D�E�M�P�T�I�O�N���F�O�R�������������3�U�N�$�O�M�E�����������������������������&�I�R�E�������3�T�R�E�E�T�S���#�A�P�I�T�A�L���B�O�N�D���I�S�S�U�E�S���T�H�A�T���W�E�R�E���R�E�F�U�N�D�E�D���I�N����������������
�!�L�S�O���P�R�O�V�I�D�E�D���F�O�R���I�S���T�H�E���R�E�D�E�M�P�T�I�O�N���F�O�R���A�����������������������������3�T�R�E�E�T���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���B�O�N�D�S�������4�H�E���D�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E���O�N���T�H�E�S�E���T�W�O��
�S�T�R�E�E�T���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���B�O�N�D�S���T�O�T�A�L�S���������������������������W�H�I�C�H���M�E�E�T�S���T�H�E���C�H�A�R�T�E�R���A�M�E�N�D�M�E�N�T���T�O���U�S�E���A�N���A�D�D�I�T�I�O�N�A�L�������������M�I�L�L�I�O�N���P�E�R��
�Y�E�A�R���F�O�R���S�T�R�E�E�T�S�������4�H�E���#�I�T�Y���A�N�T�I�C�I�P�A�T�E�S���I�S�S�U�I�N�G���A���,�I�M�I�T�E�D���4�A�X���'�E�N�E�R�A�L���/�B�L�I�G�A�T�I�O�N���"�O�N�D���F�O�R���R�O�A�D���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���T�O���T�H�E��
�O�L�D���-�I�L�L���3�I�T�E���
���P�R�O�J�E�C�T�E�D���P�A�Y�M�E�N�T�S���O�F���������������������H�A�V�E���B�E�E�N���B�U�D�G�E�T�E�D��

�!�L�L���O�F���T�H�E�S�E���I�S�S�U�E�S���A�R�E���,�I�M�I�T�E�D���4�A�X���'�E�N�E�R�A�L���/�B�L�I�G�A�T�I�O�N���"�O�N�D�S���A�N�D���T�H�E�R�E�F�O�R�E���A���S�E�P�A�R�A�T�E���R�E�S�E�R�V�E���I�S���N�O�T���R�E�Q�U�I�R�E�D��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%
�"�E�L�O�W���I�S���A���M�A�T�R�I�X���T�H�A�T���P�R�E�S�E�N�T�S���T�H�E���D�E�T�A�I�L�S���O�F���E�A�C�H���I�S�S�U�E���B�Y���P�R�O�J�E�C�T�������4�H�E���S�E�C�O�N�D���M�A�T�R�I�X���P�R�O�V�I�D�E�S���A���P�R�O�J�E�C�T���D�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N��
�A�N�D���T�H�E���C�O�R�R�E�S�P�O�N�D�I�N�G���R�E�P�A�Y�M�E�N�T���S�O�U�R�C�E�S�������!�L�L���R�E�V�E�N�U�E���I�N�T�O���T�H�I�S���F�U�N�D���I�S���G�E�N�E�R�A�T�E�D���B�Y���I�N�T�E�R�F�U�N�D���T�R�A�N�S�F�E�R�S�������4�H�E���F�U�N�D��
�B�A�L�A�N�C�E���A�T���T�H�E���E�N�D���O�F�������������I�S���E�S�T�I�M�A�T�E�D���T�O���B�E������������������

�2�E�F�U�N�D�E�D���&�I�R�E���,�A�D�D�E�R���!�P�P������ �N���A ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ��

�3�U�N�$�O�M�E ������ ���������������� �� ���������������������� ���������������������� �������������� �� ���������������� �� ��������������

�2�E�F�U�N�D�E�D���7�E�S�T���6�A�L�L�E�Y���&�I�R�E���3�T������ �N���A �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�2�E�F�U�N�D�E�D���$�O�W�N�T�O�W�N���2�E�V������ �N���A �� ���������������������� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�7�E�S�T���6�A�L�L�E�Y���&�I�R�E���3�T�A�T�I�O�N�����2�E�F�	������ ���������������� �� ���������������� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� ������������

�!�Q�U�A�T�I�C���#�E�N�T�E�R���9�-�#�! ������ ���������������� �� ���������������������� �������������� �� �������������� �� ���������������������� ����������������

�$�O�W�N�T�O�W�N���2�E�V�����2�E�F�	 ������ ���������������� �� ���������������� �� ������������ �� ���������������� �� ���������������� �� ������������

�����������&�I�R�E���,�A�D�D�E�R���!�P�P�����2�E�F�	������ ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� ������������

�3�T�R�E�E�T���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S������ ���������������� �� ������������������������ ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������

�3�P�O�R�T�S���#�O�M�P�L�E�X�����2�E�F�	������ ���������������� �� ���������������������� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� ����������������

�3�T�R�E�E�T���2�E�S�U�R�F�A�C�I�N�G�����2�E�F�	������ ���������������� �� ���������������������� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� ��������������

�4�O�T�A�L �������������������������������������������������������������������������������� ����������������������������������������������

�-�)�3�#�%�,�,�!�.�%�/�5�3�Ï�,�/�.�'�
�4�%�2�-�Ï�'�%�.�%�2�!�,�Ï�/�"�,�)�'�!�4�)�/�.�Ï�"�/�.�$�3

�$�%�4�!�)�,�Ï�"�9�Ï�0�2�/�*�%�#�4

�2�E�D�E�E�M�E�D�"�O�N�D�S �"�O�N�D�S �#�O�U�P�O�N�S

�$�A�T�E�Ï�O�F�/�R�I�G�I�N�A�L�I�N�Ï�0�R�I�O�R�-�A�T�U�R�I�N�G�/�U�T�S�T�A�N�D�I�N�G�-�A�T�U�R�I�N�G

�0�R�O�J�E�C�T �&�U�N�C�T�I�O�N�-�A�T�U�R�I�T�Y�)�S�S�U�E �9�E�A�R�S �������� ���������������� ��������

�.�O�T�E�������"�O�N�D�S���A�N�D���#�O�U�P�O�N�S���-�A�T�U�R�I�N�G���W�E�R�E���E�S�T�I�M�A�T�E�D���A�T���T�H�E���T�I�M�E���O�F���B�U�D�G�E�T���A�D�O�P�T�I�O�N��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�-�)�3�#�%�,�,�!�.�%�/�5�3�Ï�,�/�.�'�
�4�%�2�-�Ï�'�%�.�%�2�!�,�Ï�/�"�,�)�'�!�4�)�/�.�Ï�"�/�.�$�3
�$�%�4�!�)�,�Ï�"�9�Ï�0�2�/�*�%�#�4�Ï�$�%�3�#�2�)�0�4�)�/�.

�0�R�O�J�E�C�T�$�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N �2�E�V�E�N�U�E�Ï�3�O�U�R�C�E�S �3�5

�3�U�N�$�O�M�E�3�U�N�$�O�M�E���%�X�P�A�N�S�I�O�N �"�U�S�I�N�E�S�S���,�I�C�E�N�S�E���F�E�E�����F�I�R�S�T�������������2�E�A�L���%�S�T�A�T�E��
�%�X�C�I�S�E���4�A�X�����2�%�%�4�����	

������

�������� �&�I�R�E���3�T�A�T�I�O�N���������&�A�C�I�L�I�T�Y���!�D�D�I�T�I�O�N�%�X�C�I�S�E���4�A�X�����2�%�%�4�����	 ������

�!�Q�U�A�T�I�C���#�T�R�4�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A�g�S���P�O�R�T�I�O�N���O�F���T�H�E���!�Q�U�A�T�I�C��
�#�E�N�T�E�R���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N

�'�E�N�E�R�A�L���0�R�O�P�E�R�T�Y���4�A�X ������

�������� �$�O�W�N�T�O�W�N���2�E�V�I�T�A�L�I�Z�A�T�I�O�N �3�E�C�O�N�D�������������2�E�A�L���%�S�T�A�T�E���%�X�C�I�S�E���4�A�X�����2�%�%�4���	������

�&�I�R�E���#�A�P�I�T�A�L�&�I�R�E���,�A�D�D�E�R���!�P�P�A�R�A�T�U�S �'�E�N�E�R�A�L���0�R�O�P�E�R�T�Y���4�A�X ������

�3�T�R�E�E�T���)�M�P�R�3�T�R�E�E�T���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���
���������� �'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D�����0�R�O�P�E�R�T�Y�������3�A�L�E�S���4�A�X�	������

�3�/�:�/ �!�C�Q�U�I�S�I�T�I�O�N���A�N�D���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���T�O���A���S�O�C�C�E�R��
�M�U�L�T�I�
�U�S�E���S�P�O�R�T�S���C�A�M�P�U�S

�0�A�R�K�S�������2�E�C�R�E�A�T�I�O�N���&�U�N�D�����0�R�O�P�E�R�T�Y���4�A�X�	������

�������� �3�T�R�E�E�T���2�E�S�U�R�F�A�C�I�N�G���0�R�O�J�E�C�T���
�����������'�E�N�E�R�A�L���0�R�O�P�E�R�T�Y���4�A�X ������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���0�R�I�N�C�I�P�A�L������������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���)�N�T�E�R�E�S�T�� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�4�O�T�A�L �� ������������������������ ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������������� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ������������������������ ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �ˆ�� �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������ ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�&�)�.�!�.�#�%���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

���������Ï�#�/�.�6�%�.�4�)�/�.�Ï�#�%�.�4�%�2�Ï�,�4�'�/�Ï�"�/�.�$�3�Ï�
�Ï������

�&�I�N�A�N�C�E�Ï���Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �3�T�E�V�E�Ï�'�R�O�O�M
�&�I�N�A�N�C�I�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �+�I�M�B�E�R�L�Y�Ï�$�O�M�I�N�•

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�I�S���F�U�N�D���P�R�O�V�I�D�E�D���F�O�R���R�E�D�E�M�P�T�I�O�N���O�F�������������,�T�D�����,�E�V�Y���'�E�N�E�R�A�L���/�B�L�I�G�A�T�I�O�N���"�O�N�D�S���U�S�E�D���T�O���E�X�P�A�N�D���R�E�M�O�D�E�L���T�H�E��
�#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R�����4�H�I�S���B�O�N�D���W�A�S���P�A�I�D���I�N���F�U�L�L���A�T���T�H�E���E�N�D���O�F�����������������4�H�E�R�E���I�S���A���'�E�N�E�R�A�L���/�B�L�I�G�A�T�I�O�N���B�O�N�D�����I�N�������������T�H�A�T��
�R�E�F�U�N�D�E�D���O�T�H�E�R���D�E�B�T���I�N���A�D�D�I�T�I�O�N���T�O���������������������������O�F���N�E�W���D�E�B�T���F�O�R���T�H�E���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���T�H�A�T���I�S���A�C�C�O�U�N�T�E�D���F�O�R���I�N���F�U�N�C�T�I�O�N��
��������

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%
�2�E�S�O�U�R�C�E�S���F�O�R���R�E�D�E�M�P�T�I�O�N���A�R�E���P�R�O�V�I�D�E�D���B�Y���T�H�E���(�O�T�E�L���-�O�T�E�L���4�A�X���A�N�D���I�N�V�E�S�T�M�E�N�T���I�N�T�E�R�E�S�T�������4�H�E���F�U�N�D���B�A�L�A�N�C�E���O�F��
�������������������W�I�L�L���B�E���M�O�V�E�D���T�O���T�H�E���N�E�W���'�E�N�E�R�A�L���/�B�L�I�G�A�T�I�O�N���"�O�N�D�S���T�H�A�T���A�R�E���A�C�C�O�U�N�T�E�D���F�O�R���I�N����������

�,�/�.�'�
�4�%�2�-�Ï�'�%�.�%�2�!�,�Ï�/�"�,�)�'�!�4�)�/�.�Ï�#�/�.�6�%�.�4�)�/�.�Ï�#�%�.�4�%�2�Ï�"�/�.�$�Ï�$�%�4�!�)�,

�2�E�D�E�E�M�E�D�"�O�N�D�S �"�O�N�D�S �#�O�U�P�O�N�S

�$�A�T�E�Ï�O�F�/�R�I�G�I�N�A�L �I�N�Ï�0�R�I�O�R�-�A�T�U�R�I�N�G�/�U�T�S�T�A�N�D�I�N�G�-�A�T�U�R�I�N�G

�$�A�T�E�Ï�O�F�Ï�)�S�S�U�E �-�A�T�U�R�I�T�Y�)�S�S�U�E �9�E�A�R�S �������� ���������������� ��������

���������������2�E�F�U�N�D�I�N�G�������������"�O�N�D�S���������������� ���� ������������������������ ������������������������ �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ��

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���0�R�I�N�C�I�P�A�L���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���)�N�T�E�R�E�S�T�� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������� �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �������������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �������� �� ������������ �� ������ �� ���������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�&�)�.�!�.�#�%���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

���������Ï�7�!�3�4�%�7�!�4�%�2�Ï�2�%�6�%�.�5�%�Ï�"�/�.�$�3�Ï�
�Ï������

�&�I�N�A�N�C�E�Ï���Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �3�T�E�V�E�Ï�'�R�O�O�M
�&�I�N�A�N�C�I�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �+�I�M�B�E�R�L�Y�Ï�$�O�M�I�N�•

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�I�S���F�U�N�D�����������	���P�R�O�V�I�D�E�S���F�O�R���R�E�D�E�M�P�T�I�O�N���O�F�������������7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D�S���F�R�O�M���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G���R�E�V�E�N�U�E�S����������
�4�H�I�S���B�O�N�D���W�A�S���R�E�F�U�N�D�E�D���I�N�������������W�I�T�H���A���,�I�M�I�T�E�D���4�A�X���'�E�N�E�R�A�L���/�B�L�I�G�A�T�I�O�N���2�E�F�U�N�D�I�N�G���"�O�N�D�S��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������������������

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%
�4�H�I�S���B�O�N�D���R�E�D�E�M�P�T�I�O�N���F�U�N�D���S�H�O�W�S���A�N���E�S�T�I�M�A�T�E�D���B�A�L�A�N�C�E���A�T���T�H�E���E�N�D���O�F�������������O�F��������������������

�&�U�N�C�T�I�O�N�Ï�������Ï�
�Ï���������Ï�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R�Ï�2�E�V�E�N�U�E�Ï�"�O�N�D�S

�2�E�F�U�N�D�E�D���2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D���������������� ���� ������������������������ ������������������������ �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ��

�&�U�N�C�T�I�O�N�Ï�������Ï�
�Ï���������Ï�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R�Ï�2�E�V�E�N�U�E�Ï�"�O�N�D�S

�����������2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D�����2�E�F�	���������������� �� ���������������������� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� ��������������

���� ������������������������ ������������������������ ���������������� ���� ������������������������ ��������������

���������Ï�7�!�3�4�%�7�!�4�%�2�Ï�"�/�.�$�Ï�$�%�4�!�)�,

�2�E�D�E�E�M�E�D�"�O�N�D�S �"�O�N�D�S �#�O�U�P�O�N�S

�$�A�T�E�Ï�O�F�/�R�I�G�I�N�A�L �I�N�Ï�0�R�I�O�R�-�A�T�U�R�I�N�G�/�U�T�S�T�A�N�D�I�N�G�-�A�T�U�R�I�N�G

�$�A�T�E�Ï�O�F�Ï�)�S�S�U�E �-�A�T�U�R�I�T�Y�)�S�S�U�E �9�E�A�R�S �������� ���������������� ��������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���0�R�I�N�C�I�P�A�L���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���)�N�T�E�R�E�S�T�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������� �� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������	���� ���������������	���� ���������������	���� ���������������	���� ���������������� ���������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� ���������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������	������ ���������������	������ ���������������	������ ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�&�)�.�!�.�#�%���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

���������Ï�)�2�2�)�'�!�4�)�/�.�Ï�3�9�3�4�%�-�Ï�2�%�6�%�.�5�%�Ï�"�/�.�$�3�Ï�
�Ï������

�&�I�N�A�N�C�E�Ï���Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �3�T�E�V�E�Ï�'�R�O�O�M
�&�I�N�A�N�C�I�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �+�I�M�B�E�R�L�Y�Ï�$�O�M�I�N�•

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�I�S���F�U�N�D�����������	���W�A�S���E�S�T�A�B�L�I�S�H�E�D���I�N�������������T�O���P�R�O�V�I�D�E���F�O�R���R�E�D�E�M�P�T�I�O�N���O�F���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D�S���F�R�O�M���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N��
�/�P�E�R�A�T�I�N�G���R�E�V�E�N�U�E�S�������4�H�E���#�O�U�N�C�I�L���A�P�P�R�O�V�E�D���M�A�J�O�R���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���T�O���T�H�E���I�R�R�I�G�A�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M���T�O���B�E���F�U�N�D�E�D���B�Y�����������M�I�L�L�I�O�N��
�O�F���B�O�N�D�S���I�S�S�U�E�D�������"�E�C�A�U�S�E���O�F���T�H�E���L�O�N�G�
�T�E�R�M���N�A�T�U�R�E���O�F���T�H�I�S���P�R�O�J�E�C�T�����T�H�E���B�O�N�D���I�S�S�U�E�S���W�E�R�E���S�E�P�A�R�A�T�E�D���B�A�S�E�D���O�N���E�S�T�I�M�A�T�E�D��
�S�P�E�N�D���D�O�W�N���S�C�H�E�D�U�L�E�S���������������M�I�L�L�I�O�N���W�E�R�E���I�S�S�U�E�D���I�N���!�U�G�U�S�T�����������������4�H�E���B�A�L�A�N�C�E���W�I�L�L���B�E���I�S�S�U�E�D���A�S���N�E�E�D�E�D�����A�L�T�H�O�U�G�H���T�H�E��
�C�A�P�I�T�A�L���R�A�T�E���A�P�P�R�O�V�E�D���F�O�R���T�H�E���I�R�R�I�G�A�T�I�O�N���R�E�B�U�I�L�D���I�S���G�E�N�E�R�A�T�I�N�G���E�N�O�U�G�H���T�O���P�A�Y���D�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E���O�N���T�H�I�S���I�S�S�U�E���A�N�D���T�O���C�A�S�H���F�L�O�W��
�T�H�E���O�N�G�O�I�N�G���C�A�P�I�T�A�L���P�R�O�J�E�C�T�S�������4�H�I�S���B�O�N�D���W�A�S���R�E�F�U�N�D�E�D���I�N�������������W�I�T�H���A���,�I�M�I�T�E�D���4�A�X���'�E�N�E�R�A�L���/�B�L�I�G�A�T�I�O�N���2�E�F�U�N�D�I�N�G��
�"�O�N�D������

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������������������

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%
�4�H�E���B�O�N�D���R�E�D�E�M�P�T�I�O�N���F�U�N�D���B�A�L�A�N�C�E���A�T���T�H�E���E�N�D���O�F�������������I�S�����������������	��

�&�U�N�C�T�I�O�N�Ï�������Ï�
�Ï���������Ï�)�R�R�I�G�A�T�I�O�N�Ï�2�E�V�E�N�U�E�Ï�"�O�N�D�S

�2�E�F�U�N�D�E�D���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���"�O�N�D���������������� ���� ������������������������ ������������������������ �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ��

�&�U�N�C�T�I�O�N�Ï�������Ï�
�Ï���������Ï�)�R�R�I�G�A�T�I�O�N�Ï�2�E�V�E�N�U�E�Ï�"�O�N�D�S

�����������)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���"�O�N�D�����2�E�F�	���������������� �� ���������������������� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� ��������������

���� ������������������������ ������������������������ ���������������� ���� ������������������������ ��������������

�)�2�2�)�'�!�4�)�/�.�Ï�"�/�.�$�Ï�$�%�4�!�)�,

�2�E�D�E�E�M�E�D�"�O�N�D�S �"�O�N�D�S �#�O�U�P�O�N�S

�$�A�T�E�Ï�O�F�/�R�I�G�I�N�A�L �I�N�Ï�0�R�I�O�R�-�A�T�U�R�I�N�G�/�U�T�S�T�A�N�D�I�N�G�-�A�T�U�R�I�N�G

�$�A�T�E�Ï�O�F�Ï�)�S�S�U�E �-�A�T�U�R�I�T�Y�)�S�S�U�E �9�E�A�R�S �������� ���������������� ��������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���0�R�I�N�C�I�P�A�L���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���)�N�T�E�R�E�S�T�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� �����������������	���� ���������������	���� ���������������	���� ���������������	���� �������������	�� �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������	������ ���������������	������ ���������������	������ �������������	������ �������������	�� ���ˆ�� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�&�)�.�!�.�#�%���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

���������Ï�7�!�3�4�%�7�!�4�%�2�Ï�2�%�6�%�.�5�%�Ï�"�/�.�$�3�Ï�
�Ï������

�&�I�N�A�N�C�E�Ï���Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �3�T�E�V�E�Ï�'�R�O�O�M
�&�I�N�A�N�C�I�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �+�I�M�B�E�R�L�Y�Ï�$�O�M�I�N�•

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�&�U�N�D�����������P�R�O�V�I�D�E�S���F�O�R���R�E�D�E�M�P�T�I�O�N���O�F���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D�S���F�R�O�M���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G���R�E�V�E�N�U�E�S�������2�E�V�E�N�U�E��
�B�O�N�D�S���W�E�R�E���I�S�S�U�E�D���I�N���-�A�Y�������������F�O�R�������������������������W�I�T�H���A�������
�Y�E�A�R���R�E�P�A�Y�M�E�N�T���T�E�R�M��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	������������

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%
�4�H�I�S���B�O�N�D���R�E�D�E�M�P�T�I�O�N���F�U�N�D���H�A�S���A�N���E�S�T�I�M�A�T�E�D���B�A�L�A�N�C�E���A�T���T�H�E���E�N�D���O�F�������������O�F�������������������������A�N�D���I�S���I�N���C�O�M�P�L�I�A�N�C�E���W�I�T�H��
�R�E�S�E�R�V�E���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S���S�E�T���F�O�R�T�H���I�N���B�O�N�D���C�O�V�E�N�A�N�T�S��

�$�A�T�E�Ï�O�F�Ï�)�S�S�U�E �-�A�T�U�R�I�T�Y�)�S�S�U�E �9�E�A�R�S �������� ���������������� ��������

�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D�S���������������� ���� ������������������������ ������������������������������������������������ ������������������������ ����������������

���������Ï�7�!�3�4�%�7�!�4�%�2�Ï�"�/�.�$�Ï�$�%�4�!�)�,

�2�E�D�E�E�M�E�D�"�O�N�D�S �"�O�N�D�S �#�O�U�P�O�N�S

�$�A�T�E�Ï�O�F�/�R�I�G�I�N�A�L �I�N�Ï�0�R�I�O�R�-�A�T�U�R�I�N�G�/�U�T�S�T�A�N�D�I�N�G�-�A�T�U�R�I�N�G

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���0�R�I�N�C�I�P�A�L���� ���������������� ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���)�N�T�E�R�E�S�T�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���ˆ�� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���ˆ�� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�&�)�.�!�.�#�%���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�)�.�4�%�2�'�/�6�%�2�.�-�%�.�4�!�,�Ï�
�Ï������
�'�%�.�%�2�!�,�Ï�&�5�.�$

�&�I�N�A�N�C�E�Ï���Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �3�T�E�V�E�Ï�'�R�O�O�M
�&�I�N�A�N�C�I�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �+�I�M�B�E�R�L�Y�Ï�$�O�M�I�N�•

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�I�S���D�I�V�I�S�I�O�N�����I�N�C�L�U�D�E�D���I�N���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D�����I�S���F�O�R���T�H�E���#�I�T�Y���S���A�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S���A�N�D���O�T�H�E�R���F�I�X�E�D���O�B�L�I�G�A�T�I�O�N�S���T�O���E�X�T�E�R�N�A�L��
�I�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���A�G�E�N�C�I�E�S������

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������������������������������������������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������#�L�E�A�N���!�I�R ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�� ���������$�I�V�I�S�I�O�N���O�F���!�L�C�O�H�O�L�I�S�M�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������9�6���#�O�U�N�C�I�L���O�F���'�O�V�E�R�N�M�E�N�T�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������)�N�T�E�R�L�O�C�A�L���!�G�R�E�E�M�E�N�T���
���#�O�U�N�T�Y�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������#�O�U�R�T���#�O�S�T�S �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� ���������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�L�E�A�N�Ï�!�I�R�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���R�E�F�L�E�C�T�S���T�H�E���A�L�L�O�C�A�T�I�O�N���T�O���T�H�E���9�A�K�I�M�A���#�L�E�A�N���!�I�R���!�U�T�H�O�R�I�T�Y���M�A�N�D�A�T�E�D���B�Y���2�#�7�������������������������B�A�S�E�D���O�N���A���P�E�R��
�C�A�P�I�T�A���C�H�A�R�G�E���U�S�I�N�G���T�H�E���#�I�T�Y�g�S���E�S�T�I�M�A�T�E�D�����P�O�P�U�L�A�T�I�O�N��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������

�����"�E�G�I�N�N�I�N�G���I�N���������������A�S���D�I�R�E�C�T�E�D���B�Y���T�H�E���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���!�U�D�I�T�O�R�g�S���"�!�2�3���M�A�N�U�A�L�����I�T�E�M�S���W�I�T�H���T�H�E���C�L�A�S�S�I�F�I�C�A�T�I�O�N���O�F�����������
��
�)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���W�E�R�E���M�O�V�E�D���T�O���E�I�T�H�E�R�����������
���/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�����O�R�����������
���0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S��



�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S ���� �ˆ�� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�� ���������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S����

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�g�T���0�R�O�F���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�L�E�A�N�Ï�!�I�R �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�$�I�V�I�S�I�O�N�Ï�O�F�Ï�!�L�C�O�H�O�L�I�S�M�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S���F�O�R���P�A�Y�M�E�N�T�S���T�O���T�H�E���9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���$�I�V�I�S�I�O�N���O�F���!�L�C�O�H�O�L�I�S�M���A�N�D���#�E�N�T�R�A�L���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N��
�#�O�M�P�R�E�H�E�N�S�I�V�E���-�E�N�T�A�L���(�E�A�L�T�H�������0�A�Y�M�E�N�T�S���T�O���9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���$�I�V�I�S�I�O�N���O�F���!�L�C�O�H�O�L�I�S�M���A�R�E���B�A�S�E�D���O�N���������O�F���#�I�T�Y���O�F��
�9�A�K�I�M�A���R�E�C�E�I�P�T�S���O�F���,�I�Q�U�O�R���%�X�C�I�S�E���A�N�D���,�I�Q�U�O�R���0�R�O�F�I�T�S���R�E�V�E�N�U�E�����P�E�R���S�T�A�T�E���L�A�W��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S ���� �ˆ�� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S����

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�g�T���0�R�O�F���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �$�I�V�I�S�I�O�N�Ï�O�F�Ï�!�L�C�O�H�O�L�I�S�M �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�9�A�K�I�M�A�Ï�6�A�L�L�E�Y�Ï�#�O�U�N�C�I�L�Ï�O�F�Ï�'�O�V�E�R�N�M�E�N�T�S�Ï���#�/�'�	�Ï�
�Ï������
�4�H�E���#�/�'���A�S�S�E�S�S�M�E�N�T���I�S���B�A�S�E�D���O�N���A���P�E�R���C�A�P�I�T�A���C�H�A�R�G�E���U�S�I�N�G���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���S���E�S�T�I�M�A�T�E�D���P�O�P�U�L�A�T�I�O�N�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���A�N��
�A�S�S�E�S�S�M�E�N�T���R�E�L�A�T�E�D���T�O���T�H�E���#�I�T�Y���S���S�H�A�R�E���O�F���F�E�D�E�R�A�L���T�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���P�R�O�J�E�C�T���F�U�N�D�I�N�G��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �9�6�Ï�#�O�U�N�C�I�L�Ï�O�F�Ï�'�O�V�E�R�N�M�E�N�T�S�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�)�N�T�E�R�L�O�C�A�L�Ï�!�G�R�E�E�M�E�N�T�Ï�
�Ï�#�O�U�N�T�Y�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�S���F�O�R���A�N���I�N�T�E�R�L�O�C�A�L���A�G�R�E�E�M�E�N�T���W�I�T�H���9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���T�O���A�L�L�O�C�A�T�E���A���P�O�R�T�I�O�N���O�F���T�H�E���#�O�U�N�T�Y���S���D�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E���F�O�R��
�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���4�R�U�S�T���&�U�N�D���L�O�A�N�S���D�O�N�E���F�O�R���S�T�R�E�E�T���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���I�N���R�E�C�E�N�T���A�N�N�E�X�A�T�I�O�N���A�R�E�A�S�������4�H�E���P�R�O�P�O�S�E�D���B�U�D�G�E�T��
�I�N�C�L�U�D�E�S�������������������F�O�R���A�������
�Y�E�A�R���A�G�R�E�E�M�E�N�T���A�R�I�S�I�N�G���F�R�O�M���T�H�E�������T�H���!�V�E�N�U�E���A�N�N�E�X�A�T�I�O�N���I�N�������������T�H�A�T���R�A�N���T�H�R�O�U�G�H����������������
�����������W�A�S���I�N�A�D�V�E�R�T�E�N�T�L�Y���B�U�D�G�E�T�E�D���I�N���E�R�R�O�R�����A�N�D���W�I�L�L���B�E���C�O�R�R�E�C�T�E�D���W�I�T�H���A���B�U�D�G�E�T���A�M�E�N�D�M�E�N�T�����I�N������������

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�����"�E�G�I�N�N�I�N�G���I�N���������������A�S���D�I�R�E�C�T�E�D���B�Y���T�H�E���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���!�U�D�I�T�O�R�g�S���"�!�2�3���M�A�N�U�A�L�����I�T�E�M�S���W�I�T�H���T�H�E���C�L�A�S�S�I�F�I�C�A�T�I�O�N���O�F�����������
��
�)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���W�E�R�E���M�O�V�E�D���T�O���E�I�T�H�E�R�����������
���/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�����O�R�����������
���0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S��



�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S ���� �ˆ�� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S����

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�g�T���$�E�B�T �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �)�N�T�E�R�L�O�C�A�L�Ï�!�G�R�E�E�M�E�N�T�Ï�
�Ï�#�O�U�N�T�Y�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�O�U�R�T�Ï�#�O�S�T�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�S���F�O�R���R�E�M�I�T�T�I�N�G���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N�S���O�F���O�U�T�S�T�A�N�D�I�N�G���C�O�U�R�T���D�E�B�T���T�O���$�I�S�T�R�I�C�T���#�O�U�R�T��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� �������� ���� �������� ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�O�U�R�T�Ï�#�O�S�T�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������

�����"�E�G�I�N�N�I�N�G���I�N���������������A�S���D�I�R�E�C�T�E�D���B�Y���T�H�E���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���!�U�D�I�T�O�R�g�S���"�!�2�3���M�A�N�U�A�L�����I�T�E�M�S���W�I�T�H���T�H�E���C�L�A�S�S�I�F�I�C�A�T�I�O�N���O�F�����������
��
�)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���W�E�R�E���M�O�V�E�D���T�O���E�I�T�H�E�R�����������
���/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�����O�R�����������
���0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S��



�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�#�/�-�-�5�.�)�4�9�Ï�$�%�6�%�,�/�0�-�%�.�4

�4�I�T�L�E �&�U�N�C�T�I�O�N�
���&�U�N�D

�0�L�A�N�N�I�N�G�� ���������


�#�O�D�E���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�� ���������


�.�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�� ������

�9�A�K�I�M�A���2�E�V�E�N�U�E���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���!�R�E�A�� ������

�
���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�#�/�-�-�5�.�)�4�9�Ï�$�%�6�%�,�/�0�-�%�.�4
�/�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�A�L���#�H�A�R�T���A�S���O�F���*�A�N�U�A�R�Y����������������

�*���Ï�$�!�6�%�.�0�/�2�4
�$�I�R�E�C�T�O�R���O�F���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T
�������������&�U�L�L���4�I�M�E���%�Q�U�I�V�A�L�E�N�T�S�����&�4�%�g�S�	

�2���Ï�)�"�!�2�2�!
�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E��

�!�S�S�I�S�T�A�N�T

�'���Ï�$�%�.�-�!�.
�#�O�D�E���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N����

�-�A�N�A�G�E�R

�*���Ï�#�!�,�(�/�5�.
�0�L�A�N�N�I�N�G���-�A�N�A�G�E�R

�!���Ï�-�!�4�4�(�%�7�3
�.�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D��

�$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���-�A�N�A�G�E�R

�#�/�$�%�Ï
�!�$�-�)�.�)�3�4�2�!�4�)�/�.

�������������&�4�%�g�S

�3�T�A�T�E���A�N�D���,�O�C�A�L���"�U�I�L�D�I�N�G��
�#�O�D�E���%�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T

�!�N�I�M�A�L���#�O�N�T�R�O�L
�#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���0�L�A�N��

�2�E�V�I�E�W
�#�O�D�E���#�O�M�P�L�I�A�N�C�E��

�"�U�S�I�N�E�S�S���2�E�G�U�L�A�T�O�R�Y��
�,�I�C�E�N�S�E�S
�'�R�A�F�F�I�T�I

�0�,�!�.�.�)�.�'�Ï
�$�)�6�)�3�)�/�.

�����������&�4�%�g�S��

�!�N�N�E�X�A�T�I�O�N
�:�O�N�I�N�G

�3�U�B�D�I�V�I�S�I�O�N
�2�I�G�H�T�
�O�F�
�W�A�Y���6�A�C�A�T�I�O�N�S

�3�%�0�!
�#�O�M�P�R�E�H�E�N�S�I�V�E���0�L�A�N

�&�%�-�!
�3�P�E�C�I�A�L���%�V�E�N�T�S

�3�H�O�R�E�L�I�N�E���-�A�S�T�E�R��
�0�R�O�G�R�A�M

�.�%�)�'�(�"�/�2�(�/�/�$�Ï
�$�%�6�%�,�/�0�-�%�.�4

�����������&�4�%�g�S

�#�O�M�M�U�N�I�T�Y��
�$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T��

�"�L�O�C�K���'�R�A�N�T���0�R�O�G�R�A�M
�(�O�U�S�I�N�G���2�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�I�O�N��

�%�L�D�E�R�L�Y���(�O�U�S�I�N�G
�'�R�A�N�T�S

�(�O�M�E���0�R�O�G�R�A�M
�#�(�$�/���-�O�N�I�T�O�R�I�N�G

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�#�/�-�-�5�.�)�4�9���$�%�6�%�,�/�0�-�%�.�4���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�0�,�!�.�.�)�.�'�Ï�
�Ï������
�'�%�.�%�2�!�,�Ï�&�5�.�$

�#�O�M�M�U�N�I�T�Y�Ï�$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �*�O�A�N�Ï�$�A�V�E�N�P�O�R�T
�0�L�A�N�N�I�N�G�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �*�O�S�E�P�H�Ï�#�A�L�H�O�U�N

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���I�N�C�L�U�D�E�S���T�H�E���0�L�A�N�N�I�N�G���$�I�V�I�S�I�O�N�����#�O�D�E���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���$�I�V�I�S�I�O�N�����/�F�F�I�C�E���O�F��
�.�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���3�E�R�V�I�C�E�S���A�N�D���O�V�E�R�S�I�G�H�T���O�F���T�H�E���9�A�K�I�M�A���2�E�V�E�N�U�E���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���!�R�E�A���P�R�O�J�E�C�T�������4�H�E���S�E�R�V�I�C�E�S��
�O�F���T�H�E���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���A�R�E���D�E�D�I�C�A�T�E�D���T�O���A�S�S�I�S�T�I�N�G���T�H�E���R�E�S�I�D�E�N�T�S���A�N�D���B�U�S�I�N�E�S�S�E�S���O�F���9�A�K�I�M�A���I�N��
�A�C�H�I�E�V�I�N�G���T�H�E�I�R���G�O�A�L�S���F�O�R���P�R�O�P�E�R�T�I�E�S���A�N�D���N�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D�S�������4�H�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���I�S���C�U�R�R�E�N�T�L�Y���A�S�S�I�S�T�I�N�G���I�N���P�E�R�M�I�T�T�I�N�G���A�N�D��
�R�E�V�I�E�W���O�F���S�O�M�E���E�C�O�N�O�M�I�C���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���F�U�N�C�T�I�O�N�S���D�U�R�I�N�G���T�H�I�S���T�I�M�E���O�F���#�I�T�Y�
�W�I�D�E���O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�A�L���T�R�A�N�S�I�T�I�O�N��

�4�H�E���0�L�A�N�N�I�N�G���$�I�V�I�S�I�O�N���I�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���B�O�T�H���C�U�R�R�E�N�T���P�L�A�N�N�I�N�G���A�N�D���L�O�N�G�
�R�A�N�G�E���L�A�N�D���U�S�E���A�C�T�I�O�N�S�������#�U�R�R�E�N�T���0�L�A�N�N�I�N�G��
�T�A�S�K�S���F�O�R���,�A�N�D���5�S�E���2�E�V�I�E�W���A�R�E���A���M�A�J�O�R���F�U�N�C�T�I�O�N���O�F���T�H�E���$�I�V�I�S�I�O�N�������-�O�S�T���P�E�R�M�I�T���P�R�O�C�E�S�S�E�S���A�R�E���R�E�G�U�L�A�T�O�R�Y���A�N�D���R�E�Q�U�I�R�E��
�P�U�B�L�I�C���P�A�R�T�I�C�I�P�A�T�I�O�N�����P�U�B�L�I�C���N�O�T�I�C�E���A�N�D���P�E�R�M�I�T�T�I�N�G���S�T�E�P�S���D�E�F�I�N�E�D���I�N���3�T�A�T�E���L�A�W���A�N�D���L�O�C�A�L���O�R�D�I�N�A�N�C�E�������4�H�E���$�I�V�I�S�I�O�N��
�E�N�S�U�R�E�S���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���C�O�M�P�L�I�E�S���W�I�T�H���R�E�G�U�L�A�T�O�R�Y���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S�������#�U�R�R�E�N�T���0�L�A�N�N�I�N�G���I�N�C�L�U�D�E�S���A�L�L���A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�S���F�O�R��
�:�O�N�I�N�G�����4�Y�P�E���������4�Y�P�E���������2�E�Z�O�N�E�����-�O�D�I�F�I�C�A�T�I�O�N�����E�T�C���	�����3�U�B�D�I�V�I�S�I�O�N�����3�H�O�R�T���0�L�A�T�����,�O�N�G���0�L�A�T�����"�O�U�N�D�A�R�Y���,�I�N�E���%�X�E�M�P�T�I�O�N����
�E�T�C���	�����%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L�����3�%�0�!�����3�H�O�R�E�L�I�N�E�����#�R�I�T�I�C�A�L���!�R�E�A�S�	�����A�N�D���O�T�H�E�R���R�E�G�U�L�A�T�O�R�Y���P�E�R�M�I�T�S���S�U�C�H���A�S���3�P�E�C�I�A�L���%�V�E�N�T���A�N�D���2�I�G�H�T�

�O�F�
�7�A�Y���5�S�E���0�E�R�M�I�T�S�������0�R�O�V�I�D�I�N�G���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���A�N�D���A�S�S�I�S�T�A�N�C�E���T�O���T�H�E���P�U�B�L�I�C���R�E�G�A�R�D�I�N�G���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���I�S���A���P�R�I�M�A�R�Y��
�C�O�M�P�O�N�E�N�T�������0�L�A�N�N�E�R�S���P�R�O�V�I�D�E���C�O�U�N�T�E�R���P�U�B�L�I�C���A�S�S�I�S�T�A�N�C�E���T�O���S�U�P�P�O�R�T���#�O�D�E�S���S�T�A�F�F���I�N���T�H�E���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���P�R�O�C�E�S�S��

�4�H�E���P�R�E�
�A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���3�E�R�V�I�C�E�S���4�E�A�M�����$�3�4�	���M�E�E�T�I�N�G���P�R�O�C�E�S�S���A�L�L�O�W�S���D�E�V�E�L�O�P�E�R�S���A�N�D���P�R�O�P�E�R�T�Y���O�W�N�E�R�S���T�H�E��
�O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�Y���T�O���S�U�B�M�I�T���B�A�S�I�C���D�R�A�W�I�N�G�S���A�N�D���D�E�S�I�G�N���C�O�N�C�E�P�T�S���P�R�I�O�R���T�O���S�U�B�M�I�T�T�I�N�G���A���F�U�L�L���A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�������4�H�E���R�E�V�I�E�W���A�L�L�O�W�S��
�0�L�A�N�N�I�N�G���S�T�A�F�F���A�N�D���O�T�H�E�R���R�E�V�I�E�W���S�T�A�F�F�����#�O�D�E�S�����%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G�����7�A�T�E�R�����7�A�S�T�E�W�A�T�E�R�����E�T�C���	���T�H�E���O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�Y���T�O���D�I�S�C�U�S�S���T�H�E��
�P�R�O�J�E�C�T���W�I�T�H���T�H�E���A�P�P�L�I�C�A�N�T���T�O���L�E�T���T�H�E�M���K�N�O�W���W�H�A�T���C�O�N�D�I�T�I�O�N�S���O�R���S�I�T�E���C�O�N�S�I�D�E�R�A�T�I�O�N�S���A�R�E���L�I�K�E�L�Y���A�N�D���O�R���W�H�A�T���A�D�D�I�T�I�O�N�A�L��
�I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���W�I�L�L���B�E���R�E�Q�U�I�R�E�D���U�P�O�N���S�U�B�M�I�T�T�A�L��

�,�O�N�G�
�R�A�N�G�E���P�L�A�N�N�I�N�G���E�F�F�O�R�T�S���A�R�E���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���D�I�R�E�C�T�E�D���T�O�W�A�R�D�S���T�H�E���P�R�E�P�A�R�A�T�I�O�N�����A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���A�N�D���A�M�E�N�D�M�E�N�T�S���T�O���T�H�E��
�9�A�K�I�M�A���5�R�B�A�N���!�R�E�A���#�O�M�P�R�E�H�E�N�S�I�V�E���0�L�A�N���A�N�D���A�M�E�N�D�M�E�N�T�S���T�O���T�H�E���9�A�K�I�M�A���5�R�B�A�N���!�R�E�A���:�O�N�I�N�G���/�R�D�I�N�A�N�C�E�����3�T�A�T�E��
�%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���0�O�L�I�C�Y���!�C�T�����3�%�0�!�	���/�R�D�I�N�A�N�C�E�����3�U�B�D�I�V�I�S�I�O�N���/�R�D�I�N�A�N�C�E�����A�N�D���O�T�H�E�R���R�E�G�U�L�A�T�I�O�N�S���S�U�C�H���A�S���#�R�I�T�I�C�A�L���!�R�E�A�S����
�&�%�-�!���&�L�O�O�D�P�L�A�I�N�S�����M�A�S�T�E�R���A�N�D���N�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D���P�L�A�N�S�������,�O�N�G�
�R�A�N�G�E���P�L�A�N�N�I�N�G���A�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�S���P�R�O�V�I�D�I�N�G���S�U�P�P�O�R�T���F�O�R���O�T�H�E�R��
�#�I�T�Y���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���T�O���P�R�O�V�I�D�E���D�A�T�A���F�O�R���F�A�C�I�L�I�T�Y���P�L�A�N�N�I�N�G���A�N�D���G�R�A�N�T���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�������4�H�E���0�L�A�N�N�I�N�G���$�I�V�I�S�I�O�N���E�X�P�E�C�T�S���T�O��
�P�R�O�C�E�S�S�������A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�S���F�O�R���#�O�M�P�R�E�H�E�N�S�I�V�E���0�L�A�N���!�M�E�N�D�M�E�N�T���2�E�Z�O�N�E�S���I�N�����������������5�T�I�L�I�Z�I�N�G���G�R�A�N�T���F�U�N�D�I�N�G���O�B�T�A�I�N�E�D���I�N��
�����������A�N�D���������������T�H�E���0�L�A�N�N�I�N�G���$�I�V�I�S�I�O�N���W�I�L�L���F�I�N�A�L�I�Z�E���W�O�R�K���O�N���T�H�E���(�O�U�S�I�N�G���!�C�T�I�O�N���0�L�A�N�����3�H�O�R�E�L�I�N�E���-�A�S�T�E�R���0�R�O�G�R�A�M��
�5�P�D�A�T�E�����A�N�D���3�O�U�T�H���.�A�C�H�E�S���!�V�E���(�I�S�T�O�R�I�C���0�R�O�P�E�R�T�Y���)�N�V�E�N�T�O�R�Y���I�N������������

�4�H�E���#�/�6�)�$�
�������S�H�U�T�D�O�W�N���I�N�������������P�R�O�V�I�D�E�D���M�A�N�Y���C�H�A�L�L�E�N�G�E�S���T�O���T�H�E���$�I�V�I�S�I�O�N�������4�H�E���L�A�C�K���O�F���I�N�
�P�E�R�S�O�N���C�O�N�T�A�C�T���F�O�R�C�E�D���T�H�E��
�$�I�V�I�S�I�O�N���T�O���I�D�E�N�T�I�F�Y���A�L�T�E�R�N�A�T�I�V�E���W�A�Y�S���T�O���M�E�E�T���W�I�T�H���C�U�S�T�O�M�E�R�S�������5�S�I�N�G���T�H�E���Z�O�O�M���P�L�A�T�F�O�R�M�����P�U�B�L�I�C���H�E�A�R�I�N�G���W�I�T�H���T�H�E��
�0�L�A�N�N�I�N�G���#�O�M�M�I�S�S�I�O�N���A�N�D���(�E�A�R�I�N�G���%�X�A�M�I�N�E�R���R�E�S�U�M�E�D���I�N���*�U�L�Y�������0�R�E�
�A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N���M�E�E�T�I�N�G�S���S�T�I�L�L���O�C�C�U�R�R�E�D���A�N�D��
�T�R�A�N�S�I�T�I�O�N�E�D���T�O���A���V�I�R�T�U�A�L���S�E�T�T�I�N�G���A�S���W�E�L�L��

�0�L�A�N�N�I�N�G���$�I�V�I�S�I�O�N���S�T�A�F�F���S�U�P�P�O�R�T�S���T�H�E���#�I�T�Y���0�L�A�N�N�I�N�G���#�O�M�M�I�S�S�I�O�N�����(�I�S�T�O�R�I�C���0�R�E�S�E�R�V�A�T�I�O�N���#�O�M�M�I�S�S�I�O�N�����4�R�E�E���"�O�A�R�D����
�"�I�C�Y�C�L�E���A�N�D���0�E�D�E�S�T�R�I�A�N���#�O�M�M�I�T�T�E�E�����T�H�E���(�E�A�R�I�N�G���%�X�A�M�I�N�E�R�����A�N�D���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���A�D�V�I�S�O�R�Y���G�R�O�U�P�S���A�N�D���C�O�M�M�I�T�T�E�E�S��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	������������������������������������

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�5�R�B�A�N�Ï�!�R�E�A�Ï�(�E�A�R�I�N�G�S�Ï�%�X�A�M�I�N�E�R

�#�A�S�E�S���(�E�A�R�D �� �������� �������� �������� ������

�0�E�R�M�I�T�Ï�4�Y�P�E�Ï���Ï�$�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���!�D�J�U�S�T�M�E�N�T �� �������� �������� �������� ������

�!�P�P�E�A�L���T�O���(�E�A�R�I�N�G���%�X�A�M�I�N�E�R �� ������ ������ ������ ����

�#�L�A�S�S�������2�E�V�I�E�W �� ���������� ���������� ���������� ��������

�#�L�A�S�S�������2�E�V�I�E�W �� �������� �������� �������� ������

�#�L�A�S�S�������2�E�V�I�E�W �� ������ �������� ������ ����

�#�O�M�P�R�E�H�E�N�S�I�V�E���0�L�A�N���!�M�E�N�D�M�E�N�T �� ������ ������ ������ ����

�#�R�I�T�I�C�A�L���!�R�E�A�S���2�E�V�I�E�W �� ������ �������� �������� ������

�%�X�T�E�N�S�I�O�N���O�F���:�O�N�I�N�G���O�R���3�U�B�D�I�V�I�S�I�O�N���!�P�P�R�O�V�A�L�� �ˆ�� �� ������ ������ ����

�&�I�N�A�L���,�O�N�G���0�L�A�T �� ������ ������ ������ ����

�&�I�N�A�L���3�H�O�R�T���0�L�A�T �� �������� �������� ������ ����

�,�O�N�G���0�L�A�T���!�L�T�E�R�A�T�I�O�N�����6�A�C�A�T�I�O�N���O�R���%�A�S�E�M�E�N�T���2�E�L�E�A�S�E�� ������ ������ �ˆ�� �� �ˆ��

�-�O�D�I�F�I�C�A�T�I�O�N �� �������� �������� �������� ������

�0�L�A�N�N�E�D���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������ ����

�0�R�E�
�!�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N���$�3�4���-�E�E�T�I�N�G �� �������� �������� �������� ������

�0�R�E�L�I�M�I�N�A�R�Y���"�I�N�D�I�N�G���3�I�T�E���0�L�A�N �� ������ �ˆ�� �� ������ ����

�0�R�E�L�I�M�I�N�A�R�Y���,�O�N�G���0�L�A�T �� �ˆ�� �� ������ ������ ����

�0�R�E�L�I�M�I�N�A�R�Y���3�H�O�R�T���0�L�A�T �� ������ �������� �������� ������

�2�E�A�S�O�N�A�B�L�E���!�C�C�O�M�M�O�D�A�T�I�O�N �� ������ �ˆ�� �� ������ ����

�2�E�Z�O�N�E �� ������ ������ ������ ����

�2�I�G�H�T���O�F���7�A�Y���6�A�C�A�T�I�O�N �� �ˆ�� �� ������ �ˆ�� �� ����

�3�%�0�!���%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���2�E�V�I�E�W �� �������� �������� �������� ������

�3�H�O�R�E�L�I�N�E���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���0�E�R�M�I�T�����6�A�R�I�A�N�C�E���O�R���#�O�N�D�I�T�I�O�N���5�S�E�� ������ ������ ������ ����

�3�H�O�R�E�L�I�N�E���%�X�E�M�P�T�I�O�N �� ������ ������ ������ ����

�3�H�O�R�T���0�L�A�T���!�L�T�E�R�A�T�I�O�N���O�R���%�A�S�E�M�E�N�T���2�E�L�E�A�S�E�� �ˆ�� �� ������ �ˆ�� �� ����

�3�H�O�R�T���0�L�A�T���%�X�E�M�P�T�I�O�N �� �������� �������� �������� ������

�3�P�E�C�I�A�L���%�V�E�N�T���0�E�R�M�I�T���!�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N �� �������� �������� �������� ������

�4�E�X�T���!�M�E�N�D�M�E�N�T �� ������ ������ �ˆ�� �� ����

�4�R�A�F�F�I�C���#�O�N�C�U�R�R�E�N�C�Y���2�E�V�I�E�W �� �������� �������� �������� ������

�6�A�R�I�A�N�C�E �� �ˆ�� �� ������ �ˆ�� �� ����

�7�I�R�E�L�E�S�S���#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N���&�A�C�I�L�I�T�Y�������#�E�L�L���4�O�W�E�R�� �������� �������� �������� ������

�:�O�N�I�N�G���6�E�R�I�F�I�C�A�T�I�O�N���,�E�T�T�E�R �� �������� �������� �������� ������

�4�O�T�A�L �� ���������� ���������� ���������� ��������

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�,�!�.�$�Ï�5�3�%�Ï�!�0�0�,�)�#�!�4�)�/�.�3�Ï�"�9�Ï�9�%�!�2

�������� �$�I�R�E�C�T�O�R���O�F���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�������� �������� �������� ��������

�������� �0�L�A�N�N�I�N�G���-�A�N�A�G�E�R �������� �������� �������� ��������

�������� �0�L�A�N�N�I�N�G���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���� �������� �ˆ �ˆ �ˆ

�������� �!�S�S�I�S�T�A�N�T���0�L�A�N�N�E�R���� �������� �ˆ �ˆ �ˆ

�������� �0�L�A�N�N�I�N�G���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N���� �ˆ �������� �������� ��������

�������� �#�O�M�M�U�N�I�T�Y���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���� �ˆ �������� �������� ��������

�������� �!�S�S�O�C�I�A�T�E���0�L�A�N�N�E�R���� �������� �ˆ �ˆ �ˆ

�������� �3�E�N�I�O�R���0�L�A�N�N�E�R���� �������� �������� �������� ��������

���������� �#�O�M�M�U�N�I�T�Y���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���!�D�M�I�N���!�S�S�T���������� �������� �������� ��������

�4�O�T�A�L���0�E�R�S�O�N�N�E�L���� �������� �������� �������� ��������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������,�A�N�D���5�S�E ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �������������	����

�� ���������#�O�M�P�R�E�H�E�N�S�I�V�E���0�L�A�N�N�I�N�G�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������

�����4�H�E���0�L�A�N�N�I�N�G���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���W�A�S���R�E�P�L�A�C�E�D���W�I�T�H���A���0�L�A�N�N�I�N�G���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N���I�N���T�H�E�������������"�U�D�G�E�T��
�����!�N���!�S�S�I�S�T�A�N�T���0�L�A�N�N�E�R���W�A�S���R�E�P�L�A�C�E�D���W�I�T�H���A���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���I�N�������������D�U�E���T�O���A���R�E�O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N��
�����!�N���!�S�S�O�C�I�A�T�E���0�L�A�N�N�E�R���W�A�S���R�E�P�L�A�C�E�D���W�I�T�H���A���3�E�N�I�O�R���0�L�A�N�N�E�R���I�N���A���R�E�O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N���M�I�D�
�Y�E�A�R������������
�����4�H�E���E�Q�U�I�V�A�L�E�N�T���O�F�����������&�4�%���S���A�R�E���F�U�N�D�E�D���B�Y���#�O�D�E�S�����������	��



�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�,�A�N�D�Ï�5�S�E�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���P�R�O�V�I�D�E�S���A���S�I�N�G�L�E���R�E�G�U�L�A�T�O�R�Y���H�E�A�R�I�N�G���S�Y�S�T�E�M���F�O�R���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A�������4�H�E���(�E�A�R�I�N�G���%�X�A�M�I�N�E�R���I�S��
�R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���C�O�N�D�U�C�T�I�N�G���P�U�B�L�I�C���H�E�A�R�I�N�G�S���O�N���Z�O�N�I�N�G�����S�U�B�D�I�V�I�S�I�O�N���A�N�D���O�T�H�E�R���L�A�N�D���U�S�E���I�S�S�U�E�S���A�S���A�U�T�H�O�R�I�Z�E�D���B�Y��
�A�D�O�P�T�E�D���#�I�T�Y���O�R�D�I�N�A�N�C�E�S�������4�H�E���(�E�A�R�I�N�G�S���%�X�A�M�I�N�E�R���A�N�D���T�H�E���(�E�A�R�I�N�G�S���%�X�A�M�I�N�E�R���P�R�O���T�E�M���A�R�E���R�E�T�A�I�N�E�D���T�H�R�O�U�G�H���F�O�U�R�
��
�Y�E�A�R���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���C�O�N�T�R�A�C�T�S�������4�H�E���B�I�L�L�I�N�G���R�A�T�E���F�O�R���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���O�F���T�H�E���(�E�A�R�I�N�G���%�X�A�M�I�N�E�R���A�N�D���T�H�E��
�%�X�A�M�I�N�E�R���P�R�O���T�E�M���I�S�������������P�E�R���H�O�U�R��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �,�A�N�D�Ï�5�S�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�O�M�P�R�E�H�E�N�S�I�V�E�Ï�0�L�A�N�N�I�N�G�Ï�
�Ï������
�#�U�R�R�E�N�T���P�L�A�N�N�I�N�G���A�N�D���L�O�N�G�
�R�A�N�G�E���L�A�N�D���U�S�E���A�C�T�I�O�N�S���W�I�T�H�I�N���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���A�R�E���P�A�I�D���F�R�O�M���T�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
�Ï�4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���I�S���U�S�E�D���T�O���P�A�Y���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���R�E�N�D�E�R�E�D���B�Y���O�U�T�S�I�D�E���C�O�N�S�U�L�T�A�N�T�S�������)�N��
�A�D�D�I�T�I�O�N�����P�U�B�L�I�C���N�O�T�I�C�E���N�E�W�S�P�A�P�E�R���A�D�S���A�S���W�E�L�L���A�S���T�H�E���P�O�S�T�I�N�G���O�F���T�H�E���A�P�P�L�I�C�A�N�T���S���P�R�O�P�E�R�T�Y���W�I�T�H���L�A�N�D���U�S�E���A�C�T�I�O�N���S�I�G�N�S���A�R�E��
�P�A�I�D���T�H�R�O�U�G�H���T�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������ �� ������ �� ������ ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������ �� ������ �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �ˆ�� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �������� �� ������������ �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�O�M�P�R�E�H�E�N�S�I�V�E�Ï�0�L�A�N�N�I�N�G�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� �������� �� ������������ �� �ˆ�� �� ������������ �N���A

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �ˆ�� �� �������� �N���A

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�O�M�P�R�E�H�E�N�S�I�V�E�Ï�0�L�A�N�N�I�N�G�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�E�S�E���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���S�U�P�P�O�R�T���T�H�E���P�L�A�N�N�I�N�G�����D�I�R�E�C�T�I�O�N�����A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���A�N�D���S�U�P�P�O�R�T���T�H�E���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���O�F���T�H�E���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �ˆ�� �� �������� �N���A

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ������������ ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� �ˆ�� �� ������������ �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������ �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �������� �� �ˆ�� �� �������� �� �ˆ�� �� �������� �N���A

�4�O�T�A�L �� �������� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� �������������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������� �� �������� �� ������������ �� �������� �� ������������ ������������ ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������ �� �������� �� ������������ �� �ˆ�� �� ������������ �N���A

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �ˆ�� �� �������� �N���A

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�$�E�D�I�C�A�T�E�D�Ï�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���M�A�I�N�L�Y���C�O�N�S�I�S�T���O�F���P�E�R�M�I�T���F�E�E�S�����A�L�O�N�G���W�I�T�H���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���R�E�V�I�E�W���A�N�D���L�A�N�D���U�S�E���A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N���F�E�E�S��

�� �������,�I�C�E�N�S�E�S�������0�E�R�M�I�T�S ���� ������������ ���� �������������� ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� ���������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �������������� ���� ���������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�$�E�D�I�C�A�T�E�D�Ï�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�#�/�-�-�5�.�)�4�9���$�%�6�%�,�/�0�-�%�.�4���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�/�$�%�Ï�!�$�-�)�.�)�3�4�2�!�4�)�/�.�Ï�
�Ï������
�'�%�.�%�2�!�,�Ï�&�5�.�$

�#�O�M�M�U�N�I�T�Y�Ï�$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �*�O�A�N�Ï�$�A�V�E�N�P�O�R�T
�#�O�D�E�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �'�L�E�N�N�Ï�$�E�N�M�A�N

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�I�S���#�O�D�E���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���$�I�V�I�S�I�O�N���I�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���T�H�E���E�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T���O�F���A�L�L���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���C�O�D�E�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���S�T�R�U�C�T�U�R�A�L����
�F�I�R�E�����L�I�F�E���S�A�F�E�T�Y���A�N�D���H�E�A�L�T�H���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S�������)�N���A�D�D�I�T�I�O�N�����T�H�I�S���D�I�V�I�S�I�O�N���E�N�F�O�R�C�E�S���L�A�N�D���U�S�E���R�E�G�U�L�A�T�I�O�N�S�����O�P�E�R�A�T�E�S���T�H�E���#�I�T�Y���S��
�C�U�S�T�O�M�E�R���S�E�R�V�I�C�E���0�E�R�M�I�T���#�E�N�T�E�R�����A�N�S�W�E�R�S���W�A�T�E�R���A�N�D���S�E�W�E�R���U�T�I�L�I�T�Y���L�O�C�A�T�I�O�N���A�N�D���O�R���C�O�N�N�E�C�T�I�O�N���F�E�E���I�N�Q�U�I�R�I�E�S�����I�S�S�U�E�S��
�G�E�N�E�R�A�L���A�N�D���R�E�G�U�L�A�T�O�R�Y���L�I�C�E�N�S�E�S�����O�V�E�R�S�E�E�S���T�H�E���#�I�T�Y���S���!�N�I�M�A�L���#�O�N�T�R�O�L���P�R�O�G�R�A�M�����H�A�N�D�L�E�S���C�O�M�P�L�A�I�N�T�S���V�I�A���T�H�E���C�O�D�E��
�C�O�M�P�L�I�A�N�C�E���H�O�T�L�I�N�E���A�N�D���9�A�K���"�A�C�K�����A�D�M�I�N�I�S�T�E�R�S���T�H�E���#�I�T�Y���S���N�U�I�S�A�N�C�E���O�R�D�I�N�A�N�C�E�S�����A�N�D���A�B�A�T�E�S�����P�A�I�N�T�S���O�V�E�R�	���G�R�A�F�F�I�T�I��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	����������������������������������������������

�"�U�S�I�N�E�S�S���,�I�C�E�N�S�E�S�����.�E�W���A�N�D���2�E�N�E�W�A�L�	�� �������������� �������������� �������������� ������������

�2�E�G�U�L�A�T�O�R�Y���,�I�C�E�N�S�E�S�����.�E�W���A�N�D���2�E�N�E�W�A�L�	�� ���������� ���������� ���������� ��������

�$�A�N�G�E�R�O�U�S�Ï�"�U�I�L�D�I�N�G���#�O�D�E�Ï�#�O�M�P�L�I�A�N�C�E

�#�A�S�E�S���T�O���T�H�E���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�V�I�E�W���"�O�A�R�D�� ������ �������� ������ ������

�'�R�A�F�F�I�T�I���0�A�I�N�T�O�U�T�S���!�B�A�T�E�M�E�N�T�S �� ���������� ���������� �������������� ������������

�#�O�M�P�L�A�I�N�T�S���)�N�V�E�S�T�I�G�A�T�I�O�N�S���
���#�O�D�E���#�O�M�P�L�I�A�N�C�E���#�A�S�E�S�� �������������� �������������� �������������� ������������

�!�N�I�M�A�L�Ï�#�O�N�T�R�O�L

�!�N�I�M�A�L���#�O�N�T�R�O�L���#�A�S�E�S �� �������������� �������������� �������������� ������������

�#�O�D�E�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N

�"�U�I�L�D�I�N�G���0�E�R�M�I�T�S �� �������������� �������������� �������������� ������������

�&�I�R�E���0�E�R�M�I�T�S �� ���������� ���������� ���������� ��������

�-�E�C�H�A�N�I�C�A�L���0�E�R�M�I�T�S �� ���������� ���������� ���������� ��������

�0�L�U�M�B�I�N�G���0�E�R�M�I�T�S ������ ������ ������ ������

�3�I�G�N���0�E�R�M�I�T�S ���� ���� ���� ����

�"�U�I�L�D�I�N�G���0�L�A�N���2�E�V�I�E�W�S���0�E�R�F�O�R�M�E�D ������ ������ ������ ������

�7�A�T�E�R���3�E�W�E�R���!�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�S���0�R�O�C�E�S�S�E�D ������ ������ ������ ������

�%�X�A�M�I�N�A�T�I�O�N�S���!�D�M�I�N�I�S�T�E�R�E�D ���� ���� �� ��

�2�I�G�H�T�
�O�F�
�7�A�Y���5�S�E���0�E�R�M�I�T�S�����)�N�I�T�I�A�L�	 ���� �� �� ����

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�,�I�C�E�N�S�E�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�������� �#�O�D�E���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���-�A�N�A�G�E�R �������� �������� �������� ��������

�������� �0�L�A�N�S���%�X�A�M�I�N�E�R���)�) �������� �������� �������� ��������

�������� �#�O�D�E���#�O�M�P�L�I�A�N�C�E���/�F�F�I�C�E�R �������� �������� �������� ��������

�������� �#�O�D�E���)�N�S�P�E�C�T�O�R �������� �������� �������� ��������

�������� �0�E�R�M�I�T���0�R�O�J�E�C�T���#�O�O�R�D�I�N�A�T�O�R �������� �������� �������� ��������

�������� �0�E�R�M�I�T���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N �������� �������� �������� ��������

�������� �!�N�I�M�A�L���#�O�N�T�R�O�L���/�F�F�I�C�E�R �������� �������� �������� ��������

���������� �3�U�P�E�R�V�I�S�I�N�G���#�O�D�E���)�N�S�P�E�C�T�O�R �������� �������� �������� ��������

�4�O�T�A�L�Ï�0�E�R�S�O�N�N�E�L�Ï�� ���������� ���������� ���������� ����������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������!�N�I�M�A�L���#�O�N�T�R�O�L ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� ���������$�A�N�G�E�R�O�U�S���"�U�I�L�D�I�N�G�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� ���������0�E�R�M�I�T�S�������,�I�C�E�N�S�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������#�O�D�E���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���ˆ�� ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������

�����#�O�D�E���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���F�U�N�D�S�����������&�4�%���S���I�N���%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���0�L�A�N�N�I�N�G�����������	���A�N�D�����������&�4�%���I�N���.�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�����������	���A�N�D���H�A�S��
���������&�4�%���F�U�N�D�E�D���B�Y���.�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�����������	���������������&�4�%���S���F�U�N�D�E�D���B�Y���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R�����������	�������������&�4�%�g�S���B�Y���7�A�T�E�R�����������	�����A�N�D����������
�&�4�%�g�S���B�Y���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N�����������	��



�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�!�N�I�M�A�L�Ï�#�O�N�T�R�O�L�Ï���#�R�I�M�I�N�A�L�Ï�*�U�S�T�I�C�E�Ï�3�A�L�E�S�Ï�4�A�X�Ï���������	�Ï�
�Ï������
�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���A�R�E���U�S�E�D���S�O�L�E�L�Y���F�O�R���T�H�E���S�A�L�A�R�Y���O�F���A�N���!�N�I�M�A�L���#�O�N�T�R�O�L���/�F�F�I�C�E�R���H�I�R�E�D���I�N���!�U�G�U�S�T���������������W�H�I�C�H���I�S���F�U�N�D�E�D���B�Y��
�T�H�E�����������#�R�I�M�I�N�A�L���*�U�S�T�I�C�E���3�A�L�E�S���4�A�X���A�C�C�O�U�N�T��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �����������	����

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������ �� ���� �� ������ �� ������ �� ������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �ˆ�� �� �������� �N���A

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������&�U�E�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�6�E�H�I�C�L�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �!�N�I�M�A�L�Ï�#�O�N�T�R�O�L���#�R�I�M�Ï�*�U�S�T�������!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�!�N�I�M�A�L�Ï�#�O�N�T�R�O�L�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���S�U�P�P�O�R�T�S���!�N�I�M�A�L���#�O�N�T�R�O�L�����S�A�L�A�R�I�E�S���A�N�D���W�A�G�E�S���A�R�E���C�O�N�T�A�I�N�E�D���I�N���T�H�E���#�R�I�M�I�N�A�L���*�U�S�T�I�C�E���3�A�L�E�S���4�A�X������������
�F�U�N�C�T�I�O�N�	�������4�H�E���M�A�I�N���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E���I�S���T�H�E���C�O�N�T�R�A�C�T���W�I�T�H���T�H�E���(�U�M�A�N�E���3�O�C�I�E�T�Y���O�F���#�E�N�T�R�A�L���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���F�O�R���T�H�E���C�A�R�E����
�H�O�U�S�I�N�G�����E�U�T�H�A�N�A�S�I�A���A�N�D���D�I�S�P�O�S�A�L���O�F���#�I�T�Y���I�M�P�O�U�N�D�S�����A�L�O�N�G���W�I�T�H���F�U�N�D�I�N�G�������A�N�I�M�A�L���C�O�N�T�R�O�L���O�F�F�I�C�E�R�S��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������&�U�E�L ���� �������� ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �ˆ�� �� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �!�N�I�M�A�L�Ï�#�O�N�T�R�O�L �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�$�A�N�G�E�R�O�U�S�Ï�"�U�I�L�D�I�N�G�S�Ï�
�Ï������
�#�O�N�T�I�N�U�I�N�G���T�O���F�O�L�L�O�W���T�H�E���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���S���F�O�C�U�S���O�N���I�M�P�R�O�V�I�N�G���N�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D���C�O�N�D�I�T�I�O�N�S���A�N�D���Q�U�A�L�I�T�Y���O�F���L�I�F�E�����T�H�E��
�C�O�N�C�E�N�T�R�A�T�E�D���E�F�F�O�R�T���I�N���N�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D���C�O�D�E���E�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T���H�A�S���C�O�N�T�I�N�U�E�D���T�O���B�E���V�E�R�Y���E�F�F�E�C�T�I�V�E�������$�U�E���T�O���T�H�E���C�H�A�N�G�E�S��
�B�R�O�U�G�H�T���B�Y���#�/�6�)�$�
���������T�H�E���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�V�I�E�W���"�O�A�R�D�����#�2�"�	���D�I�D���N�O�T���M�E�E�T���I�N���T�H�E���E�A�R�L�I�E�R���P�A�R�T���O�F���������������B�U�T���I�S���N�O�W��
�M�E�E�T�I�N�G���V�I�R�T�U�A�L�L�Y�����O�N�L�I�N�E�������3�I�N�C�E���T�H�E���#�2�"���S���I�N�C�E�P�T�I�O�N���I�N���������������T�H�E���#�2�"���H�A�S���A�S�S�E�S�S�E�D���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���F�E�E�S���F�O�R���C�A�S�E�S�����S�O�M�E��
�O�F���W�H�I�C�H���H�A�V�E���B�E�E�N���R�E�P�E�A�T���O�F�F�E�N�S�E�S��

�4�H�E�S�E���P�R�O�P�O�S�E�D���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���A�R�E���D�U�E���T�O���A�N�T�I�C�I�P�A�T�E�D���F�U�T�U�R�E���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���T�H�E���A�B�A�T�E�M�E�N�T���O�F���D�A�N�G�E�R�O�U�S��
�B�U�I�L�D�I�N�G�S���A�N�D���N�U�I�S�A�N�C�E���C�O�N�D�I�T�I�O�N�S�������4�H�E���A�B�A�T�E�M�E�N�T���E�X�P�E�N�S�E�S���I�N�C�L�U�D�E���I�T�E�M�S���S�U�C�H���A�S�����T�I�T�L�E���R�E�P�O�R�T�S�����C�O�N�T�R�A�C�T�O�R���C�L�E�A�N�U�P��
�C�O�S�T�S���A�N�D���#�O�U�N�T�Y���!�U�D�I�T�O�R���F�I�L�I�N�G���F�E�E�S�������3�T�A�F�F���M�A�K�E�S���E�V�E�R�Y���E�F�F�O�R�T���T�O���H�A�V�E���T�H�E���I�N�S�U�R�A�N�C�E���C�O�M�P�A�N�Y�����O�T�H�E�R���A�G�E�N�C�I�E�S���O�R���T�H�E��
�P�R�O�P�E�R�T�Y���O�W�N�E�R���V�O�L�U�N�T�A�R�I�L�Y���A�B�A�T�E���T�H�E���P�R�O�P�E�R�T�Y���I�N���O�R�D�E�R���T�O���E�L�I�M�I�N�A�T�E���T�H�E���#�I�T�Y���F�R�O�M���C�O�V�E�R�I�N�G���T�H�E���C�O�S�T���U�P���F�R�O�N�T���A�N�D��
�P�L�A�C�I�N�G���A���L�I�E�N���O�N���T�H�E���P�R�O�P�E�R�T�Y��

�4�H�E���A�B�A�T�E�M�E�N�T���C�O�S�T���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���H�A�S���B�E�E�N���R�E�C�E�I�V�E�D���O�N���A�N���I�R�R�E�G�U�L�A�R���B�A�S�I�S���D�U�E���T�O���T�H�E���P�R�O�P�E�R�T�Y���O�W�N�E�R�S�����L�A�C�K���O�F���W�I�L�L�I�N�G�N�E�S�S��
�O�R���I�N�A�B�I�L�I�T�Y���T�O���P�A�Y�������4�H�E�R�E���A�R�E���T�H�R�E�E���P�O�T�E�N�T�I�A�L���M�E�T�H�O�D�S���B�Y���W�H�I�C�H���T�H�E���C�I�T�Y���C�O�L�L�E�C�T�S���T�H�E���A�B�A�T�E�M�E�N�T���A�N�D���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���F�E�E�S��
�F�O�R���N�U�I�S�A�N�C�E���O�R���D�A�N�G�E�R�O�U�S���C�O�N�D�I�T�I�O�N�S���O�N���P�R�I�V�A�T�E���P�R�O�P�E�R�T�Y�����W�H�I�C�H���I�N�C�L�U�D�E�����P�A�Y�M�E�N�T���I�N���F�U�L�L�����O�R���A���P�A�Y�M�E�N�T���P�L�A�N���W�I�T�H���T�H�E��
�P�R�O�P�E�R�T�Y���O�W�N�E�R�����A���L�I�E�N���O�N���T�H�E���P�R�O�P�E�R�T�Y�����A�N�D���O�R���P�L�A�C�E���T�H�E���C�L�E�A�N�U�P���C�O�S�T�S���O�N���T�H�E���P�R�O�P�E�R�T�Y���S���T�A�X���R�O�L�L�S���A�S���A���T�A�X���L�I�E�N�������)�F���T�H�E��
�P�R�O�P�E�R�T�Y���O�W�N�E�R���D�O�E�S���N�O�T���V�O�L�U�N�T�A�R�I�L�Y���P�A�Y���T�H�E���F�U�N�D�S���D�U�E���A�N�D���O�W�I�N�G���F�O�R���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���A�N�D���C�L�E�A�N���U�P���F�E�E�S�����T�H�E�N���T�H�E���#�I�T�Y��
�W�I�L�L���B�E���R�E�I�M�B�U�R�S�E�D���W�H�E�N���T�H�E���P�R�O�P�E�R�T�Y���I�S���S�O�L�D�����O�R���T�H�E���P�R�O�P�E�R�T�Y���T�A�X�E�S���A�R�E���P�A�I�D��

�4�H�E���#�O�D�E���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���$�I�V�I�S�I�O�N���I�S���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���C�O�M�P�L�A�I�N�T���B�A�S�E�D�����B�U�T���C�O�N�T�I�N�U�E�S���T�O���B�E���P�R�O�A�C�T�I�V�E���F�O�R���C�A�S�E�S���T�H�A�T���A�R�E��
�E�S�P�E�C�I�A�L�L�Y���E�G�R�E�G�I�O�U�S���O�R���D�A�N�G�E�R�O�U�S�����I�N���O�R�D�E�R���T�O���A�D�D�R�E�S�S���T�H�E���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���S���F�O�C�U�S���O�N���I�M�P�R�O�V�I�N�G���N�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D��
�C�O�N�D�I�T�I�O�N�S���A�N�D���Q�U�A�L�I�T�Y���O�F���L�I�F�E�������'�R�A�F�F�I�T�I���C�O�N�T�I�N�U�E�S���T�O���B�E���A���G�R�O�W�I�N�G���P�R�O�B�L�E�M�����S�O���A�L�O�N�G���W�I�T�H���O�U�R���P�A�I�N�T�
�O�U�T���E�F�F�O�R�T�S�����W�E��
�H�A�V�E���B�E�E�N���W�O�R�K�I�N�G���W�I�T�H���9�0�$���I�N���A�N���E�F�F�O�R�T���T�O���A�D�D�R�E�S�S���T�H�E���M�O�S�T���S�E�N�S�I�T�I�V�E���A�R�E�A�S���I�N���T�H�E���C�I�T�Y�����S�U�C�H���A�S���A�R�O�U�N�D���S�C�H�O�O�L�S�������)�N��
�A�D�D�I�T�I�O�N�����T�H�E���#�O�D�E���#�O�M�P�L�I�A�N�C�E���/�F�F�I�C�E�R�S���W�I�L�L���C�O�N�T�I�N�U�E���T�O���A�D�D�R�E�S�S���T�H�E���C�I�T�I�Z�E�N���C�O�M�P�L�A�I�N�T�S���R�E�C�E�I�V�E�D���O�N���T�H�E���#�O�D�E��
�#�O�M�P�L�I�A�N�C�E���(�O�T�L�I�N�E�����B�Y���E�M�A�I�L�����O�R���F�R�O�M���9�A�K���"�A�C�K��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S���� �ˆ�� ���� ������������ ���� ������������ ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�� �������&�U�E�L �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �ˆ�� �� �������� �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �$�A�N�G�E�R�O�U�S�Ï�"�U�I�L�D�I�N�G�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�0�E�R�M�I�T�S�Ï���Ï�,�I�C�E�N�S�E�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�S���C�H�A�R�G�E�D���W�I�T�H���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���O�F���4�I�T�L�E�������O�F���T�H�E���9�A�K�I�M�A���-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�D�E�����W�H�I�C�H���I�N�C�L�U�D�E�S���T�H�E���L�I�C�E�N�S�E�S���I�N��
�T�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���C�H�A�R�T��

�!�M�U�S�E�M�E�N�T���$�E�V�I�C�E�S �"�U�S�I�N�E�S�S���,�I�C�E�N�S�E�S

�0�A�N�O�R�A�M�A���$�E�V�I�C�E�S �"�E�A�U�T�I�F�I�C�A�T�I�O�N���0�E�R�M�I�T�S

�3�I�D�E�W�A�L�K���#�A�F�•�S �0�A�W�N�B�R�O�K�E�R�S

�"�I�L�L�I�A�R�D���A�N�D���0�O�O�L���4�A�B�L�E�S �0�E�D�D�L�E�R�S

�-�5�,�4�)�0�,�%�Ï�#�/�$�%�Ï�0�%�2�-�)�4�4�)�.�'�Ï�!�.�$�Ï�,�)�#�%�.�3�%�Ï�!�#�4�)�6�)�4�9

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�$�A�N�C�E���(�A�L�L�S���A�N�D���#�A�B�A�R�E�T�S �3�E�C�O�N�D�H�A�N�D���$�E�A�L�E�R�S

�$�A�N�C�E���3�T�U�D�I�O�S �3�O�L�I�C�I�T�A�T�I�O�N���O�F���&�U�N�D�S���F�O�R���2�E�L�I�G�I�O�U�S���0�U�R�P�O�S�E�S

�*�U�N�K���$�E�A�L�E�R�S �4�A�X�I�C�A�B�S���A�N�D���6�E�H�I�C�L�E�S���F�O�R���(�I�R�E

�,�I�Q�U�O�R�
�,�I�V�E���%�N�T�E�R�T�A�I�N�M�E�N�T���,�I�C�E�N�S�E�4�A�T�T�O�O�I�N�G

�2�I�G�H�T�
�O�F�
�7�A�Y���5�S�E���0�E�R�M�I�T�S �5�T�I�L�I�T�Y���,�O�C�A�T�E���A�N�D���#�O�N�N�E�C�T�I�O�N���&�E�E���#�O�L�L�E�C�T�I�O�N

�!�D�U�L�T���%�N�T�E�R�T�A�I�N�M�E�N�T �4�E�M�P�O�R�A�R�Y���5�S�E���0�E�R�M�I�T�S

�3�T�R�E�E�T���"�R�E�A�K���0�E�R�M�I�T�S �3�I�G�N���#�O�M�P�A�N�Y���,�I�C�E�N�S�E�S

�0�U�B�L�I�C���$�A�N�C�E���0�E�R�M�I�T�S �(�E�A�T�I�N�G���*�O�U�R�N�E�Y�M�A�N�������3�I�D�E���3�E�W�E�R���)�N�S�T�A�L�L���,�I�C�E�N�S�E

�"�A�N�N�E�R���0�E�R�M�I�T�S �#�L�O�S�I�N�G���/�U�T���3�A�L�E�S

�3�I�G�H�T�S�E�E�I�N�G���6�E�H�I�C�L�E�S �.�O�I�S�E���0�E�R�M�I�T�S

�3�P�E�C�I�A�L���%�V�E�N�T���0�E�R�M�I�T�S

�-�5�,�4�)�0�,�%�Ï�#�/�$�%�Ï�0�%�2�-�)�4�4�)�.�'�Ï�!�.�$�Ï�,�)�#�%�.�3�%�Ï�!�#�4�)�6�)�4�9

�)�N�C�L�U�D�E�D���I�N���T�H�E�S�E���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���A�R�E���A���P�O�R�T�I�O�N���O�F���T�H�E���0�E�R�M�I�T���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N�S���A�N�D���0�E�R�M�I�T���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N���S�U�P�E�R�V�I�S�I�O�N���W�I�T�H�I�N���T�H�E��
�D�I�V�I�S�I�O�N�������!�D�D�I�T�I�O�N�A�L�L�Y�����(�E�A�T�I�N�G���*�O�U�R�N�E�Y�M�A�N�����3�I�D�E���3�E�W�E�R���)�N�S�T�A�L�L�E�R�����A�N�D���O�T�H�E�R���S�P�E�C�I�A�L�T�Y���L�I�C�E�N�S�E�S���A�S���R�E�Q�U�I�R�E�D���I�N���T�H�E��
�9�A�K�I�M�A���-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�D�E���A�R�E���I�S�S�U�E�D���H�E�R�E�����W�H�I�C�H���A�C�T�S���A�S���T�H�E���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���C�E�N�T�E�R���F�O�R���T�H�E���#�O�D�E�S���$�I�V�I�S�I�O�N�������!�L�S�O���P�R�O�V�I�D�E�D��
�I�S���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���S�U�P�P�O�R�T���F�O�R���T�H�E���#�O�D�E���)�N�S�P�E�C�T�O�R�S�����!�N�I�M�A�L���#�O�N�T�R�O�L���/�F�F�I�C�E�R�S�����#�O�D�E���#�O�M�P�L�I�A�N�C�E���/�F�F�I�C�E�R�S�����T�H�E��
�#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�V�I�E�W���"�O�A�R�D���A�N�D���"�O�A�R�D���O�F���!�P�P�E�A�L�S�����A�S���W�E�L�L���A�S���A�C�T�I�N�G���A�S���T�H�E���#�I�T�Y���S���#�O�M�P�L�A�I�N�T���#�E�N�T�E�R��

�4�H�E���#�O�D�E�S���$�I�V�I�S�I�O�N���A�L�S�O���A�D�M�I�N�I�S�T�E�R�S���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���B�U�S�I�N�E�S�S���L�I�C�E�N�S�E�S�����B�U�T���I�T���I�S���A���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���R�E�V�E�N�U�E���N�O�T��
�I�N�T�E�N�D�E�D���T�O���S�U�P�P�O�R�T���T�H�E�I�R���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S�����A�N�D���T�H�E�R�E�F�O�R�E���N�O�T���I�N�C�L�U�D�E�D���I�N���T�H�I�S���N�A�R�R�A�T�I�V�E��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �����������	����

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �������� �������������	����

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �ˆ�� �� ������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������ �� ������ �� �������� �� �ˆ�� �� �������� �N���A

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� �������� �� ������������ �� �������� �� ������������ �������������� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�E�R�M�I�T�S���,�I�C�E�N�S�E�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�O�D�E�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�&�O�R�������������Y�E�A�R�
�T�O�
�D�A�T�E�������������"�U�I�L�D�I�N�G���0�E�R�M�I�T�S���W�E�R�E���I�S�S�U�E�D���W�I�T�H���A���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���V�A�L�U�A�T�I�O�N���O�F�����������������������������C�O�M�P�A�R�E�D���T�O���T�H�E��
�S�A�M�E���T�I�M�E���I�N�������������W�H�E�N�����������B�U�I�L�D�I�N�G���P�E�R�M�I�T�S���W�E�R�E���I�S�S�U�E�D���W�I�T�H���A���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���V�A�L�U�A�T�I�O�N���O�F����������������������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���A�C�C�O�U�N�T���F�O�R���S�E�V�E�R�A�L���S�T�A�F�F���S�U�B�G�R�O�U�P�S���W�I�T�H�I�N���T�H�E���D�I�V�I�S�I�O�N�����W�H�I�C�H���I�N�C�L�U�D�E���#�O�D�E���)�N�S�P�E�C�T�O�R�S�����0�L�A�N�S��
�%�X�A�M�I�N�E�R�S�����#�O�D�E���#�O�M�P�L�I�A�N�C�E���/�F�F�I�C�E�R�S�����S�U�P�E�R�V�I�S�O�R�S�����A�N�D���A���P�O�R�T�I�O�N���O�F���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���A�R�E���I�N�C�L�U�D�E�D��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� ������ �� �������� �������������� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �����������	����

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������&�U�E�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� �ˆ�� �� ������������ �N���A

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �������� �� �������� �� ������������ �� �ˆ�� �� ������������ �N���A

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�6�E�H�I�C�L�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�O�D�E�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�$�E�D�I�C�A�T�E�D�Ï�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���I�N�C�L�U�D�E���T�A�X�E�S���C�O�N�S�I�S�T�I�N�G���O�F���P�R�O�P�E�R�T�Y���T�A�X���L�I�E�N�S���F�O�R���A�B�A�T�E�D���P�R�O�P�E�R�T�I�E�S�����P�E�R�M�I�T�S�����B�U�S�I�N�E�S�S���L�I�C�E�N�S�I�N�G�����P�L�A�N��
�C�H�E�C�K�I�N�G���F�E�E�S�����A�N�D���I�N�S�P�E�C�T�I�O�N�S��

�� �������4�A�X�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������,�I�C�E�N�S�E�S�������0�E�R�M�I�T�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�$�E�D�I�C�A�T�E�D�Ï�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�#�/�-�-�5�.�)�4�9���$�%�6�%�,�/�0�-�%�.�4���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�.�%�)�'�(�"�/�2�(�/�/�$�Ï�$�%�6�%�,�/�0�-�%�.�4�Ï�
�Ï������

�#�O�M�M�U�N�I�T�Y�Ï�$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �*�O�A�N�Ï�$�A�V�E�N�P�O�R�T
�/�.�$�3�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �!�R�C�H�I�E�Ï�-�A�T�T�H�E�W�S

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.

�4�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���/�F�F�I�C�E���O�F���.�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���3�E�R�V�I�C�E�S�����/�.�$�3�	���I�S���C�H�A�R�G�E�D���B�Y���T�H�E���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���W�I�T�H��
�A�D�M�I�N�I�S�T�E�R�I�N�G���T�H�E���#�I�T�Y���S���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S���F�U�N�D�E�D���B�Y���T�H�E���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���"�L�O�C�K���'�R�A�N�T�����#�$�"�'�	�����#�$�"�'�
�#�6���A�N�D��
�(�/�-�%���)�N�V�E�S�T�M�E�N�T���0�A�R�T�N�E�R�S�H�I�P�S�����(�/�-�%�	���P�R�O�G�R�A�M�S�������4�H�E�S�E���F�E�D�E�R�A�L���P�R�O�G�R�A�M�S�����F�U�N�D�E�D���T�H�R�O�U�G�H���T�H�E���5���3�����$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F��
�(�O�U�S�I�N�G���A�N�D���5�R�B�A�N���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�����(�5�$�	�����A�R�E���I�N�T�E�N�D�E�D���T�O���A�S�S�I�S�T���L�O�W���A�N�D���M�O�D�E�R�A�T�E���I�N�C�O�M�E�����,�-�)�	���N�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D�S���A�N�D��
�I�N�D�I�V�I�D�U�A�L�S���I�N���T�H�E���A�R�E�A�S���O�F���H�O�U�S�I�N�G�����L�I�V�I�N�G���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�����A�N�D���E�C�O�N�O�M�I�C���O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�I�E�S��

�4�H�E���T�W�O���P�R�O�G�R�A�M�S���H�A�V�E���A���C�O�M�B�I�N�E�D���S�T�R�A�T�E�G�I�C���P�L�A�N�N�I�N�G���P�R�O�C�E�S�S���A�N�D���D�O�C�U�M�E�N�T���K�N�O�W�N���A�S���T�H�E���#�O�N�S�O�L�I�D�A�T�E�D���0�L�A�N�����W�H�I�C�H��
�M�U�S�T���B�E���D�O�N�E���E�V�E�R�Y���F�I�V�E���Y�E�A�R�S�������7�I�T�H�I�N���T�H�E���#�O�N�S�O�L�I�D�A�T�E�D���0�L�A�N�����A�N�D���A�D�D�E�D���E�A�C�H���Y�E�A�R�����I�S���A�N���!�N�N�U�A�L���!�C�T�I�O�N���0�L�A�N�����T�H�A�T��
�C�O�N�T�A�I�N�S���T�H�E���S�P�E�C�I�F�I�C���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S���T�H�A�T���W�I�L�L���B�E���U�N�D�E�R�T�A�K�E�N���I�N���T�H�E���C�O�M�I�N�G���Y�E�A�R���U�S�I�N�G���#�$�"�'�����#�$�"�'�
�#�6���A�N�D���(�/�-�%���F�U�N�D�S������
�4�H�E���F�O�R�M�A�T���A�N�D���C�O�N�T�E�N�T���O�F���T�H�E���!�N�N�U�A�L���!�C�T�I�O�N���0�L�A�N���A�N�D���F�I�V�E�
�Y�E�A�R���#�O�N�S�O�L�I�D�A�T�E�D���0�L�A�N���A�R�E���L�A�R�G�E�L�Y���D�I�C�T�A�T�E�D���B�Y���5���3����
�$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���(�O�U�S�I�N�G���A�N�D���5�R�B�A�N���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���R�E�G�U�L�A�T�I�O�N�S��

�)�T���I�S���T�H�E���M�I�S�S�I�O�N���O�F���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���/�F�F�I�C�E���O�F���.�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���3�E�R�V�I�C�E�S���T�O���A�S�S�I�S�T���I�N���P�R�O�V�I�D�I�N�G���S�A�F�E����
�A�F�F�O�R�D�A�B�L�E���H�O�U�S�I�N�G�����A���S�U�I�T�A�B�L�E���L�I�V�I�N�G���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�����A�N�D���E�X�P�A�N�D�I�N�G���E�C�O�N�O�M�I�C���O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�I�E�S���P�R�I�N�C�I�P�A�L�L�Y���T�O���T�H�E���L�O�W���A�N�D��
�M�O�D�E�R�A�T�E���I�N�C�O�M�E���N�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D�S���A�N�D���R�E�S�I�D�E�N�T�S���O�F���T�H�E���#�I�T�Y��

�0�R�O�G�R�A�M�S
�4�H�E���0�U�B�L�I�C���3�E�R�V�I�C�E���P�R�O�G�R�A�M���I�S���S�U�B�J�E�C�T���T�O���A�����������C�A�P���O�N���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�����W�H�I�C�H���L�I�M�I�T�S���O�U�T�S�I�D�E���F�U�N�D�I�N�G���R�E�Q�U�E�S�T�S�������0�U�B�L�I�C��
�3�E�R�V�I�C�E���C�O�M�M�I�T�M�E�N�T�S���W�I�T�H�I�N���T�H�E���0�U�B�L�I�C���3�E�R�V�I�C�E�S���A�L�L�O�C�A�T�I�O�N���I�N�C�L�U�D�E���/�.�$�3���C�O�N�T�R�A�C�T�S���W�I�T�H���/�P�P�O�R�T�U�N�I�T�I�E�S��
�)�N�D�U�S�T�R�I�A�L�I�Z�A�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R�����/�)�#�	���F�O�R���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���O�F���T�H�E���(�E�N�R�Y���"�E�A�U�C�H�A�M�P���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���#�E�N�T�E�R�����7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���&�R�U�I�T��
�#�O�M�M�U�N�I�T�Y���#�E�N�T�E�R���A�N�D���T�H�E���3�E�N�I�O�R���$�I�S�A�B�L�E�D���%�N�E�R�G�Y���!�S�S�I�S�T�A�N�C�E���0�R�O�G�R�A�M��

�)�N�������������(�5�$���A�L�S�O���R�E�Q�U�I�R�E�D���C�H�A�N�G�E�S���I�N���H�O�W���T�H�E���#�I�T�Y���B�I�L�L�S���S�O�M�E���S�T�A�F�F���T�I�M�E���A�N�D���O�T�H�E�R���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���T�O���A�D�M�I�N�I�S�T�E�R��
�P�R�O�G�R�A�M���D�E�L�I�V�E�R�Y�������3�O�M�E���I�T�E�M�S���P�R�E�V�I�O�U�S�L�Y���C�H�A�R�G�E�D���A�S���P�R�O�G�R�A�M�M�A�T�I�C���E�X�P�E�N�S�E�S���M�U�S�T���N�O�W���B�E���C�H�A�R�G�E�D���A�S���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E��
�C�O�S�T�S�������3�I�N�C�E���T�H�E���E�N�T�I�T�L�E�M�E�N�T���P�R�O�G�R�A�M�S���H�A�V�E���A���M�A�X�I�M�U�M���T�H�A�T���C�A�N���B�E���C�H�A�R�G�E�D���T�O���T�H�I�S���C�A�T�E�G�O�R�Y�����I�T���H�A�S���B�E�E�N���N�E�C�E�S�S�A�R�Y���A�T��
�T�I�M�E�S���T�O���P�A�Y���S�O�M�E���O�F���T�H�E�S�E���C�O�S�T�S���F�R�O�M���N�O�N�
�F�E�D�E�R�A�L���S�O�U�R�C�E�S��

�)�N���A�D�D�I�T�I�O�N���T�O���G�R�A�N�T���F�U�N�D�E�D���P�R�O�G�R�A�M�S�����(�5�$���R�E�G�U�L�A�T�I�O�N�S���R�E�Q�U�I�R�E���T�H�A�T���C�I�T�I�E�S���P�A�R�T�I�C�I�P�A�T�I�N�G���I�N���T�H�E���3�E�C�T�I�O�N�����������,�O�A�N��
�0�R�O�G�R�A�M���I�N�C�L�U�D�E���N�O�T�I�C�E���O�F���T�H�E�I�R���P�A�R�T�I�C�I�P�A�T�I�O�N���I�N���T�H�E���!�C�T�I�O�N���0�L�A�N�������4�H�I�S���I�S���B�E�C�A�U�S�E���O�F���T�H�E���P�R�O�V�I�S�I�O�N���T�H�A�T���#�$�"�'���F�U�N�D�S��
�P�R�O�V�I�D�E���T�H�E���F�I�N�A�L���S�E�C�U�R�I�T�Y���F�O�R���R�E�P�A�Y�M�E�N�T���O�F���A�N�Y���D�E�F�A�U�L�T�E�D���3�E�C�T�I�O�N�����������L�O�A�N���W�H�E�N���T�H�E���C�I�T�Y���I�S���U�N�A�B�L�E���T�O���R�E�C�O�V�E�R���P�A�Y�M�E�N�T��
�F�R�O�M���S�E�C�U�R�I�T�Y���C�O�L�L�A�T�E�R�A�L���A�N�D���P�E�R�S�O�N�A�L���F�I�N�A�N�C�I�A�L���G�U�A�R�A�N�T�E�E�S�������)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���A�B�O�U�T���T�H�E���C�I�T�Y���S���3�E�C�T�I�O�N�����������L�O�A�N���I�S���A�L�S�O��
�I�N�C�L�U�D�E�D���I�N���T�H�E���#�I�T�Y���S���B�U�D�G�E�T���I�N���T�H�E���%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���&�U�N�D�����������	��

�4�H�I�S���#�I�T�Y���B�U�D�G�E�T���I�S���T�H�E���!�N�N�U�A�L���!�C�T�I�O�N���0�L�A�N���F�O�R���F�I�S�C�A�L���Y�E�A�R���������������W�H�I�C�H���I�S���T�H�E���S�E�C�O�N�D���Y�E�A�R���O�F���T�H�E���F�I�V�E�
�Y�E�A�R���#�O�N�S�O�L�I�D�A�T�E�D��
�0�L�A�N�������4�H�E���!�N�N�U�A�L���!�C�T�I�O�N���0�L�A�N���W�I�L�L���B�E���S�U�B�M�I�T�T�E�D���T�O���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���F�O�R���A�P�P�R�O�V�A�L�����A�N�D���T�H�E�N���S�E�N�T���T�O���T�H�E���2�E�G�I�O�N�A�L���(�5�$��
�O�F�F�I�C�E���F�O�R���A�C�C�E�P�T�A�N�C�E�������%�N�T�I�T�L�E�M�E�N�T���F�U�N�D�S���A�R�E���A�W�A�R�D�E�D���A�F�T�E�R���T�H�E���F�I�R�S�T���O�F���N�E�X�T���Y�E�A�R�������"�E�C�A�U�S�E���T�H�E���E�N�T�I�T�L�E�M�E�N�T���A�W�A�R�D�S���A�R�E��
�E�S�T�I�M�A�T�E�D���I�N���T�H�I�S���B�U�D�G�E�T�����T�H�E���#�$�"�'���A�N�D���(�O�M�E���R�E�V�E�N�U�E�S�����A�L�O�N�G���W�I�T�H���C�O�R�R�E�S�P�O�N�D�I�N�G���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�����M�A�Y���B�E���A�D�J�U�S�T�E�D��
�W�H�E�N���T�H�E���A�W�A�R�D�S���A�R�E���R�E�C�E�I�V�E�D��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������������������

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�.�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D�Ï�$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�Ï�0�R�O�G�R�A�M�S

�#�O�M�M�U�N�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E���0�R�O�G�R�A�M�S�����9�O�U�T�H���0�R�O�G�R�A�M�S�	���
���#�O�N�T�R�A�C�T�S�� ������ ������ ������ ����

�.�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D���#�L�E�A�N�U�P���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���
���3�I�T�E�S�� �������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�0�A�I�N�T���0�R�O�G�R�A�M���
���(�O�M�E�S���� �� �������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�0�U�B�L�I�C���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���
���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S �� ������ ������ �ˆ�� �� �ˆ��

�)�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E�����3�I�D�E���3�E�W�E�R�S�����7�A�T�E�R���L�I�N�E�S�����E�T�C���	���(�O�U�S�E�H�O�L�D�S���!�S�S�I�S�T�E�D�� ������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�0�A�I�N�T�
�/�U�T�
�'�R�A�F�F�I�T�I���
���(�O�U�R�S �� �������������� �������������� �ˆ�� �� �ˆ��

�0�A�I�N�T�
�/�U�T�
�'�R�A�F�F�I�T�I���
���,�O�C�A�T�I�O�N�S �� �������������� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ��

�%�L�D�E�R�L�Y���$�I�S�A�B�L�E�D���2�E�H�A�B���0�R�O�G�R�A�M���
���(�O�M�E�S�� �������� �������� �������� ������

�,�E�A�D���"�A�S�E�D���0�A�I�N�T���#�L�E�A�R�A�N�C�E���
���0�R�O�P�E�R�T�I�E�S�� ������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�6�O�L�U�N�T�E�E�R���(�O�U�R�S���F�O�R���A�L�L���0�R�O�G�R�A�M�S���
���(�O�U�R�S���� �� �������������� �������������� �ˆ�� �� �ˆ��

�&�A�I�R�Ï�(�O�U�S�I�N�G�Ï�#�O�U�N�S�E�L�I�N�G

�,�A�N�D�L�O�R�D���4�E�N�A�N�T���2�E�F�E�R�R�A�L�S���(�O�U�S�I�N�G���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�����#�A�L�L�S���W�A�L�K�
�I�N�S�	�� �������������� �������������� �������������� ������������

�(�/�-�%�Ï�0�R�O�G�R�A�M

�&�I�R�S�T���4�I�M�E���(�O�M�E���/�W�N�E�R�S�H�I�P���3�U�B�S�I�D�Y���
���&�A�M�I�L�I�E�S�� ������ ������ ������ ����

�3�P�E�C�I�A�L���.�E�E�D�S���(�O�U�S�I�N�G�����I�N���0�A�R�T�N�E�R�S�H�I�P���W�I�T�H���#�(�$�/���
���5�N�I�T�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������

�.�E�W���#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�����I�N���0�A�R�T�N�E�R�S�H�I�P���W�I�T�H���#�(�$�/���
���(�O�M�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� ��������

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�������� �.�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���3�V�C���-�A�N�A�G�E�R�������� �������� �������� ��������

�������� �(�O�U�S�I�N�G���2�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�I�O�N���!�S�S�I�S�T�A�N�T���� �������� �������� �������� ��������

�������� �(�O�M�E���2�E�M�O�D�E�L�I�N�G���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N �������� �������� �������� ��������

�������� �(�O�U�S�I�N�G���,�O�A�N���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T �������� �������� �������� ��������

�������� �'�R�A�N�T���&�I�N�A�N�C�I�A�L���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T �������� �������� �������� ��������

���������� �3�E�N�I�O�R���0�R�O�G�R�A�M���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R �������� �������� �������� ��������

�4�O�T�A�L�Ï�0�E�R�S�O�N�N�E�L�Ï�� �������� �������� �������� ��������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N���4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������

�����0�A�R�T�N�E�R�S�H�I�P�S���W�I�T�H���.�O�N�P�R�O�F�I�T���/�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�S�����T�H�R�O�U�G�H�O�U�T���T�H�E���Y�E�A�R�����/�.�$�3���S�T�A�F�F���W�O�R�K�S���I�N���C�O�N�J�U�N�C�T�I�O�N���W�I�T�H���A���H�O�S�T���O�F���V�O�L�U�N�T�E�E�R�S����
�I�N�C�L�U�D�I�N�G���(�A�B�I�T�A�T���F�O�R���(�U�M�A�N�I�T�Y���9�O�U�T�H���0�R�O�G�R�A�M�����/�)�#���S���!�M�E�R�I�#�O�R�P�S�����0�E�O�P�L�E���F�O�R���0�E�O�P�L�E�����7�O�R�K���3�O�U�R�C�E�����L�O�C�A�L���H�I�G�H���S�C�H�O�O�L���S�T�U�D�E�N�T�S����
�L�O�C�A�L���C�H�U�R�C�H���G�R�O�U�P�S�����Y�O�U�T�H���A�N�D���A�D�U�L�T���S�E�R�V�I�C�E���O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�S�����C�O�U�R�T���M�A�N�D�A�T�E�D���C�O�M�M�U�N�I�T�Y���S�E�R�V�I�C�E���P�E�R�S�O�N�S���A�S���W�E�L�L���A�S���P�R�I�V�A�T�E���C�I�T�I�Z�E�N�S��
�T�O���P�A�I�N�T�
�O�U�T���'�R�A�F�F�I�T�I�����A�S�S�I�S�T���W�I�T�H���T�H�E���3�E�N�I�O�R�
�$�I�S�A�B�L�E�D���%�X�T�E�R�I�O�R���0�A�I�N�T���0�R�O�G�R�A�M���A�N�D���H�E�L�P���W�I�T�H���N�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D���Y�A�R�D�S���A�N�D���A�L�L�E�Y���C�L�E�A�N�U�P������
�4�H�E���M�A�N�
�H�O�U�R�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���T�H�E�S�E���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S���A�R�E���I�N�C�L�U�D�E�D���I�N���T�H�E���S�T�A�T�I�S�T�I�C�S���L�I�S�T�E�D���A�B�O�V�E�������$�U�E���T�O���T�H�E���E�L�I�M�I�N�A�T�I�O�N���O�F���U�S�I�N�G���C�O�U�R�T���O�R�D�E�R�E�D��
�V�O�L�U�N�T�E�E�R�S���I�N���M�I�D�
�Y�E�A�R���������������B�O�T�H���V�O�L�U�N�T�E�E�R���H�O�U�R�S���F�O�R���P�A�I�N�T�I�N�G���O�U�T���G�R�A�F�F�I�T�I���A�N�D���T�H�E���N�U�M�B�E�R���O�F���N�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D���C�L�E�A�N�U�P���S�I�T�E�S���W�E�R�E��
�S�E�V�E�R�E�L�Y���I�M�P�A�C�T�E�D�������)�N���������������T�H�E���0�A�I�N�T���/�U�T���'�R�A�F�F�I�T�I���P�R�O�G�R�A�M���W�A�S���M�O�V�E�D���T�O���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���A�S���P�A�R�T���O�F���T�H�E���#�L�E�A�N���#�I�T�Y���I�N�I�T�I�A�T�I�V�E���A�N�D���W�I�L�L��
�N�O���L�O�N�G�E�R���B�E���T�R�A�C�K�E�D���T�H�R�O�U�G�H���T�H�E���/�.�$�3���B�U�D�G�E�T��
�����/�N�E���(�O�U�S�I�N�G���2�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�I�O�N���!�S�S�I�S�T�A�N�T���W�A�S���D�E�L�E�T�E���M�I�D�
�Y�E�A�R�������������D�U�E���T�O���T�H�E���E�L�I�M�I�N�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���V�O�L�U�N�T�E�E�R�S��
�����.�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���H�A�S�������������&�4�%���S���F�U�N�D�E�D���F�R�O�M���#�O�D�E���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�����������	�����A�N�D���F�U�N�D�S�����������&�4�%���I�N���#�O�D�E�S�������4�H�I�S���F�U�N�D�I�N�G��
�S�W�A�P���W�A�S���D�O�N�E���D�U�E���T�O���(�5�$���R�E�S�T�R�I�C�T�I�O�N�S���O�N���W�H�A�T���I�S���C�O�N�S�I�D�E�R�E�D���P�R�O�G�R�A�M���C�O�S�T�S���V�S�����A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���C�O�S�T�S��



�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������/�.�$�3���0�R�O�G�R�A�M�S ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�� ���������!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� ���������������� �� �������������� �������������	����

�� �������.�O�N�R�E�V�E�N�U�E�S �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������������� �������������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������� �� �����������������	���� ���������������� �� ���������������������� ���������������	�����������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ������������������������ �������������������� �����������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%
�%�A�C�H���Y�E�A�R���T�H�E���#�$�"�'���A�N�D���(�/�-�%���0�R�O�G�R�A�M�S���A�R�E���A�N�T�I�C�I�P�A�T�E�D���T�O���M�E�E�T���C�E�R�T�A�I�N���P�R�O�J�E�C�T���G�O�A�L�S���U�S�I�N�G���T�H�E���E�X�I�S�T�I�N�G���S�T�A�F�F�������%�A�C�H��
�S�T�A�F�F���P�O�S�I�T�I�O�N���H�A�S���T�I�M�E���A�L�L�O�C�A�T�E�D���T�O���T�H�E���V�A�R�I�O�U�S���A�P�P�R�O�V�E�D���P�R�O�G�R�A�M�S�����T�H�E���A�L�L�O�C�A�T�I�O�N���I�S���R�E�V�I�E�W�E�D���A�N�D���A�D�J�U�S�T�E�D��
�S�E�M�I�A�N�N�U�A�L�L�Y�����A�S���N�E�E�D�E�D��

�&�O�L�L�O�W�I�N�G���R�E�C�O�M�M�E�N�D�A�T�I�O�N�S���T�H�R�O�U�G�H���(�5�$���S���T�E�C�H�N�I�C�A�L���A�S�S�I�S�T�A�N�C�E�����S�A�L�A�R�Y���A�N�D���B�E�N�E�F�I�T�S�����A�S���R�E�P�O�R�T�E�D���O�N���E�A�C�H���E�M�P�L�O�Y�E�E���S��
�M�O�N�T�H�L�Y���0�E�R�S�O�N�N�E�L���!�C�T�I�V�I�T�Y���2�E�P�O�R�T�����D�E�M�O�N�S�T�R�A�T�E���A�C�T�U�A�L���T�I�M�E���S�P�E�N�T���D�E�L�I�V�E�R�I�N�G���/�.�$�3�����P�R�O�G�R�A�M�S�������!�C�T�I�V�I�T�I�E�S���H�A�V�E���T�W�O��
�C�O�M�P�O�N�E�N�T�S���W�H�E�N���R�E�P�O�R�T�I�N�G���I�N���T�H�E���)�N�T�E�G�R�A�T�E�D���$�I�S�B�U�R�S�E�M�E�N�T���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���3�Y�S�T�E�M�����)�$�)�3�	�����T�H�E���P�R�O�G�R�A�M���C�O�S�T���A�N�D���T�H�E��
�P�R�O�G�R�A�M���D�E�L�I�V�E�R�Y���C�O�S�T��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�#�$�"�'���3�I�N�G�L�E���&�A�M�I�L�Y���2�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�I�O�N�������������������B�	

�3�E�N�I�O�R���$�I�S�A�B�L�E�D���2�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�I�O�N ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �ˆ�� ���� ����������������

�#�O�M�M�U�N�I�T�Y���0�U�B�L�I�C���3�E�R�V�I�C�E�S�������������������E�	

�0�U�B�L�I�C���3�E�R�V�I�C�E�S���
���9�0�!�, �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������

�0�U�B�L�I�C���3�E�R�V�I�C�E�S���
���/�)�#���O�F���7�! �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������

�3�E�N�I�O�R���$�I�S�A�B�L�E�D���%�N�E�R�G�Y���!�S�S�I�S�T�A�N�C�E���0�R�O�G�R�A�M�� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������

�4�O�T�A�L���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���0�U�B�L�I�C���3�E�R�V�I�C�E�S �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�#�O�D�E���#�O�M�P�L�I�A�N�C�E�������������������C�	 �� �ˆ�� �� �������������� �� �ˆ�� �� ��������������

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���#�$�"�'���#�O�S�T�S���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �� ����������������

�'�R�A�N�D���%�S�T�I�M�A�T�E�D���4�O�T�A�L���� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ����������������

�#�$�"�'�Ï�%�3�4�)�-�!�4�%�$�Ï�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�3

���$�O�E�S�Ï�.�O�T�Ï�)�N�C�L�U�D�E�Ï�!�N�Y�Ï�#�A�R�R�Y�Ï�&�O�R�W�A�R�D�Ï�$�O�L�L�A�R�S�	

�0�U�B�L�I�C�Ï�)�N�P�U�T�Ï�2�E�C�O�M�M�E�N�D�A�T�I�O�N�S

�������� ��������

�������� �0�R�O�G�R�A�M �4�O�T�A�L

�0�R�O�G�R�A�M�$�E�L�I�V�E�R�Y �������� �%�S�T�I�M�A�T�E�D

�(�5�$�Ï�0�R�O�G�R�A�M�S�Ï���#�$�"�'�	 �%�X�P�E�N�S�E�S�%�X�P�E�N�S�E�S�!�D�M�I�N �%�X�P�E�N�S�E�S

�#�$�"�'���
���#�U�R�R�E�N�T���9�E�A�R ���� ����������������

�#�$�"�'���
���0�R�O�G�R�A�M���)�N�T�E�R�E�S�T���)�N�C�O�M�E�� ������������

�#�$�"�'���
���0�R�O�G�R�A�M���)�N�C�O�M�E �� ��������������

�%�S�T�I�M�A�T�E�D���#�$�"�'���2�E�V�E�N�U�E�S ���� ����������������

�#�$�"�'�Ï�%�3�4�)�-�!�4�%�$�Ï�2�%�6�%�.�5�%

�$�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N ��������

�!�N�Y���P�R�E�V�I�O�U�S���Y�E�A�R���C�A�R�R�Y���F�O�R�W�A�R�D���D�O�L�L�A�R�S���W�I�L�L���B�E���A�C�C�O�U�N�T�E�D���F�O�R���I�N���T�H�E�������������%�N�C�U�M�B�R�A�N�C�E���/�R�D�I�N�A�N�C�E�������"�E�C�A�U�S�E��
�E�N�T�I�T�L�E�M�E�N�T���A�W�A�R�D�S���A�R�E���E�S�T�I�M�A�T�E�D���I�N���T�H�I�S���B�U�D�G�E�T�����T�H�E���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���"�L�O�C�K���'�R�A�N�T���A�N�D���(�/�-�%���G�R�A�N�T��
�R�E�V�E�N�U�E�S�����A�L�O�N�G���W�I�T�H���C�O�R�R�E�S�P�O�N�D�I�N�G���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�����M�A�Y���B�E���A�D�J�U�S�T�E�D���W�H�E�N���T�H�E���A�W�A�R�D�S���A�R�E���R�E�C�E�I�V�E�D��

�/�.�$�3�Ï�0�R�O�G�R�A�M�S�Ï�
�Ï������

�#�O�M�M�U�N�I�T�Y�Ï�$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�Ï�"�L�O�C�K�Ï�'�R�A�N�T�Ï���#�$�"�'�	�Ï�0�R�O�G�R�A�M

�4�H�I�S���0�U�B�L�I�C���3�E�R�V�I�C�E���0�R�O�G�R�A�M���H�A�S���A�����������C�A�P���E�A�C�H���Y�E�A�R�����U�N�D�E�R���W�H�I�C�H���A�L�L���E�X�P�E�N�S�E�S���F�O�R���0�U�B�L�I�C���3�E�R�V�I�C�E��
�M�U�S�T���B�E���K�E�P�T�������4�H�E���C�A�P���I�S���C�A�L�C�U�L�A�T�E�D���O�N�����������O�F���C�U�R�R�E�N�T���Y�E�A�R���#�$�"�'���E�N�T�I�T�L�E�M�E�N�T���P�L�U�S�����������O�F���P�R�I�O�R��
�Y�E�A�R���P�R�O�G�R�A�M���I�N�C�O�M�E��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������

�����0�R�O�G�R�A�M���I�N�C�O�M�E���I�S���E�S�T�I�M�A�T�E�D���S�I�N�C�E���T�H�E���F�I�G�U�R�E���I�S���U�N�K�N�O�W�N���U�N�T�I�L���T�H�E���M�O�N�E�Y���I�S���R�E�C�E�I�V�E�D�����T�H�R�O�U�G�H�O�U�T���T�H�E���Y�E�A�R���I�N�����������������#�A�R�R�Y��
�F�O�R�W�A�R�D���F�R�O�M�������������W�I�L�L���B�E���E�N�C�U�M�B�E�R�E�D���W�H�E�N���A�M�O�U�N�T���I�S���K�N�O�W�N���I�N���S�P�R�I�N�G������������



�������������� �#�O�M�M�U�N�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E ���� ����������������

�������������� �#�O�D�E���#�O�M�P�L�I�A�N�C�E ����������

�������������� �%�L�D�E�R�L�Y���$�I�S�A�B�L�E�D���2�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�I�O�N�� ����������������

�4�O�T�A�L���O�F���!�C�C�O�U�N�T�����������/�T�H�E�R���3�E�R�V�I�C�E�S���A�N�D���#�H�A�R�G�E�S���� ���� ����������������

�0�2�/�&�%�3�3�)�/�.�!�,�Ï�3�%�2�6�)�#�%�3

�#�O�N�S�O�L�I�D�A�T�E�D

�0�L�A�N�Ï��������

�#�$�"�'�Ï�� �0�R�O�G�R�A�M �0�R�O�G�R�A�M

�(�O�M�E�Ï�/�W�N�E�R�S�H�I�P�Ï�(�/�0�%�Ï��
�4�H�I�S���P�R�O�G�R�A�M���I�S���D�E�D�I�C�A�T�E�D���T�O���T�H�E���U�S�E���O�F���P�R�O�G�R�A�M���I�N�C�O�M�E���R�E�C�E�I�V�E�D���F�R�O�M���T�H�E���(�/�0�%�������'�R�A�N�T���F�O�R���A�F�F�O�R�D�A�B�L�E���H�O�U�S�I�N�G���A�N�D��
�O�W�N�E�R�S�H�I�P���T�O���L�O�W���A�N�D���M�O�D�E�R�A�T�E���I�N�C�O�M�E���F�A�M�I�L�I�E�S�������0�A�R�T���O�F���T�H�E���P�R�O�C�E�S�S���O�F���A�S�S�E�S�S�I�N�G���L�O�W���T�O���M�O�D�E�R�A�T�E���I�N�C�O�M�E���F�A�M�I�L�I�E�S��
�A�N�D���T�H�E�I�R���A�B�I�L�I�T�Y���T�O���M�A�K�E���T�H�E�I�R���M�O�N�T�H�L�Y���L�O�A�N���P�A�Y�M�E�N�T�S���I�S���S�T�A�F�F���T�I�M�E���S�P�E�N�T���I�N���R�E�V�I�E�W�I�N�G���A�F�F�O�R�D�A�B�I�L�I�T�Y���O�F���T�H�E���C�L�I�E�N�T���A�S��
�W�E�L�L���A�S���O�B�T�A�I�N�I�N�G���L�E�G�A�L���A�S�S�I�S�T�A�N�C�E�����W�H�E�N���N�E�E�D�E�D�������)�N���T�H�E���P�R�O�J�E�C�T�E�D���B�U�D�G�E�T�����E�X�P�E�N�S�E�S���W�I�L�L���B�E���S�L�I�G�H�T�L�Y���H�I�G�H�E�R���T�H�A�N��
�E�S�T�I�M�A�T�E�D���R�E�V�E�N�U�E�S���R�E�C�E�I�V�E�D�����B�U�T���T�H�E���#�I�T�Y���H�A�S���S�U�F�F�I�C�I�E�N�T���(�O�P�E�������R�E�S�E�R�V�E�S���T�H�A�T���W�I�L�L���B�E���U�S�E�D���T�O���C�O�V�E�R���T�H�I�S���Y�E�A�R���S��
�E�X�P�E�N�S�E�S��

�(�O�M�E�Ï�0�R�O�G�R�A�M
�4�H�E���(�/�-�%���P�R�O�G�R�A�M���I�S���O�F���M�O�R�E���R�E�C�E�N�T���O�R�I�G�I�N�����A�N�D���C�A�N���O�N�L�Y���A�S�S�I�S�T���L�O�W���M�O�D�E�R�A�T�E���I�N�C�O�M�E���P�E�R�S�O�N�S���W�I�T�H���I�S�S�U�E�S���R�E�L�A�T�I�N�G��
�T�O���H�O�U�S�I�N�G�������4�H�E�S�E���S�E�R�V�I�C�E�S���C�A�N���R�A�N�G�E���F�R�O�M���N�E�W���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���O�F���M�U�L�T�I�
�F�A�M�I�L�Y���H�O�U�S�I�N�G�����S�I�N�G�L�E���F�A�M�I�L�Y���H�O�U�S�I�N�G���T�O���H�O�M�E��
�B�U�Y�E�R���A�S�S�I�S�T�A�N�C�E��

�7�H�I�L�E���L�A�C�K�I�N�G���T�H�E���F�L�E�X�I�B�I�L�I�T�Y���O�F���T�H�E���"�L�O�C�K���'�R�A�N�T���P�R�O�G�R�A�M�����T�H�E���(�/�-�%���P�R�O�G�R�A�M���H�A�S���P�R�O�V�I�D�E�D���V�A�L�U�A�B�L�E���S�E�R�V�I�C�E�S���T�O��
�H�U�N�D�R�E�D�S���O�F���F�A�M�I�L�I�E�S���H�E�R�E���I�N���9�A�K�I�M�A�������"�Y���C�O�M�B�I�N�I�N�G���B�O�T�H���P�R�O�G�R�A�M�S���U�N�D�E�R���O�N�E���S�T�R�A�T�E�G�Y�����T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���H�A�S��
�P�R�O�V�I�D�E�D���A���D�I�V�E�R�S�I�F�I�E�D���A�P�P�R�O�A�C�H���T�O���H�E�L�P�I�N�G���T�H�E���M�A�N�Y���L�O�C�A�L���R�E�S�I�D�E�N�T�S���T�H�E�S�E���P�R�O�G�R�A�M�S���S�E�R�V�E��

�4�H�E���(�/�-�%���P�R�O�G�R�A�M���C�A�N���P�R�O�V�I�D�E���A���V�A�R�I�E�T�Y���O�F���A�S�S�I�S�T�A�N�C�E���T�O���H�E�L�P���M�E�E�T���A�F�F�O�R�D�A�B�L�E���H�O�U�S�I�N�G���N�E�E�D�S�������4�H�E���9�A�K�I�M�A���#�I�T�Y��
�#�O�U�N�C�I�L���H�A�S���C�H�O�S�E�N���T�O���C�O�N�C�E�N�T�R�A�T�E���I�T�S���I�N�V�E�S�T�M�E�N�T���O�F���(�/�-�%���F�U�N�D�S�����W�I�T�H���T�H�E���E�X�C�E�P�T�I�O�N���O�F���A�S�S�I�S�T�A�N�C�E���T�H�R�O�U�G�H���N�O�N�P�R�O�F�I�T�S��
�S�U�C�H���A�S���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���(�O�U�S�I�N�G���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���/�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�S�	���E�X�C�L�U�S�I�V�E�L�Y���F�O�R���H�O�M�E���O�W�N�E�R�S�H�I�P���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S��

�#�O�M�M�U�N�I�T�Y���(�O�U�S�I�N�G���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���/�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�S�����#�(�$�/���S�	���A�R�E�����B�Y���L�A�W�����E�N�T�I�T�L�E�D���T�O���A���M�I�N�I�M�U�M���O�F�����������O�F���A�N�N�U�A�L��
�(�/�-�%���E�N�T�I�T�L�E�M�E�N�T���F�U�N�D�S�������)�N���9�A�K�I�M�A���I�N���R�E�C�E�N�T���Y�E�A�R�S�����T�H�E�S�E���F�U�N�D�S���H�A�V�E���A�S�S�I�S�T�E�D���(�A�B�I�T�A�T���F�O�R���(�U�M�A�N�I�T�Y�����/�)�#���O�F��
�7�A�S�H�I�N�G�T�O�N�����.�E�X�T���3�T�E�P���(�O�U�S�I�N�G�����A�N�D���O�T�H�E�R�S���W�I�T�H���A���B�R�O�A�D���S�P�E�C�T�R�U�M���O�F���A�F�F�O�R�D�A�B�L�E���H�O�U�S�I�N�G���P�R�O�J�E�C�T�S�������%�A�C�H���#�(�$�/��
�A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N���I�S���C�O�N�S�I�D�E�R�E�D���B�Y���T�H�E���#�O�U�N�C�I�L���O�N���A���C�A�S�E�
�B�Y�
�C�A�S�E���B�A�S�I�S���A�N�D���F�U�N�D�I�N�G���D�E�C�I�S�I�O�N�S���A�R�E���M�A�D�E���B�A�S�E�D���O�N���T�H�E��
�C�O�M�M�U�N�I�T�Y���B�E�N�E�F�I�T���O�F���E�A�C�H��

�3�P�E�C�I�F�I�C���P�R�O�J�E�C�T�S���F�O�R���T�H�E���U�S�E���O�F���(�/�-�%���F�U�N�D�S���C�A�N���B�E���D�I�F�F�I�C�U�L�T���T�O���I�D�E�N�T�I�F�Y���I�N���A�D�V�A�N�C�E�����S�I�N�C�E���T�H�E�Y���D�E�P�E�N�D���O�N���A�C�T�U�A�L��
�A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�S���F�R�O�M���I�N�D�I�V�I�D�U�A�L�S���A�N�D���F�A�M�I�L�I�E�S���A�S���T�H�E�Y���B�E�C�O�M�E���R�E�A�D�Y���F�O�R���T�H�E���A�S�S�I�S�T�A�N�C�E��

�4�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���S���F�I�R�S�T�
�T�I�M�E���H�O�M�E���B�U�Y�E�R�g�S���A�S�S�I�S�T�A�N�C�E���P�R�O�G�R�A�M�S���H�A�V�E���H�A�D���A���L�O�N�G���A�N�D���R�E�L�I�A�B�L�E���T�R�A�C�K���R�E�C�O�R�D���W�I�T�H���A�N��
�A�M�A�Z�I�N�G�L�Y���L�O�W���F�O�R�E�C�L�O�S�U�R�E���R�A�T�E���O�F���L�E�S�S���T�H�A�N�����������F�A�R���B�E�L�O�W���T�H�E���N�A�T�I�O�N�A�L���A�V�E�R�A�G�E��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�����!�L�L���N�U�M�B�E�R�S���A�R�E���E�S�T�I�M�A�T�E�S���B�A�S�E�D���O�N���T�H�E���P�R�O�J�E�C�T�I�O�N���O�F���h�N�E�W�v���#�$�"�'���G�R�A�N�T���F�U�N�D�S�������)�N���A�D�D�I�T�I�O�N�����W�H�A�T���M�O�N�E�Y���R�E�M�A�I�N�S���U�N�S�P�E�N�T���A�T���T�H�E��
�E�N�D���O�F���F�I�S�C�A�L���Y�E�A�R���I�N���A���L�I�N�E���I�T�E�M���I�S���C�A�R�R�I�E�D���F�O�R�W�A�R�D���I�N�T�O���T�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���Y�E�A�R�����0�R�O�G�R�A�M���D�O�L�L�A�R�S���W�I�L�L���B�E���R�E�C�O�N�C�I�L�E�D���W�H�E�N���F�I�N�A�L���F�I�G�U�R�E�S���A�R�E��
�A�V�A�I�L�A�B�L�E���T�O���R�E�F�L�E�C�T���A�L�L���C�A�R�R�Y���F�O�R�W�A�R�D�S���A�N�D���A�C�T�U�A�L���h�N�E�W�v���#�$�"�'���G�R�A�N�T���F�U�N�D�S��



�(�5�$���(�/�-�%���0�R�O�G�R�A�M ���� ����������������

�(�/�-�%���0�R�O�G�R�A�M���)�N�T�E�R�E�S�T���)�N�C�O�M�E�� ������������

�(�/�-�%���0�R�O�G�R�A�M���)�N�C�O�M�E���� �� ��������������

�(�/�-�%���2�E�V�E�N�U�E���4�O�T�A�L�S�� ���� ����������������

�(�/�-�%�Ï�%�3�4�)�-�!�4�%�$�Ï�2�%�6�%�.�5�%�3

�$�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N ��������

�#�O�M�M�U�N�I�T�Y���(�O�U�S�I�N�G���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���/�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N��
���������#�(�$�/�����(�5�$���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�����M�I�N�I�M�U�M���O�F�����������O�F������������
���������(�/�-�%���%�N�T�I�T�L�E�M�E�N�T�	

���� �������������� ���� �������������� ���� �ˆ�� ���� ��������������

�.�E�W���#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N �� ���������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� ����������������

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���(�/�-�%���#�O�S�T�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� ��������������

�&�I�R�S�T���4�I�M�E���(�O�M�E���"�U�Y�E�R�S �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������

�'�R�A�N�D���%�S�T�I�M�A�T�E�D���4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�S�E�S ���� ���������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� ����������������

�(�/�-�%�Ï�%�3�4�)�-�!�4�%�$�Ï�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�3

�!�L�L�Ï�A�C�T�I�V�I�T�Y�Ï�I�S�Ï�E�L�I�G�I�B�L�E�Ï�U�N�D�E�R�Ï���������������!�	�����	

�0�R�O�G�R�A�M ���������Ï�4�O�T�A�L

�0�R�O�G�R�A�M�$�E�L�I�V�E�R�Y �������� �%�S�T�I�M�A�T�E�D

�(�O�M�E�Ï�0�R�O�J�E�C�T�Ï�#�A�T�E�G�O�R�I�E�S �%�X�P�E�N�S�E�S�%�X�P�E�N�S�E�S�!�D�M�I�N �%�X�P�E�N�S�E�S

�.�O�N�
�&�E�D�E�R�A�L�Ï�0�R�O�G�R�A�M�S
�4�H�I�S���P�R�O�G�R�A�M���W�A�S���C�R�E�A�T�E�D���I�N�������������T�O���A�C�C�O�U�N�T���F�O�R���P�R�O�G�R�A�M���I�N�C�O�M�E���D�E�R�I�V�E�D���F�R�O�M���S�O�U�R�C�E�S���O�T�H�E�R���T�H�A�N���#�$�"�'���A�N�D���(�/�-�%����
�A�N�D���I�S�����T�H�E�R�E�F�O�R�E�����N�O�T���R�E�S�T�R�I�C�T�E�D���B�Y���(�5�$���G�R�A�N�T���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S��

�'�E�N�E�R�A�L�Ï�.�O�T�E�S
�4�H�E���(�/�-�%���E�N�T�I�T�L�E�M�E�N�T���A�L�L�O�W�S�����������O�F���T�H�E���E�N�T�I�T�L�E�M�E�N�T���P�L�U�S�����������O�F���(�/�-�%���P�R�O�G�R�A�M���I�N�C�O�M�E���T�O���B�E���U�S�E�D���A�S��
�A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���C�O�S�T�S��

�!�C�C�O�U�N�T���������/�V�E�R�T�I�M�E���
���/�V�E�R�T�I�M�E���I�S���B�U�D�G�E�T�E�D���A�T���A���M�I�N�I�M�A�L���L�E�V�E�L���A�N�D���R�A�R�E�L�Y���U�S�E�D��

�!�C�C�O�U�N�T���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���I�N�C�L�U�D�E�S���B�O�T�H���#�$�"�'���A�N�D���(�/�-�%���C�O�N�T�R�A�C�T�S���F�O�R���P�R�O�G�R�A�M���D�E�L�I�V�E�R�Y�����I���E����
�C�O�D�E���C�O�M�P�L�I�A�N�C�E�����C�O�N�T�R�A�C�T���W�I�T�H���/�)�#���F�O�R���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���O�F���(�"�#�#�����E�T�C���	�����!�N�Y���C�U�R�R�E�N�T���G�R�A�N�T���F�U�N�D�S���U�N�S�P�E�N�T���A�T���T�H�E���E�N�D���O�F������������
�W�I�L�L���B�E���I�N�C�L�U�D�E�D���I�N���T�H�E���E�N�C�U�M�B�R�A�N�C�E���A�P�P�R�O�P�R�I�A�T�I�O�N���F�O�R������������

�!�C�C�O�U�N�T���������2�E�P�A�I�R�S���A�N�D���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���I�N�C�L�U�D�E�S���B�O�T�H���#�$�"�'�������(�/�-�%���P�R�O�G�R�A�M�S���F�O�R���P�R�O�P�E�R�T�Y��
�I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S�����I���E�����S�E�N�I�O�R���D�I�S�A�B�L�E�D���H�O�M�E���R�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�I�O�N�����E�T�C���	

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �/�.�$�3�Ï�0�R�O�G�R�A�M�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������

�����0�R�O�G�R�A�M���)�N�C�O�M�E���I�S���E�S�T�I�M�A�T�E�D�����A�S���T�H�E���F�I�G�U�R�E���I�S���U�N�K�N�O�W�N���U�N�T�I�L���T�H�E���M�O�N�E�Y���I�S���R�E�C�E�I�V�E�D�������!�P�P�R�O�P�R�I�A�T�E���A�D�J�U�S�T�M�E�N�T���W�I�L�L���B�E���M�A�D�E�����I�F��
�N�E�E�D�E�D�����W�H�E�N���(�5�$���A�W�A�R�D�S���A�R�E���R�E�C�E�I�V�E�D�������!�N�Y���C�A�R�R�Y���F�O�R�W�A�R�D���W�I�L�L���B�E���E�N�C�U�M�B�E�R�E�D���W�H�E�N���T�H�E���A�M�O�U�N�T���I�S���K�N�O�W�N��



�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������&�U�E�L �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���0�R�O�J�E�C�T�S�� �ˆ�� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �/�.�$�3�Ï�0�R�O�G�R�A�M�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�E�S�E���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���S�U�P�P�O�R�T���T�H�E���P�L�A�N�N�I�N�G�����D�I�R�E�C�T�I�O�N�����A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���A�N�D���S�U�P�P�O�R�T���T�H�E���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���O�F���T�H�E���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���4�H�I�S���L�I�N�E���I�S���U�S�E�D���F�O�R���S�U�C�H���C�O�S�T�S���A�S���M�O�N�T�H�L�Y���S�E�C�U�R�I�T�Y�����L�E�G�A�L���F�E�E�S�����A�N�D���R�E�Q�U�I�R�E�D���(�5�$��
�P�U�B�L�I�C���N�O�T�I�F�I�C�A�T�I�O�N���I�N���N�E�W�S�P�A�P�E�R���D�I�S�P�L�A�Y���A�N�D���O�R���L�E�G�A�L���A�D�S���I�N���%�N�G�L�I�S�H���A�N�D���3�P�A�N�I�S�H���P�A�P�E�R�S�����O�N���T�H�E���R�A�D�I�O�����E�T�C�����F�O�R��
�M�U�L�T�I�P�L�E���C�I�T�I�Z�E�N���P�A�R�T�I�C�I�P�A�T�I�O�N���M�E�E�T�I�N�G�S���T�O���G�A�T�H�E�R���P�U�B�L�I�C���I�N�P�U�T��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�� �������&�U�E�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �����������	����

�4�O�T�A�L �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������� ��

�� �������4�A�X�E�S�������!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������������� �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���R�E�V�E�N�U�E�S���I�N�C�L�U�D�E���T�H�E���T�W�O���(�5�$���G�R�A�N�T�S���
���#�$�"�'�������(�/�-�%�������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���R�E�V�E�N�U�E�S���I�N�C�L�U�D�E���C�O�N�T�R�A�C�T��
�C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���O�F���L�O�A�N�S�����P�A�Y�O�F�F�S�����I�N�T�E�R�E�S�T���A�N�D���M�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���R�E�V�E�N�U�E�S��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �������������������� �������������� ��

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� ���������������� �� �������������� �������������	����

�� �������.�O�N�R�E�V�E�N�U�E�S �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�#�/�-�-�5�.�)�4�9���$�%�6�%�,�/�0�-�%�.�4���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�9�!�+�)�-�!�Ï�2�%�6�%�.�5�%�Ï�$�%�6�%�,�/�0�-�%�.�4�Ï�!�2�%�!�Ï�
�Ï������

�#�O�M�M�U�N�I�T�Y�Ï�$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�Ï�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï �*�O�A�N�Ï�$�A�V�E�N�P�O�R�T

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���9�A�K�I�M�A���2�E�V�E�N�U�E���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���!�R�E�A�����9�2�$�!�	���F�U�N�D���W�A�S���E�S�T�A�B�L�I�S�H�E�D���I�N�������������F�O�R���T�H�E���R�E�V�E�N�U�E���A�N�D���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E��
�A�C�T�I�V�I�T�Y���R�E�L�A�T�I�N�G���T�O���T�H�E���I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���M�A�D�E���T�O���T�H�E���#�A�S�C�A�D�E���-�I�L�L���2�E�D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���A�R�E�A�����P�R�I�M�A�R�I�L�Y���W�I�T�H��
�3�T�A�T�E���,�O�C�A�L���)�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E���&�I�N�A�N�C�I�N�G���4�O�O�L�����,�)�&�4�	���F�U�N�D�I�N�G�������)�N���������������T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���W�I�L�L���B�E���R�E�M�O�V�I�N�G���T�H�E���-�U�N�I�C�I�P�A�L��
�3�O�L�I�D���7�A�S�T�E�����-�3�7�	���A�N�D���W�O�O�D���W�A�S�T�E���U�N�D�E�R���T�H�E���S�T�R�E�E�T���C�O�R�R�I�D�O�R���O�F���"�R�A�V�O���#�O�M�P�A�N�Y���"�O�U�L�E�V�A�R�D�������0�R�O�J�E�C�T���B�I�D�S���A�N�D��
�C�O�N�T�R�A�C�T�S���W�E�R�E���E�X�E�C�U�T�E�D���I�N���F�O�U�R�T�H���Q�U�A�R�T�E�R���O�F�������������F�O�R���T�H�E���-�3�7���R�E�M�O�V�A�L���P�R�O�J�E�C�T���I�N���T�H�E���R�O�A�D�W�A�Y���C�O�R�R�I�D�O�R�������&�U�T�U�R�E��
�P�R�O�J�E�C�T�S���I�N�C�L�U�D�E���S�T�R�E�E�T���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���A�N�D���R�E�M�E�D�I�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���R�E�M�A�I�N�I�N�G���-�3�7���I�N���T�H�E���F�O�R�M�E�R���L�A�N�D�F�I�L�L�������4�H�E���#�I�T�Y���I�S��
�P�A�R�T�I�C�I�P�A�T�I�N�G���W�I�T�H���9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���I�N���A���2�E�G�I�O�N�A�L���E�V�A�L�U�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���N�E�W���S�T�R�E�E�T�S���I�N���T�H�E���#�I�T�Y���A�N�D���9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���U�N�D�E�R��
�T�H�E���.�A�T�I�O�N�A�L���%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���0�O�L�I�C�Y���!�C�T�����.�%�0�!�	�������4�H�E���&�I�N�A�L���.�%�0�!���D�O�C�U�M�E�N�T���S�H�O�U�L�D���B�E���R�E�L�E�A�S�E�D���I�N�������������W�H�I�C�H���W�I�L�L��
�A�L�L�O�W���F�O�R���S�T�R�E�E�T���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�������)�N���������������T�H�E���#�I�T�Y���W�I�L�L���B�E���W�O�R�K�I�N�G���C�L�O�S�E�L�Y���W�I�T�H���T�H�E���3�T�A�T�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���%�C�O�L�O�G�Y���R�E�L�A�T�E�D���T�O��
�O�P�T�I�O�N�S���F�O�R���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���C�L�E�A�N�
�U�P���A�S���P�A�R�T���O�F���T�H�E���!�G�R�E�E�D���/�R�D�E�R���P�R�O�C�E�S�S���F�O�R���T�H�E���R�E�M�A�I�N�I�N�G���L�A�N�D�F�I�L�L��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������#�O�N�T�R�A�C�T�E�D���3�E�R�V�I�C�E�S���� ���������������� ���� ���������������������������������������������������������������������������� �������������������� �������������	����

�� ���������9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���3�)�%�$�����,�)�&�4�	�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������������� ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���ˆ�� ��

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������������� ���������������������� �ˆ�� ���������������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������������� �N���A

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������������� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������� �� �����������������	���� ���������������������� �����������������	���� �����������������	�� ������������ ��

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������� �������������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S���� �������� ���� �������� ���� �������������� ���� �������������� ���� ������������ �������������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ������������������������ �������������������� �������������	����

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���)�N�T�E�R�E�S�T���/�T�H�E�R�� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �N���A

�4�R�A�N�S�F�E�R�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� �������������������������������������������������� �������������������������� �������������������� �������������	����

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�O�N�T�R�A�C�T�E�D�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
�Ï������
�4�H�E���#�I�T�Y���I�S���U�S�I�N�G���T�H�E���,�O�C�A�L���)�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E���&�I�N�A�N�C�E���4�O�O�L�����,�)�&�4�	���T�O���F�I�N�A�N�C�E���T�H�E���I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���A�N�D��
�E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���C�L�E�A�N�U�P���I�N���T�H�E���2�E�V�E�N�U�E���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���!�R�E�A�����2�$�!�	�����4�H�E���#�I�T�Y���I�S���A�L�L�O�T�T�E�D���A���S�H�A�R�E���O�F���S�T�A�T�E���S�A�L�E�S���A�N�D��
�P�R�O�P�E�R�T�Y���T�A�X���R�E�V�E�N�U�E���T�O���F�I�N�A�N�C�E���A���P�O�R�T�I�O�N���O�F���T�H�E���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S�������,�)�&�4���F�U�N�D�S���M�U�S�T���B�E���M�A�T�C�H�E�D�����������F�O�R���R�E�I�M�B�U�R�S�E�M�E�N�T��
�U�S�I�N�G���N�O�N�
�S�T�A�T�E���S�O�U�R�C�E�D���F�U�N�D�S�����L�O�C�A�L�����P�R�I�V�A�T�E���O�R���&�E�D�E�R�A�L�	���,�)�&�4���F�I�N�A�N�C�I�N�G���C�A�N���B�E���U�S�E�D���T�O���P�A�Y���D�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E���F�O�R���B�O�N�D�S��
�I�N�C�U�R�R�E�D���F�O�R���A�L�L�O�W�A�B�L�E���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S�������4�H�E���#�I�T�Y���H�A�S���U�T�I�L�I�Z�E�D���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���D�E�S�I�G�N�����E�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G���A�N�D��
�E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���R�E�V�I�E�W�������4�H�E�������������B�U�D�G�E�T���I�N�C�L�U�D�E�S���T�H�E���E�S�T�I�M�A�T�E�D���C�O�S�T���O�F���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���F�O�R���I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E��
�I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���A�N�D���T�H�E���!�G�R�E�E�D���/�R�D�E�R��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� �������� ���� �ˆ�� ���� �������������� ���� �������������� ���� ������������ �������������	����

�� �������4�A�X�E�S�������!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������� �� �������� �� �������������� �� �������������� �� ������������ �������������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���0�R�O�J�E�C�T�S�� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ������������������������ �������������������� �������������	����

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���)�N�T���/�T�H�E�R�� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���/�U�T �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� �������������������������������������������������� �������������������������� �������������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�O�N�T�R�A�C�T�E�D�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�9�A�K�I�M�A�Ï�#�O�U�N�T�Y�Ï�3�)�%�$�Ï�
�Ï������
�4�H�E���9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���W�I�L�L���P�R�O�V�I�D�E���A���3�)�%�$���G�R�A�N�T���L�O�A�N���B�E�G�I�N�N�I�N�G���I�N������������

������ �9�A�K�I�M�A�Ï�#�O�U�N�T�Y�Ï�3�)�%�$ �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���)�N�T���/�T�H�E�R���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �������������� �N���A

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�G�U�L�A�R���R�E�V�E�N�U�E�S���C�O�N�S�I�S�T���O�F���A���S�T�A�T�E���S�A�L�E�S���T�A�X���C�R�E�D�I�T���O�F���U�P���T�O�������������M�I�L�L�I�O�N���A�N�N�U�A�L�L�Y�����D�E�P�E�N�D�I�N�G���O�N���T�H�E���P�R�I�O�R���Y�E�A�R���M�A�T�C�H����
�A�N�D���A�N���A�L�L�O�C�A�T�I�O�N���O�F���I�N�V�E�S�T�M�E�N�T���I�N�T�E�R�E�S�T�������/�T�H�E�R���R�E�V�E�N�U�E�S���C�O�N�S�I�S�T���O�F���A���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���%�C�O�L�O�G�Y��
�R�E�M�E�D�I�A�L���A�C�T�I�O�N���G�R�A�N�T���O�F�������������M�I�L�L�I�O�N���I�N���������������C�A�R�R�I�E�D���F�O�R�W�A�R�D���I�N�T�O�������������I�F���N�O�T���A�L�L���C�O�S�T�S���H�A�V�E���B�E�E�N���R�E�I�M�B�U�R�S�E�D���I�N���T�H�I�S��
�Y�E�A�R�	�����A�������������M�I�L�L�I�O�N���D�O�L�L�A�R���U�T�I�L�I�T�Y���I�N�T�E�R�F�U�N�D���T�R�A�N�S�F�E�R���I�N���������������A�N�D���A�������������M�I�L�L�I�O�N���D�O�L�L�A�R���3�)�%�$���L�O�A�N���G�R�A�N�T���F�R�O�M���T�H�E��
�#�O�U�N�T�Y���T�O���M�O�V�E���F�O�R�W�A�R�D���W�I�T�H���T�H�I�S���P�R�O�J�E�C�T���I�N������������

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���ˆ�� ��

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������������� ���������������������� �ˆ�� ���������������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������������� �N���A

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������������� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ �������������������������������������������������� �������������������������� �������������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�0�/�,�)�#�%

�4�I�T�L�E �&�U�N�C�T�I�O�N�
���&�U�N�D

�0�O�L�I�C�E�� ���������


�0�O�L�I�C�E���'�R�A�N�T�S�� ������

�,�A�W���A�N�D���*�U�S�T�I�C�E���#�A�P�I�T�A�L�� ������

�
���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�0�/�,�)�#�%
�/�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�A�L���#�H�A�R�T���A�S���O�F���*�A�N�U�A�R�Y����������������

�-���Ï�-�5�2�2�!�9
�#�H�I�E�F���O�F���0�O�L�I�C�E

���������������&�U�L�L���4�I�M�E���%�Q�U�I�V�A�L�E�N�T�S�����&�4�%�g�S�	

�%���Ï�"�!�2�2�/�.
�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E��

�!�S�S�I�S�T�A�N�T

�%���Ï�'�/�.�:�!�,�%�:
�#�H�A�P�L�A�I�N

�3���Ï�"�/�9�,�%
�#�A�P�T�A�I�N

�*���Ï�3�%�%�,�9
�#�A�P�T�A�I�N

�-���Ï�$�!�6�)�3
�#�O�R�R�E�C�T�I�O�N���-�A�N�A�G�E�R

�*���Ï�-�/�2�!
�0�O�L�I�C�E���3�E�R�V�I�C�E�S��

�-�A�N�A�G�E�R

�0�!�4�2�/�,�Ï
�$�)�6�)�3�)�/�.
���������������&�4�%�g�S

�#�R�I�S�I�S���2�E�S�P�O�N�S�E
�0�R�O�A�C�T�I�V�E���0�A�T�R�O�L

�3�C�H�O�O�L���2�E�S�O�U�R�C�E���/�F�F�I�C�E�R�S
�4�R�A�F�F�I�C���%�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T������

�)�N�V�E�S�T�I�G�A�T�I�O�N
�3�P�E�C�I�A�L���7�E�A�P�O�N�S������

�4�A�C�T�I�C�S���4�E�A�M�����3�7�!�4�	
�+�����5�N�I�T

�4�R�A�N�S�I�T���#�E�N�T�E�R

�#�2�)�-�)�.�!�,
�)�.�6�%�3�4�)�'�!�4�)�/�.

�������������&�4�%�g�S

�)�N�V�E�S�T�I�G�A�T�I�O�N�S
�0�R�O�P�E�R�T�Y���#�R�I�M�E�S

�-�A�J�O�R���#�R�I�M�E�S
�'�A�N�G���%�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T

�.�A�R�C�O�T�I�C�S���4�A�S�K���&�O�R�C�E
�&�O�R�E�N�S�I�C�S��

�#�R�I�M�E���!�N�A�L�Y�S�I�S

�#�/�2�2�%�#�4�)�/�.�3

�������������&�4�%�g�S

�0�R�I�S�O�N�E�R���$�E�T�E�N�T�I�O�N
�#�A�R�E���A�N�D���#�U�S�T�O�D�Y���O�F��

�0�R�I�S�O�N�E�R�S
�4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N
�#�O�U�R�T���3�E�C�U�R�I�T�Y

�(�O�M�E���-�O�N�I�T�O�R�I�N�G
�*�A�I�L���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N

�&�A�C�I�L�I�T�Y���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E

�0�/�,�)�#�%�Ï
�3�%�2�6�)�#�%�3
�������������&�4�%�g�S

�3�U�P�P�O�R�T���3�E�R�V�I�C�E�S
�2�E�C�O�R�D�S���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T

�"�U�D�G�E�T���!�N�A�L�Y�S�I�S
�%�V�I�D�E�N�C�E�������0�R�O�P�E�R�T�Y��

�-�A�N�A�G�E�M�E�N�T��
�0�U�B�L�I�C���$�I�S�C�L�O�S�U�R�E��

�2�E�Q�U�E�S�T�S

�&�)�2�%�Ï�$�%�0�!�2�4�-�%�.�4
�#���Ï�*�!�.�)�3
�,�I�E�U�T�E�N�A�N�T

�0�U�B�L�I�C�Ï�3�A�F�E�T�Y�Ï
�#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S

�)�.�4�%�2�.�!�,
�!�&�&�!�)�2�3
�����������&�4�%�g�S

�)�N�T�E�R�N�A�L���)�N�V�E�S�T�I�G�A�T�I�O�N�S
�1�U�A�L�I�T�Y���#�O�N�T�R�O�L

�0�O�L�I�C�Y���A�N�D���0�R�O�C�E�D�U�R�E
�2�E�C�R�U�I�T�M�E�N�T

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�0�/�,�)�#�%���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�0�/�,�)�#�%�Ï�
�Ï������
�'�%�.�%�2�!�,�Ï�&�5�.�$

�0�O�L�I�C�E�Ï�#�H�I�E�F�Ï �-�A�T�T�H�E�W�Ï�-�U�R�R�A�Y

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���0�O�L�I�C�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���M�A�I�N�T�A�I�N�S���P�U�B�L�I�C���O�R�D�E�R���A�N�D���C�O�N�T�R�O�L�S���C�O�N�D�U�C�T���L�E�G�I�S�L�A�T�I�V�E�L�Y���D�E�F�I�N�E�D���A�S���C�R�I�M�E��

�4�H�I�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�I�L�I�T�Y���I�S���D�I�S�C�H�A�R�G�E�D���T�H�R�O�U�G�H���O�P�E�R�A�T�I�O�N�A�L���F�U�N�C�T�I�O�N�S���D�E�S�I�G�N�E�D���T�O���P�R�E�V�E�N�T���C�R�I�M�E�����P�R�O�V�I�D�E���P�R�O�T�E�C�T�I�O�N���T�O��
�P�E�R�S�O�N�S���A�N�D���P�R�O�P�E�R�T�Y�����A�S���W�E�L�L���A�S���D�E�T�E�C�T�����I�N�V�E�S�T�I�G�A�T�E�����A�N�D���A�P�P�R�E�H�E�N�D���O�F�F�E�N�D�E�R�S�������4�H�E���P�R�I�M�A�R�Y���M�I�S�S�I�O�N���O�F���T�H�E���9�A�K�I�M�A��
�0�O�L�I�C�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���I�S���E�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T���O�F���F�E�D�E�R�A�L�����S�T�A�T�E�����C�O�U�N�T�Y���A�N�D���C�I�T�Y���O�R�D�I�N�A�N�C�E�S���A�N�D���S�T�A�T�U�T�E�S���T�H�R�O�U�G�H���A���C�O�M�M�U�N�I�T�Y��
�P�A�R�T�N�E�R�S�H�I�P�����W�H�I�C�H���P�R�O�M�O�T�E�S���S�A�F�E�����S�E�C�U�R�E���N�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D�S��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�)�N�V�E�S�T�I�G�A�T�I�O�N

�0�A�R�T���)���#�R�I�M�E�S���!�G�A�I�N�S�T���0�R�O�P�E�R�T�Y���#�L�E�A�R�E�D������ ������ ������ ������

�0�A�R�T���)���#�R�I�M�E�S���!�G�A�I�N�S�T���0�E�R�S�O�N�S���#�L�E�A�R�E�D������ ������ ������ ������

�0�R�E�V�E�N�T�A�T�I�V�E�Ï�0�A�T�R�O�L

�3�E�R�V�I�C�E���2�E�Q�U�E�S�T�S���2�E�C�E�I�V�E�D ������������ ������������ ������������ ������������

�4�R�A�F�F�I�C���!�C�C�I�D�E�N�T�S���2�E�P�O�R�T�E�D ���������� ���������� ���������� ����������

�/�F�F�I�C�E�R�S���0�E�R���������������0�O�P�U�L�A�T�I�O�N ������ ������ ������ ������

�5�#�2���0�A�R�T���)���!�R�R�E�S�T�S ������ ������ ������ ������

�!�L�L���/�T�H�E�R���!�R�R�E�S�T�S�����E�X�C�E�P�T���4�R�A�F�F�I�C�	 ���������� ���������� ������ ����������

�4�R�A�F�F�I�C���6�I�O�L�A�T�I�O�N�S���#�I�T�E�D ������������ ������������ ���������� ����������

�0�O�L�I�C�E�Ï�3�U�P�P�O�R�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S

�#�O�M�M�I�S�S�I�O�N�E�D���0�O�L�I�C�E���/�F�F�I�C�E�R�S ������ ������ ������ ������

�#�A�S�E���.�U�M�B�E�R�E�D���%�V�E�N�T�S���0�R�O�C�E�S�S�E�D ������������ ������������ ������������ ������������

�)�N�F�R�A�C�T�I�O�N���#�I�T�A�T�I�O�N�S���0�R�O�C�E�S�S�E�D ������������ ������������ ���������� ����������

�0�R�O�P�E�R�T�Y���2�E�C�E�I�V�E�D ���������� ���������� ���������� ����������

�0�R�O�P�E�R�T�Y���$�I�S�P�O�S�E�D ���������� ���������� ���������� ����������

�%�V�E�N�T�S���2�E�Q�U�I�R�I�N�G���3�E�R�V�I�C�E�S ������������ ������������ ������������ ������������

�$�E�T�E�N�T�I�O�N�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S

�!�V�E�R�A�G�E���#�O�S�T���0�E�R���0�R�I�S�O�N�E�R���0�E�R���$�A�Y�����9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���$�/�#�	�� ������������ ������������ ������������ ��������������

�%�L�E�C�T�R�O�N�I�C���(�O�M�E���-�O�N�I�T�O�R�I�N�G���!�V�G�����#�O�S�T���0�E�R���-�O�N�I�T�O�R�E�D
�)�N�D�I�V�I�D�U�A�L���0�E�R���$�A�Y���
���"�A�S�I�C���-�O�N�I�T�O�R�I�N�G

���������� ���������� ���������� ����������

�%�L�E�C�T�R�O�N�I�C���(�O�M�E���-�O�N�I�T�O�R�I�N�G���!�V�G�����#�O�S�T���0�E�R���-�O�N�I�T�O�R�E�D
�)�N�D�I�V�I�D�U�A�L���0�E�R���$�A�Y���
���!�L�C�O�H�O�L���-�O�N�I�T�O�R�I�N�G

���������� ���������� ���������� ����������

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�������� �0�O�L�I�C�E���#�H�I�E�F �������� �������� �������� ��������

�������� �0�O�L�I�C�E���3�E�R�V�I�C�E�S���-�A�N�A�G�E�R �������� �������� �������� ��������

�������� �#�O�R�R�E�C�T�I�O�N�S���-�A�N�A�G�E�R���� �ˆ �ˆ �������� ��������

�������� �0�O�L�I�C�E���/�F�F�I�C�E�R�������� ������������ ���������� ���������� ����������

�������� �0�O�L�I�C�E���/�F�F�I�C�E�R�����4�R�A�N�S�I�T�	���� �������� �������� �������� ��������

�������� �0�O�L�I�C�E���/�F�F�I�C�E�R�����,�A�T�E�R�A�L�	���� �������� ���������� ���������� ����������

�������� �0�O�L�I�C�E���3�E�R�G�E�A�N�T���� ���������� ���������� ���������� ����������

�������� �0�O�L�I�C�E���,�I�E�U�T�E�N�A�N�T �������� �������� �������� ��������

�������� �0�O�L�I�C�E���#�A�P�T�A�I�N �������� �������� �������� ��������

�������� �%�V�I�D�E�N�C�E���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N �������� �������� �������� ��������

�������� �#�O�M�M�U�N�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S���/�F�F�I�C�E�R �������� �������� �������� ��������

�������� �#�O�R�R�E�C�T�I�O�N�S���/�F�F�I�C�E�R ���������� ���������� ���������� ����������

�������� �#�O�R�R�E�C�T�I�O�N�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���� �������� �������� �������� ��������

�������� �0�O�L�I�C�E���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���� �������� �ˆ �ˆ ��������

�������� �0�O�L�I�C�E���3�E�R�V�I�C�E�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���)�������� ���������� �������� �������� ��������

�������� �0�O�L�I�C�E���3�E�R�V�I�C�E�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���)�)���� �������� �������� �������� ��������

�������� �0�O�L�I�C�E���3�E�R�V�I�C�E�S���,�E�A�D�������� �������� �������� �������� ��������

�������� �#�R�I�M�E���A�N�D���)�N�T�E�L�L�I�G�E�N�C�E���!�N�A�L�Y�S�T �������� �������� �������� ��������

�������� �0�O�L�I�C�E���!�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T �������� �������� �������� ��������

�������� �0�O�L�I�C�E���&�L�E�E�T���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T �������� �������� �������� ��������

���������� �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���!�S�S�I�S�T�A�N�T���T�O���0�O�L�I�C�E���#�H�I�E�F�������� �������� �������� ��������

���������� �0�O�L�I�C�E���3�E�R�V�I�C�E�S���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R���� �ˆ �������� �������� ��������

���������� �#�O�R�R�E�C�T�I�O�N�S���3�E�R�G�E�A�N�T �������� �������� �������� ��������

���������� �&�O�R�E�N�S�I�C���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R �������� �������� �������� ��������

���������� �"�U�I�L�D�I�N�G���3�U�P�E�R�I�N�T�E�N�D�E�N�T �������� �������� �������� ��������

�4�O�T�A�L���0�E�R�S�O�N�N�E�L ������������ ������������ ������������ ������������

�#�O�M�M�I�S�S�I�O�N�E�D���0�E�R�S�O�N�N�E�L ������������ ������������ ������������ ������������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�����)�N���������������O�N�E���0�O�L�I�C�E���3�E�R�G�E�A�N�T���P�O�S�I�T�I�O�N���W�A�S���R�E�P�L�A�C�E�D���W�I�T�H���O�N�E���#�O�R�R�E�C�T�I�O�N�S���-�A�N�A�G�E�R���P�O�S�I�T�I�O�N���D�U�E���T�O���A���R�E�O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N��
�����0�O�L�I�C�E���/�F�F�I�C�E�R���A�N�D���0�O�L�I�C�E���/�F�F�I�C�E�R�����,�A�T�E�R�A�L�	���P�O�S�I�T�I�O�N�S���A�R�E���I�N�T�E�R�C�H�A�N�G�E�A�B�L�E��
�����)�N���������������F�O�U�R���0�O�L�I�C�E���/�F�F�I�C�E�R�S�����O�N�E���0�O�L�I�C�E���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���A�N�D���O�N�E���0�O�L�I�C�E���3�E�R�V�I�C�E�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���P�O�S�I�T�I�O�N�S���W�E�R�E���D�E�L�E�T�E�D���A�N�D���T�H�R�E�E��
�0�O�L�I�C�E���3�E�R�V�I�C�E�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���)���P�O�S�I�T�I�O�N�S���W�E�R�E���U�P�G�R�A�D�E�D���T�O���0�O�L�I�C�E���3�E�R�V�I�C�E�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���)�)�g�S���D�U�E���T�O���B�U�D�G�E�T���R�E�S�T�R�A�I�N�T�S��
�����/�N�E���0�O�L�I�C�E���/�F�F�I�C�E�R���I�S���F�U�N�D�E�D���B�Y���4�R�A�N�S�I�T�����������	��
�����!���#�O�R�R�E�C�T�I�O�N�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���W�A�S���A�D�D�E�D���A�N�D���O�N�E���0�O�L�I�C�E���3�E�R�V�I�C�E�S���,�E�A�D���W�A�S���D�E�L�E�T�E�D���D�U�E���T�O���A���R�E�O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N���M�I�D�
�Y�E�A�R��
����������
�����/�N�E���0�O�L�I�C�E���3�E�R�V�I�C�E�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���)���W�A�S���D�E�L�E�T�E�D���D�U�E���T�O���T�H�E���O�U�T�S�O�U�R�C�I�N�G���O�F���T�R�A�N�S�C�R�I�P�T�I�O�N���S�E�R�V�I�C�E�S���I�N���������������A�N�D���A�N�O�T�H�E�R���I�N���������������W�H�I�C�H��
�W�A�S���R�E�P�L�A�C�E�D���W�I�T�H���A���0�O�L�I�C�E���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T��
�����4�W�O���0�O�L�I�C�E���3�E�R�V�I�C�E�S���,�E�A�D���P�O�S�I�T�I�O�N�S���W�E�R�E���U�P�G�R�A�D�E�D���T�O���0�O�L�I�C�E�S���3�E�R�V�I�C�E���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R���P�O�S�I�T�I�O�N�S���M�I�D�
�Y�E�A�R������������



�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������0�O�L�I�C�E���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� ���������$�E�T�E�N�T�I�O�N���
���#�A�R�E���#�U�S�T���0�R�I�S�O�N�E�R�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������$�E�T�E�N�T�I�O�N���
���-�O�N�I�T�O�R�I�N�G���0�R�I�S�O�N�E�R�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������)�N�V�E�S�T�I�G�A�T�I�O�N�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������0�R�E�V�E�N�T�A�T�I�V�E���0�A�T�R�O�L �� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������� �����������	����

�� ���������0�O�L�I�C�E���3�U�P�P�O�R�T���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�� ���������&�R�U�I�T�V�A�L�E���&�A�C�I�L�I�T�Y �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������3�P�E�C�I�A�L���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������� �� �������������� �������������	����

�� ���������,�A�W�������*�U�S�T�I�C�E���&�A�C�I�L�I�T�Y�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� ���������!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������0�O�L�I�C�E���&�L�E�E�T���$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���������� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ������������������������������������������������������������������������������ ������������������������������������������������ ���������� ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�� ���������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���� �� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���0�R�I�N�C�I�P�A�L�� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���)�N�T�E�R�E�S�T�� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������������������������������������������������������������ ������������������������������������������������ ���������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�0�O�L�I�C�E�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�Ï���#�R�I�M�I�N�A�L�Ï�*�U�S�T�I�C�E�Ï�3�A�L�E�S�Ï�4�A�X�Ï���������	�Ï�
�Ï��������������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�S���U�S�E�D���T�O���S�E�P�A�R�A�T�E�L�Y���T�R�A�C�K���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���P�A�I�D���F�R�O�M���T�H�E�����������#�R�I�M�I�N�A�L���*�U�S�T�I�C�E���3�A�L�E�S���4�A�X���2�E�V�E�N�U�E���T�H�A�T���I�S��
�A�L�L�O�C�A�T�E�D���T�O���T�H�E���0�O�L�I�C�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T�������'�E�N�E�R�A�L�L�Y�����E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���I�N���T�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���W�O�U�L�D���O�T�H�E�R�W�I�S�E���B�E���P�A�I�D���F�R�O�M�����������
��
�0�A�T�R�O�L���O�R�����������
���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�����*�A�I�L���C�O�S�T�S�	�������3�I�X���P�O�L�I�C�E���O�F�F�I�C�E�R���P�O�S�I�T�I�O�N�S�����A�S���W�E�L�L���A�S���M�U�C�H���O�F���T�H�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���S���C�R�I�M�E��
�L�A�B�O�R�A�T�O�R�Y���S�U�P�P�L�I�E�S���A�N�D���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���A�R�E���F�U�N�D�E�D���I�N���T�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E���
���4�H�E���F�U�N�C�T�I�O�N�S���T�H�A�T���R�E�G�U�L�A�R�L�Y���R�E�Q�U�I�R�E���O�V�E�R�T�I�M�E���A�R�E���C�O�U�R�T���T�E�S�T�I�M�O�N�Y�����S�H�I�F�T���C�O�V�E�R�A�G�E���T�O���M�A�I�N�T�A�I�N��
�M�I�N�I�M�U�M���S�H�I�F�T���S�T�A�F�F�I�N�G���A�N�D���C�O�M�P�L�E�T�I�O�N���O�F���R�E�Q�U�I�R�E�D���R�E�P�O�R�T�S���P�R�I�O�R���T�O���D�A�Y�S���O�F�F�������/�V�E�R�T�I�M�E���C�O�N�T�A�I�N�M�E�N�T���M�E�A�S�U�R�E�S���A�R�E���I�N��
�E�F�F�E�C�T��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������

�����"�E�G�I�N�N�I�N�G���I�N���������������A�S���D�I�R�E�C�T�E�D���B�Y���T�H�E���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���!�U�D�I�T�O�R�g�S���"�!�2�3���M�A�N�U�A�L�����I�T�E�M�S���W�I�T�H���T�H�E���C�L�A�S�S�I�F�I�C�A�T�I�O�N���O�F�����������
��
�)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���W�E�R�E���M�O�V�E�D���T�O���E�I�T�H�E�R�����������
���/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�����O�R�����������
���0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S��



�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�3�P�E�C�I�A�L�Ï�0�A�Y���
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���P�A�Y�S���S�P�E�C�I�A�L���P�R�E�M�I�U�M���P�A�Y�S�����S�U�C�H���A�S���B�I�L�I�N�G�U�A�L���P�A�Y�����E�D�U�C�A�T�I�O�N���I�N�C�E�N�T�I�V�E�����A�N�D���S�H�I�F�T��
�D�I�F�F�E�R�E�N�T�I�A�L�����M�A�N�Y���O�F���W�H�I�C�H���A�R�E���B�A�S�E�D���O�N���T�H�E���E�M�P�L�O�Y�E�E���S���B�A�S�E���R�A�T�E���O�F���P�A�Y��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���4�H�I�S���L�I�N�E���A�C�C�O�U�N�T�S���F�O�R���E�X�P�E�N�S�E�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���F�I�T���F�O�R���D�U�T�Y���E�V�A�L�U�A�T�I�O�N�S�����T�R�A�I�N�I�N�G���E�X�P�E�N�S�E�S����
�A�N�D���O�T�H�E�R���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E���N�E�E�D�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������&�U�E�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �������������� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �ˆ�� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�4�O�T�A�L �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S����

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�g�T���0�R�O�F���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

���������� �0�O�L�I�C�E�Ï�/�P�S�Ï���Ï�$�E�T�Ï�����������Ï�#�*�Ï�4�A�X�	�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�$�E�T�E�N�T�I�O�N�Ï�#�A�R�E���#�U�S�T�O�D�Y�Ï�O�F�Ï�0�R�I�S�O�N�E�R�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���P�R�I�S�O�N�E�R���D�E�T�E�N�T�I�O�N���F�U�N�C�T�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S���F�O�R���T�H�E���C�A�R�E���A�N�D���C�U�S�T�O�D�Y���O�F���O�F�F�E�N�D�E�R�S���A�R�R�E�S�T�E�D���F�O�R���A�N�D���C�O�N�V�I�C�T�E�D���O�F��
�M�I�S�D�E�M�E�A�N�O�R���C�R�I�M�E�S���W�I�T�H�I�N���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���A�N�D���S�E�N�T�E�N�C�E�D���T�O���T�H�E���#�I�T�Y���J�A�I�L��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E�Ï�
�Ï�(�I�S�T�O�R�I�C�A�L�L�Y�����T�H�E���F�U�N�C�T�I�O�N�S���T�H�A�T���R�E�Q�U�I�R�E���O�V�E�R�T�I�M�E���I�N���T�H�I�S���U�N�I�T���A�R�E���P�R�I�S�O�N�E�R���T�R�A�N�S�P�O�R�T�S���A�N�D���S�H�I�F�T��
�S�T�A�F�F�I�N�G�������/�V�E�R�T�I�M�E���W�A�S���I�N�C�U�R�R�E�D���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���D�U�E���T�O���T�R�A�N�S�P�O�R�T�I�N�G���P�R�I�S�O�N�E�R�S���F�R�O�M���L�O�W�E�R���V�A�L�L�E�Y���C�O�N�T�R�A�C�T���J�A�I�L�S���F�O�R���C�O�U�R�T��
�A�P�P�E�A�R�A�N�C�E�S�������)�N���������������T�H�E���0�O�L�I�C�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���C�O�N�T�R�A�C�T�E�D���E�X�C�L�U�S�I�V�E�L�Y���W�I�T�H���T�H�E���9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F��
�#�O�R�R�E�C�T�I�O�N�S�����E�L�I�M�I�N�A�T�I�N�G���O�R���D�R�A�S�T�I�C�A�L�L�Y���R�E�D�U�C�I�N�G���T�H�E���R�E�Q�U�I�R�E�D���T�I�M�E���T�O���T�R�A�N�S�P�O�R�T���P�R�I�S�O�N�E�R�S���F�O�R���C�O�U�R�T���A�P�P�E�A�R�A�N�C�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�3�P�E�C�I�A�L�Ï�0�A�Y�Ï�
�Ï�4�H�I�S���L�I�N�E���C�O�V�E�R�S���N�E�G�O�T�I�A�T�E�D���S�P�E�C�I�A�L���P�A�Y���P�R�E�M�I�U�M�S�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���B�I�L�I�N�G�U�A�L���P�A�Y���A�N�D���S�H�I�F�T��
�D�I�F�F�E�R�E�N�T�I�A�L��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�F�F�I�C�E�Ï���Ï�/�P�E�R�A�T�I�N�G�Ï�3�U�P�P�L�I�E�S�Ï�
�Ï�&�O�R���T�H�E���J�A�I�L���O�P�E�R�A�T�I�O�N���T�H�I�S���C�O�N�S�I�S�T�S���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���O�F���F�O�O�D���F�O�R���T�H�E���I�N�M�A�T�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
�Ï�4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���I�S���F�O�R���T�H�E���M�E�D�I�C�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���C�O�N�T�R�A�C�T��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�����"�E�G�I�N�N�I�N�G���I�N���������������A�S���D�I�R�E�C�T�E�D���B�Y���T�H�E���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���!�U�D�I�T�O�R�g�S���"�!�2�3���M�A�N�U�A�L�����I�T�E�M�S���W�I�T�H���T�H�E���C�L�A�S�S�I�F�I�C�A�T�I�O�N���O�F�����������
��
�)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���W�E�R�E���M�O�V�E�D���T�O���E�I�T�H�E�R�����������
���/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�����O�R�����������
���0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S��



�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �������������� �� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �������������� �� �������������� �� ������������ �� �������������� �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� ���������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �$�E�T�E�N�T�I�O�N�Ï�#�A�R�E���#�U�S�T�Ï�O�F�Ï�0�R�I�S�O�N�E�R�S�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�$�E�T�E�N�T�I�O�N�Ï�-�O�N�I�T�O�R�I�N�G�Ï�0�R�I�S�O�N�E�R�S�Ï�
�Ï������
�4�H�E���%�L�E�C�T�R�O�N�I�C���(�O�M�E���-�O�N�I�T�O�R�I�N�G�����%�(�-�	���P�R�O�G�R�A�M���P�R�O�V�I�D�E�S���A�N���I�N�C�A�R�C�E�R�A�T�I�O�N���A�L�T�E�R�N�A�T�I�V�E�������3�U�B�J�E�C�T�S���W�H�O���A�R�E���A�P�P�R�O�V�E�D��
�F�O�R���%�(�-���A�R�E���F�I�T�T�E�D���W�I�T�H���A�N���A�N�K�L�E���B�R�A�C�E�L�E�T���A�N�D���C�O�N�F�I�N�E�D���T�O���T�H�E�I�R���H�O�M�E�������0�A�R�T�I�C�I�P�A�N�T�S���I�N���T�H�E���P�R�O�G�R�A�M���P�A�Y���A���F�E�E�����W�H�I�C�H��
�R�E�S�U�L�T�S���I�N���T�H�E���P�R�O�G�R�A�M���N�O�T���O�N�L�Y���R�E�D�U�C�I�N�G���J�A�I�L���C�O�S�T�S�����B�U�T���A�L�S�O���P�R�O�V�I�D�I�N�G���A���M�O�D�E�S�T���R�E�V�E�N�U�E��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �$�E�T�E�N�T�I�O�N�Ï�-�O�N�I�T�O�R�I�N�G�Ï�0�R�I�S�O�N�E�R�S�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�)�N�V�E�S�T�I�G�A�T�I�O�N�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���T�H�E���I�N�V�E�S�T�I�G�A�T�I�V�E���F�U�N�C�T�I�O�N�S���O�F���T�H�E���0�O�L�I�C�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T�����W�I�T�H���E�M�P�H�A�S�I�S���O�N���V�I�O�L�E�N�T���C�R�I�M�E��
�A�N�D���C�R�I�M�E���A�G�A�I�N�S�T���P�E�R�S�O�N�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E�Ï�
�Ï�4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T�����I�N���P�A�R�T�I�C�U�L�A�R�����C�A�N�N�O�T���A�N�T�I�C�I�P�A�T�E���O�V�E�R�T�I�M�E���N�E�E�D�S���I�N���A�D�V�A�N�C�E���A�S���T�H�E�I�R���O�V�E�R�T�I�M�E���I�S��
�D�R�I�V�E�N���B�Y���V�I�O�L�E�N�T���C�R�I�M�E�S���T�H�A�T���M�U�S�T���B�E���I�N�V�E�S�T�I�G�A�T�E�D�������4�H�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���H�A�S���A�G�R�E�E�M�E�N�T�S���I�N���E�F�F�E�C�T���W�I�T�H���S�E�V�E�R�A�L���&�E�D�E�R�A�L��
�A�G�E�N�C�I�E�S���W�H�I�C�H���P�R�O�V�I�D�E�S���R�E�I�M�B�U�R�S�E�M�E�N�T���F�O�R���O�V�E�R�T�I�M�E���F�O�R���F�O�U�R���O�F�F�I�C�E�R�S���A�S�S�I�G�N�E�D���T�O���F�E�D�E�R�A�L���T�A�S�K���F�O�R�C�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�3�P�E�C�I�A�L�Ï�0�A�Y�Ï�
�Ï�4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���P�A�Y�S���F�O�R���N�E�G�O�T�I�A�T�E�D���P�R�E�M�I�U�M�S���S�U�C�H���A�S���S�P�E�C�I�A�L���I�N�V�E�S�T�I�G�A�T�O�R���P�A�Y���A�N�D���B�I�L�I�N�G�U�A�L���P�A�Y��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
�Ï�4�H�I�S���L�I�N�E���C�O�V�E�R�S���S�P�E�C�I�A�L���I�N�V�E�S�T�I�G�A�T�I�O�N�S���E�X�P�E�N�S�E�S�����S�U�C�H���A�S���I�N�F�O�R�M�A�N�T���F�E�E�S�����S�P�E�C�I�A�L�I�Z�E�D��
�I�N�V�E�S�T�I�G�A�T�I�V�E���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���A�N�D���T�R�A�V�E�L���E�X�P�E�N�S�E�S���F�O�R���P�R�I�S�O�N�E�R���T�R�A�N�S�P�O�R�T�S���F�O�R���S�U�S�P�E�C�T�S���I�N���M�A�J�O�R���C�R�I�M�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�2�E�N�T�A�L�S�Ï���Ï�,�E�A�S�E�S�Ï�
�Ï�4�H�I�S���L�I�N�E���W�A�S���U�S�E�D���F�O�R���L�E�A�S�E�D���O�F�F�I�C�E���S�P�A�C�E���T�O���H�O�U�S�E���T�H�E���&�E�D�E�R�A�L���-�A�J�O�R���#�R�I�M�E���4�A�S�K���&�O�R�C�E��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������������� ������������ ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� ������������ �������������	����

�� �������2�E�N�T�A�L�S�������,�E�A�S�E�S �� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ������������ �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �)�N�V�E�S�T�I�G�A�T�I�O�N�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�0�R�E�V�E�N�T�I�V�E�Ï�0�A�T�R�O�L�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���A�L�L���U�N�I�F�O�R�M�E�D���F�I�E�L�D���P�E�R�S�O�N�N�E�L���F�U�N�C�T�I�O�N�S�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���0�O�L�I�C�E���2�E�S�E�R�V�E�S�����W�I�T�H���A�N���E�M�P�H�A�S�I�S��
�O�N���0�O�L�I�C�E�������#�O�M�M�U�N�I�T�Y���P�A�R�T�N�E�R�S�H�I�P�S���I�N���D�E�V�E�L�O�P�I�N�G���P�R�O�A�C�T�I�V�E���E�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T���S�T�R�A�T�E�G�I�E�S�������4�H�E���4�R�A�F�F�I�C���5�N�I�T���I�S���A�L�S�O��
�I�N�C�L�U�D�E�D���I�N���T�H�E���0�A�T�R�O�L���$�I�V�I�S�I�O�N��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E�Ï�
�Ï�4�H�E���F�U�N�C�T�I�O�N�S���T�H�A�T���R�E�G�U�L�A�R�L�Y���R�E�Q�U�I�R�E���O�V�E�R�T�I�M�E���A�R�E���S�H�I�F�T���C�O�V�E�R�A�G�E���T�O���M�A�I�N�T�A�I�N���M�I�N�I�M�U�M���S�H�I�F�T��
�S�T�A�F�F�I�N�G�����C�O�U�R�T���T�E�S�T�I�M�O�N�Y�����A�N�D���C�O�M�P�L�E�T�I�N�G���R�E�Q�U�I�R�E�D���R�E�P�O�R�T���P�R�I�O�R���T�O���D�A�Y�S���O�F�F�������3�P�E�C�I�A�L���E�V�E�N�T�S���S�U�C�H���A�S���C�R�U�I�S�E���N�I�G�H�T�S����
�P�A�R�A�D�E�S�����R�A�L�L�I�E�S�����A�N�D���M�A�R�C�H�E�S���A�L�S�O���C�O�N�T�R�I�B�U�T�E���T�O���T�H�E���O�V�E�R�T�I�M�E���E�X�P�E�N�S�E�S�����A�S���0�A�T�R�O�L���I�S���F�R�E�Q�U�E�N�T�L�Y���C�A�L�L�E�D���U�P�O�N���T�O���M�A�I�N�T�A�I�N��
�O�R�D�E�R���A�T���T�H�E�S�E���E�V�E�N�T�S�������/�V�E�R�T�I�M�E���C�O�N�T�A�I�N�M�E�N�T���M�E�A�S�U�R�E�S���A�R�E���I�N���E�F�F�E�C�T�������3�I�N�C�E���������������T�H�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���H�A�S���O�P�E�R�A�T�E�D���W�I�T�H���A�N��
�U�N�U�S�U�A�L�L�Y���H�I�G�H���N�U�M�B�E�R���O�F���V�A�C�A�N�C�I�E�S���I�N���T�H�E���0�A�T�R�O�L���$�I�V�I�S�I�O�N�������/�V�E�R�T�I�M�E���H�A�S���B�E�E�N���R�E�Q�U�I�R�E�D���T�O���M�E�E�T���M�I�N�I�M�U�M���S�T�A�F�F�I�N�G��
�L�E�V�E�L�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�3�P�E�C�I�A�L�Ï�0�A�Y�Ï�
�Ï�4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���P�A�Y�S���F�O�R���N�E�G�O�T�I�A�T�E�D���P�R�E�M�I�U�M�S���S�U�C�H���A�S���S�H�I�F�T���D�I�F�F�E�R�E�N�T�I�A�L���P�A�Y�����E�D�U�C�A�T�I�O�N���I�N�C�E�N�T�I�V�E��
�A�N�D���B�I�L�I�N�G�U�A�L���P�A�Y��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�3�M�A�L�L�Ï�4�O�O�L�S�Ï�A�N�D�Ï�%�Q�U�I�P�M�E�N�T�Ï�
�Ï�4�H�I�S���L�I�N�E���A�C�C�O�U�N�T�S���F�O�R���+�
�����E�Q�U�I�P�M�E�N�T�����V�E�T�E�R�I�N�A�R�Y���S�E�R�V�I�C�E�S�����A�N�D���O�T�H�E�R���R�E�L�A�T�E�D��
�E�X�P�E�N�S�E�S�����A�S���W�E�L�L���A�S���3�7�!�4���E�Q�U�I�P�M�E�N�T��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
�Ï�4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���F�U�N�D�S���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���E�V�A�L�U�A�T�I�O�N�S���S�U�C�H���A�S���F�I�T�
�F�O�R�
�D�U�T�Y���A�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S���A�N�D���F�O�R����
�0�U�B�L�I�C���3�A�F�E�T�Y���#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�����3�U�N�#�O�M�M�	���S�E�R�V�I�C�E�S����

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������� ���������������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�R�E�V�E�N�T�A�T�I�V�E�Ï�0�A�T�R�O�L �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������&�U�E�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������� �������������	����

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������������������������������������������������������������ ������������������������������������������������ �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�R�E�V�E�N�T�A�T�I�V�E�Ï�0�A�T�R�O�L �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�0�O�L�I�C�E�Ï�3�U�P�P�O�R�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
�Ï������
�0�O�L�I�C�E���3�U�P�P�O�R�T���3�E�R�V�I�C�E�S���I�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���T�H�E���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T���S���C�U�S�T�O�M�E�R���S�E�R�V�I�C�E�����D�A�T�A���E�N�T�R�Y�����R�E�C�O�R�D�S���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���A�N�D��
�P�R�O�P�E�R�T�Y���C�O�N�T�R�O�L���F�U�N�C�T�I�O�N�S�������4�H�E���P�R�I�M�A�R�Y���D�U�T�I�E�S���O�F���T�H�I�S���U�N�I�T���A�R�E���T�O���P�R�O�V�I�D�E���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���S�U�P�P�O�R�T���T�O���T�H�E���O�P�E�R�A�T�I�O�N�A�L��
�D�I�V�I�S�I�O�N�S���O�F���T�H�E���0�O�L�I�C�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T�������4�H�I�S���D�I�V�I�S�I�O�N���A�L�S�O���O�P�E�R�A�T�E�S���T�H�E���4�E�L�E�P�H�O�N�E���2�E�P�O�R�T�I�N�G���5�N�I�T�����4�2�5�	�����W�H�I�C�H���T�A�K�E�S��
�N�O�N�
�E�M�E�R�G�E�N�T���P�O�L�I�C�E���R�E�P�O�R�T�S���O�V�E�R���T�H�E���P�H�O�N�E�������)�N���������������T�H�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���I�M�P�L�E�M�E�N�T�E�D���A�N���O�N�L�I�N�E���R�E�P�O�R�T�I�N�G���S�Y�S�T�E�M���W�H�I�C�H��
�A�L�L�O�W�S���R�E�S�I�D�E�N�T�S���T�O���C�O�M�P�L�E�T�E���P�O�L�I�C�E���R�E�P�O�R�T�S���O�N�L�I�N�E�������-�A�N�Y���R�E�S�I�D�E�N�T�S���A�R�E���A�L�R�E�A�D�Y���A�C�C�U�S�T�O�M�E�D���T�O���H�A�N�D�L�I�N�G���D�A�Y���T�O���D�A�Y��
�B�U�S�I�N�E�S�S���O�N�L�I�N�E�����A�N�D���T�H�I�S���I�M�P�L�E�M�E�N�T�A�T�I�O�N���I�S���A�L�S�O���E�X�P�E�C�T�E�D���T�O���I�M�P�R�O�V�E���C�U�S�T�O�M�E�R���S�E�R�V�I�C�E���B�Y���P�R�O�V�I�D�I�N�G���R�E�S�I�D�E�N�T�S���A�������

�H�O�U�R���O�P�T�I�O�N���T�O���Q�U�I�C�K�L�Y���F�I�L�E���A���R�E�P�O�R�T���F�O�R���I�N�S�U�R�A�N�C�E���P�U�R�P�O�S�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E�Ï�
�Ï�4�H�E���F�U�N�C�T�I�O�N�S���T�H�A�T���R�E�G�U�L�A�R�L�Y���R�E�Q�U�I�R�E���O�V�E�R�T�I�M�E���A�R�E���S�H�I�F�T���C�O�V�E�R�A�G�E���A�N�D���S�E�R�I�O�U�S���B�A�C�K�L�O�G�S���O�F���D�A�T�A��
�E�N�T�R�Y�������/�T�H�E�R���D�I�V�I�S�I�O�N�S���O�F���T�H�E���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T���A�R�E���N�O�T���A�B�L�E���T�O���F�U�N�C�T�I�O�N���U�N�L�E�S�S���P�O�L�I�C�E���R�E�P�O�R�T�S���A�R�E���E�N�T�E�R�E�D���I�N�T�O���T�H�E���2�E�C�O�R�D�S��
�-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���3�Y�S�T�E�M�������2�E�D�U�C�E�D���S�T�A�F�F�I�N�G���I�N���T�H�I�S���U�N�I�T���H�A�S���M�A�D�E���S�H�I�F�T���C�O�V�E�R�A�G�E���C�H�A�L�L�E�N�G�I�N�G���A�N�D���A�T���T�I�M�E�S���H�A�S���C�R�E�A�T�E�D���A��
�B�A�C�K�L�O�G���O�F���P�O�L�I�C�E���R�E�P�O�R�T�S���T�O���B�E���E�N�T�E�R�E�D�������/�V�E�R�T�I�M�E���H�A�S���B�E�E�N���U�S�E�D���T�O���R�E�M�E�D�Y���T�H�I�S���B�A�C�K�L�O�G�����B�U�T���H�A�S���B�E�E�N���A�U�T�H�O�R�I�Z�E�D��
�J�U�D�I�C�I�O�U�S�L�Y��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������������� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� ������������ �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �ˆ�� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������2�E�N�T�A�L�S�������,�E�A�S�E�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� ������������ �� �������������� �������������� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� ������������ �� �������������� �������������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�O�L�I�C�E�Ï�3�U�P�P�O�R�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�&�R�U�I�T�V�A�L�E�Ï�&�A�C�I�L�I�T�Y�Ï�
�Ï������
�4�H�E���&�R�U�I�T�V�A�L�E���&�A�C�I�L�I�T�Y���P�R�O�V�I�D�E�S���V�E�H�I�C�L�E���A�N�D���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���S�T�O�R�A�G�E���F�O�R���S�P�E�C�I�A�L�I�Z�E�D���U�N�I�T�S���O�F���T�H�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T�������4�H�E���F�A�C�I�L�I�T�Y��
�A�L�S�O���C�O�N�T�A�I�N�S���A���S�M�A�L�L���C�L�A�S�S�R�O�O�M���F�O�R���S�M�A�L�L�
�U�N�I�T���T�R�A�I�N�I�N�G�������%�X�P�E�N�S�E�S���A�R�E���R�E�L�A�T�E�D���T�O���T�H�E���U�T�I�L�I�T�Y���F�E�E�S���F�O�R���T�H�I�S���F�A�C�I�L�I�T�Y��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �&�R�U�I�T�V�A�L�E�Ï�&�A�C�I�L�I�T�Y �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�3�P�E�C�I�A�L�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���U�N�I�T���O�V�E�R�S�E�E�S���T�H�E���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�����#�R�I�M�E���&�R�E�E���2�E�N�T�A�L���(�O�U�S�I�N�G���P�R�O�G�R�A�M�����.�U�I�S�A�N�C�E���0�R�O�P�E�R�T�Y���!�B�A�T�E�M�E�N�T�����A�N�D��
�T�H�E���4�R�A�I�N�I�N�G���$�I�V�I�S�I�O�N�������4�H�I�S���D�I�V�I�S�I�O�N���O�R�G�A�N�I�Z�E�S���M�U�L�T�I�P�L�E���C�O�M�M�U�N�I�T�Y���O�U�T�R�E�A�C�H���E�V�E�N�T�S�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���#�O�F�F�E�E���W�I�T�H���A���#�O�P����
�2�O�L�L�C�A�L�L���#�O�O�K�O�U�T�����A�N�D���.�A�T�I�O�N�A�L���.�I�G�H�T���/�U�T�������#�O�M�M�U�N�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S���/�F�F�I�C�E�R�S���C�O�N�T�I�N�U�E���T�O���C�O�O�R�D�I�N�A�T�E���P�R�E�S�E�N�T�A�T�I�O�N���R�E�Q�U�E�S�T�S��
�A�N�D���"�L�O�C�K���7�A�T�C�H�����A�N�D���A�L�S�O���R�E�S�P�O�N�D�S���T�O���N�O�N�
�E�M�E�R�G�E�N�C�Y���C�A�L�L�S���I�N���T�H�E���F�I�E�L�D�������4�H�E���4�R�A�I�N�I�N�G���$�I�V�I�S�I�O�N���I�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R��
�S�C�H�E�D�U�L�I�N�G���I�N���S�E�R�V�I�C�E���T�R�A�I�N�I�N�G���A�N�D���E�N�S�U�R�I�N�G���A�L�L���E�M�P�L�O�Y�E�E�S���I�N���T�H�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���A�R�E���I�N���C�O�M�P�L�I�A�N�C�E���W�I�T�H���#�I�T�Y���A�N�D���3�T�A�T�E��
�T�R�A�I�N�I�N�G���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E�Ï�
�Ï�-�O�S�T���U�N�I�T�S���I�N���T�H�E���D�I�V�I�S�I�O�N���F�R�E�Q�U�E�N�T�L�Y���A�D�J�U�S�T���T�H�E�I�R���S�C�H�E�D�U�L�E�S���T�O���C�O�N�T�R�I�B�U�T�E���T�O���O�V�E�R�T�I�M�E��
�C�O�N�T�A�I�N�M�E�N�T��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�3�P�E�C�I�A�L�Ï�0�A�Y�Ï�
�Ï�4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���I�N�C�L�U�D�E�S���N�E�G�O�T�I�A�T�E�D���S�P�E�C�I�A�L���P�A�Y���P�R�E�M�I�U�M�S���T�I�E�D���D�I�R�E�C�T�L�Y���T�O���S�A�L�A�R�I�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
�4�H�I�S���L�I�N�E���P�R�O�V�I�D�E�S���A�D�V�E�R�T�I�S�I�N�G���A�N�D���P�U�B�L�I�C���S�E�R�V�I�C�E���A�N�N�O�U�N�C�E�M�E�N�T�S���F�O�R���.�A�T�I�O�N�A�L���.�I�G�H�T��
�/�U�T���A�N�D���O�T�H�E�R���C�O�M�M�U�N�I�T�Y���E�V�E�N�T�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ �������������� ���� �ˆ�� ���������������	����

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �������������� �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �����������	����

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ������������ �� ������������ �������������	����

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� �������������� �� ������������ �� �������������� �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������� �� �������������� �������������	����

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ���������������� ���� �������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �3�P�E�C�I�A�L�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�,�A�W�Ï���Ï�*�U�S�T�I�C�E�Ï�&�A�C�I�L�I�T�Y�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���T�H�E���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�F���T�H�E���P�O�L�I�C�E���F�A�C�I�L�I�T�Y���A�N�D���A�N�C�I�L�L�A�R�Y���B�U�I�L�D�I�N�G�S���W�I�T�H�I�N���T�H�E���#�I�T�Y���O�F��
�9�A�K�I�M�A�������4�H�E���"�U�I�L�D�I�N�G���3�U�P�E�R�I�N�T�E�N�D�E�N�T���I�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���T�H�E���E�F�F�I�C�I�E�N�T���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���A�N�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�F���F�O�U�R���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S��
�U�T�I�L�I�Z�E�D���B�Y���T�H�E���0�O�L�I�C�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������������ �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� ������������ �������������� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �,�A�W�Ï���Ï�*�U�S�T�I�C�E�Ï�&�A�C�I�L�I�T�Y �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�E���P�U�R�P�O�S�E���O�F���T�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���I�S���T�O���F�U�N�D���T�H�E���P�L�A�N�N�I�N�G�����D�I�R�E�C�T�I�O�N�����O�V�E�R�S�I�G�H�T���A�N�D���S�U�P�P�O�R�T���O�F���T�H�E���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���O�F���T�H�E���9�A�K�I�M�A��
�0�O�L�I�C�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�F�F�I�C�E�Ï�A�N�D�Ï�/�P�E�R�A�T�I�N�G�Ï�3�U�P�P�L�I�E�S���
���4�H�I�S���L�I�N�E���P�A�Y�S���F�O�R���O�F�F�I�C�E���S�U�P�P�L�I�E�S�����D�U�T�Y���A�M�M�U�N�I�T�I�O�N�����T�R�A�I�N�I�N�G���A�M�M�U�N�I�T�I�O�N����
�T�A�S�E�R���C�A�R�T�R�I�D�G�E�S�����A�N�D���O�T�H�E�R���N�E�C�E�S�S�A�R�Y���O�P�E�R�A�T�I�N�G���I�T�E�M�S�������4�H�E�S�E���A�C�C�O�U�N�T�S���H�A�V�E���B�E�E�N���C�L�O�S�E�L�Y���M�O�N�I�T�O�R�E�D���T�H�R�O�U�G�H�O�U�T���T�H�E��
�Y�E�A�R���T�O���C�O�N�T�A�I�N���C�O�S�T�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���4�H�I�S���L�I�N�E���C�O�V�E�R�S���S�E�V�E�R�A�L���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E���E�X�P�E�N�S�E�S�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���B�U�I�L�D�I�N�G���S�E�C�U�R�I�T�Y����
�R�A�N�G�E���M�A�S�T�E�R���S�E�R�V�I�C�E�S�����A�R�B�I�T�R�A�T�I�O�N���E�X�P�E�N�S�E�S�����P�R�E�
�B�O�O�K�I�N�G���I�N���C�U�S�T�O�D�Y���M�E�D�I�C�A�L���T�R�E�A�T�M�E�N�T���A�L�O�N�G���W�I�T�H���A�D�V�E�R�T�I�S�I�N�G�����S�U�C�H���A�S��
�B�I�D���C�A�L�L�S���A�N�D���R�E�C�R�U�I�T�M�E�N�T��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���
���4�H�I�S���G�R�O�U�P���O�F���A�C�C�O�U�N�T�S���C�O�V�E�R�S���T�R�A�I�N�I�N�G���R�E�G�I�S�T�R�A�T�I�O�N�S�����P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���A�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N���D�U�E�S�����A�N�D��
�S�U�B�S�C�R�I�P�T�I�O�N�S�������4�H�E���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���#�R�I�M�I�N�A�L���*�U�S�T�I�C�E���4�R�A�I�N�I�N�G���#�O�M�M�I�S�S�I�O�N���B�E�G�A�N���C�H�A�R�G�I�N�G���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���T�O���A�T�T�E�N�D��
�T�H�E���"�A�S�I�C���,�A�W���%�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T���!�C�A�D�E�M�Y���I�N���������������W�H�I�C�H���I�S���A���C�H�A�R�G�E���N�O�T���I�N�C�U�R�R�E�D���I�N���P�R�E�V�I�O�U�S���Y�E�A�R�S�������!�D�D�I�T�I�O�N�A�L�L�Y�����T�H�E��
�$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���I�S���C�O�N�T�I�N�U�I�N�G���I�T�S���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���P�R�O�G�R�A�M���F�O�R���P�O�L�I�C�E���O�F�F�I�C�E�R�S���I�N�T�E�R�E�S�T�E�D���I�N���P�R�O�M�O�T�I�O�N�������$�U�E���T�O��
�T�H�E���R�E�T�I�R�E�M�E�N�T�S���A�N�D���R�E�S�U�L�T�I�N�G���P�R�O�M�O�T�I�O�N�S���I�N���S�E�V�E�R�A�L���C�O�M�M�A�N�D���L�E�V�E�L���P�O�S�I�T�I�O�N�S�����T�H�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���D�E�S�I�R�E�S���T�O���A�S�S�I�S�T���O�F�F�I�C�E�R�S��
�I�N���T�H�E���P�R�E�P�A�R�A�T�I�O�N���F�O�R���P�R�O�M�O�T�I�O�N�A�L���O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�I�E�S�������4�H�E���O�U�T�C�O�M�E���W�I�L�L���B�E���A���H�I�G�H�L�Y���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�����W�E�L�L���T�R�A�I�N�E�D���C�O�M�M�A�N�D��
�S�T�A�F�F���T�O���L�E�A�D���T�H�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���I�N���T�H�E���F�U�T�U�R�E��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������Ï�)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L�Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���P�A�Y�S���F�O�R���I�N�C�A�R�C�E�R�A�T�I�O�N���F�E�E�S���A�T���T�H�E���9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y��
�$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���#�O�R�R�E�C�T�I�O�N�S�������*�A�I�L���C�O�S�T�S���A�R�E���A�L�S�O���B�U�D�G�E�T�E�D���I�N���T�H�E�����������&�U�N�C�T�I�O�N�������3�E�V�E�R�A�L���J�A�I�L���C�O�S�T���C�O�N�T�A�I�N�M�E�N�T���O�P�T�I�O�N�S���A�R�E��
�C�U�R�R�E�N�T�L�Y���B�E�I�N�G���S�T�U�D�I�E�D���A�N�D���I�M�P�L�E�M�E�N�T�E�D��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� �������������������� �����������	����

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������4�A�X�E�S�������!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������2�E�N�T�A�L�S�������,�E�A�S�E�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� �������������� �������������� ��

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �����������	����

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�g�T���0�R�O�F���3�E�R�V�I�C�E�S������ �� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�0�O�L�I�C�E�Ï�&�L�E�E�T�Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���C�O�N�T�A�I�N�S���T�H�E���D�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E���R�E�L�A�T�E�D���T�O���T�H�E���E�X�P�A�N�S�I�O�N���O�F���T�H�E���0�A�T�R�O�L���&�L�E�E�T���T�A�K�E���H�O�M�E���V�E�H�I�C�L�E���P�R�O�G�R�A�M��
�I�M�P�L�E�M�E�N�T�E�D���I�N�����������������4�H�E���D�E�B�T���M�A�T�U�R�E�D���I�N������������

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�S���0�R�I�N�C�I�P�A�L���� ���������������� ���� ���������������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���)�N�T���/�T�H�E�R�� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�O�L�I�C�E�Ï�&�L�E�E�T�Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�������"�E�G�I�N�N�I�N�G���I�N���������������A�S���D�I�R�E�C�T�E�D���B�Y���T�H�E���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���!�U�D�I�T�O�R�g�S���"�!�2�3���M�A�N�U�A�L�����I�T�E�M�S���W�I�T�H���T�H�E���C�L�A�S�S�I�F�I�C�A�T�I�O�N���O�F�����������
��
�)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���W�E�R�E���M�O�V�E�D���T�O���E�I�T�H�E�R�����������
���/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�����O�R�����������
���0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S��



�$�E�D�I�C�A�T�E�D�Ï�2�E�V�E�N�U�E
�4�H�E�S�E���R�E�V�E�N�U�E�S���C�O�N�S�I�S�T���O�F���'�A�M�B�L�I�N�G���4�A�X���F�R�O�M���L�O�C�A�L���B�I�N�G�O�����P�U�L�L���T�A�B�S�����C�A�R�D���A�N�D���A�M�U�S�E�M�E�N�T���G�A�M�E�S�����T�R�A�F�F�I�C���F�I�N�E�S���A�N�D��
�P�E�N�A�L�T�I�E�S���A�N�D���O�T�H�E�R���M�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���S�E�R�V�I�C�E�S�������/�T�H�E�R���R�E�V�E�N�U�E���S�O�U�R�C�E�S���A�R�E���R�E�I�M�B�U�R�S�E�M�E�N�T�S���F�R�O�M���S�P�E�C�I�A�L���E�V�E�N�T�S���A�N�D��
�P�R�O�G�R�A�M�S���S�U�C�H���A�S���T�H�E���3�C�H�O�O�L���2�E�S�O�U�R�C�E���/�F�F�I�C�E�R���P�R�O�G�R�A�M�����T�H�E���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���4�R�A�F�F�I�C���3�A�F�E�T�Y���#�O�M�M�I�S�S�I�O�N���F�O�R���S�P�E�C�I�A�L��
�E�M�P�H�A�S�I�S���O�V�E�R�T�I�M�E���A�N�D���S�A�F�E�T�Y���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���A�N�D���T�H�E���#�E�N�T�R�A�L���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���&�A�I�R��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�$�E�D�I�C�A�T�E�D�Ï�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� �������4�A�X�E�S ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ���������������� ���� �������������������� ������������ ��

�� �������,�I�C�E�N�S�E�S�������0�E�R�M�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� �������.�O�N�
�#�O�U�R�T���&�I�N�E�S�������&�O�R�F�E�I�T�U�R�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�0�/�,�)�#�%���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�0�/�,�)�#�%�Ï�'�2�!�.�4�3�Ï�
�Ï������

�0�O�L�I�C�E�Ï�#�H�I�E�F�Ï �-�A�T�T�H�E�W�Ï�-�U�R�R�A�Y

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�I�S���F�U�N�D���A�C�C�O�U�N�T�S���F�O�R���0�O�L�I�C�E���'�R�A�N�T�S�������'�R�A�N�T���F�U�N�D�E�D���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S���A�R�E���R�E�S�T�R�I�C�T�E�D���F�O�R���S�P�E�C�I�F�I�C���P�U�R�P�O�S�E�S���A�N�D���T�H�E�R�E�F�O�R�E��
�S�E�G�R�E�G�A�T�E�D���F�R�O�M���T�H�E���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D�������2�E�V�E�N�U�E���G�E�N�E�R�A�T�E�D���B�Y���S�E�I�Z�U�R�E�S���O�F���P�R�O�P�E�R�T�Y���A�N�D���C�A�S�H���F�R�O�M���D�R�U�G�
�R�E�L�A�T�E�D���C�A�S�E�S���A�N�D��
�A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���A�R�E���I�N�C�L�U�D�E�D���I�N���T�H�I�S���F�U�N�D��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	������������������������������������������������������������������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�0�O�L�I�C�E���'�R�A�N�T�S���F�U�N�D�����������&�4�%���I�N���,�E�G�A�L�����������	��

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������0�R�O�S�E�C�U�T�I�O�N ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� ���������0�A�T�R�O�L���6�E�H�I�C�L�E�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�� ���������.�!�2�#���)�N�V�E�S�T�I�G�A�T�I�O�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������'�%�4���5�N�I�T �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������3�P�E�C�I�A�L���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S �� �ˆ�� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�� ���������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������� �� �������������� �� �������������	���� ������������ �� �������������	�����������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �����������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�0�R�O�S�E�C�U�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���F�U�N�D�S�������������&�4�%���I�N���T�H�E���,�E�G�A�L���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���T�H�A�T���P�R�O�S�E�C�U�T�E�S���T�H�E���D�R�U�G���R�E�L�A�T�E�D���C�R�I�M�E�S���O�F���T�H�E���.�A�R�C�O�T�I�C�S���U�N�I�T������
�2�E�V�E�N�U�E���F�R�O�M���S�E�I�Z�E�D���A�N�D���F�O�R�F�E�I�T�E�D���P�R�O�P�E�R�T�Y���I�S���G�E�N�E�R�A�T�E�D���I�N���T�H�I�S���F�U�N�D���F�R�O�M���T�H�E���P�R�O�S�E�C�U�T�I�O�N���O�F���T�H�E�S�E���C�A�S�E�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� �� ������������ �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������� �� ������ �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �������� �� �������� �� ������������ �� �ˆ�� �� ������������ �N���A

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�R�O�S�E�C�U�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�0�A�T�R�O�L�Ï�6�E�H�I�C�L�E�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���A�C�C�O�U�N�T�S���F�O�R���T�H�E���P�U�R�C�H�A�S�E���O�F���N�E�W���P�A�T�R�O�L���V�E�H�I�C�L�E�S��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �������������� ���� �ˆ�� ���������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�A�T�R�O�L�Ï�6�E�H�I�C�L�E�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�.�!�2�#�Ï�)�N�V�E�S�T�I�G�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�E���.�A�R�C�O�T�I�C�S���U�N�I�T���F�R�E�Q�U�E�N�T�L�Y���S�E�I�Z�E�S���P�R�O�P�E�R�T�Y���A�N�D���C�A�S�H���I�N���C�O�N�J�U�N�C�T�I�O�N���W�I�T�H���I�T�S���C�R�I�M�E�
�F�I�G�H�T�I�N�G���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S�������4�H�E���U�N�I�T���A�L�S�O��
�A�S�S�I�S�T�S���I�N���F�E�D�E�R�A�L���D�R�U�G���I�N�V�E�S�T�I�G�A�T�I�O�N�S���W�I�T�H���S�U�C�H���A�G�E�N�C�I�E�S���A�S���T�H�E���&�"�)�����T�H�E���5�3���-�A�R�S�H�A�L�L���S���/�F�F�I�C�E�����$�%�!���A�N�D���O�T�H�E�R�S�������3�T�A�T�E��
�A�N�D���F�E�D�E�R�A�L���R�E�G�U�L�A�T�I�O�N�S���A�L�L�O�W���S�E�I�Z�E�D���P�R�O�P�E�R�T�Y���T�H�A�T���I�S���U�L�T�I�M�A�T�E�L�Y���L�E�G�A�L�L�Y���F�O�R�F�E�I�T�E�D���T�O���B�E���U�S�E�D���O�R���S�O�L�D���B�Y���T�H�E���P�O�L�I�C�E��
�F�O�R�C�E���S�	���I�N�V�O�L�V�E�D���I�N���T�H�E���C�A�S�E�������3�U�C�H���P�R�O�P�E�R�T�Y���A�N�D���I�T�S���P�R�O�C�E�E�D�S���A�R�E���R�E�S�T�R�I�C�T�E�D���T�O���T�H�E���P�U�R�P�O�S�E���O�F���F�I�G�H�T�I�N�G���C�R�I�M�E���O�F���T�H�E��
�S�A�M�E���N�A�T�U�R�E���F�R�O�M���W�H�I�C�H���I�T���W�A�S���S�E�I�Z�E�D�������!�S���S�U�C�H�����T�H�E���R�E�V�E�N�U�E���F�R�O�M���S�U�C�H���S�E�I�Z�U�R�E�S���I�S���A�C�C�O�U�N�T�E�D���F�O�R���I�N���T�H�I�S���F�U�N�D���A�N�D���O�N�L�Y��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���M�E�E�T�I�N�G���L�E�G�A�L���C�R�I�T�E�R�I�A���F�O�R���I�T�S���U�S�E���A�R�E���C�H�A�R�G�E�D���A�G�A�I�N�S�T���T�H�A�T���R�E�V�E�N�U�E�������-�O�S�T���N�O�T�A�B�L�Y�����T�H�E���O�V�E�R�T�I�M�E���I�N�C�U�R�R�E�D��
�B�Y���T�H�E���.�A�R�C�O�T�I�C�S���U�N�I�T���I�S���E�X�P�E�N�D�E�D���I�N���T�H�I�S���F�U�N�D�������/�T�H�E�R���S�U�P�P�L�I�E�S���A�N�D���C�O�S�T�S���D�I�R�E�C�T�L�Y���R�E�L�A�T�E�D���T�O���D�R�U�G���R�E�L�A�T�E�D���C�R�I�M�E��
�P�R�E�V�E�N�T�I�O�N���A�R�E���A�L�S�O���C�H�A�R�G�E�D���T�O���T�H�I�S���F�U�N�D���A�S���A�P�P�R�O�P�R�I�A�T�E��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E���
���/�V�E�R�T�I�M�E���I�S���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���U�S�E�D���T�O���P�A�Y���O�V�E�R�T�I�M�E���T�O���T�H�E���#�I�T�Y���.�A�R�C�O�T�I�C�S���5�N�I�T���O�F�F�I�C�E�R�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���&�U�N�D�S���A�R�E���B�U�D�G�E�T�E�D���I�N���T�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���F�O�R���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���S�U�C�H���A�S���T�R�A�N�S�L�A�T�I�O�N��
�S�E�R�V�I�C�E�S�����A�U�C�T�I�O�N���S�E�R�V�I�C�E�S�����P�R�E�P�A�R�I�N�G���S�E�I�Z�E�D���V�E�H�I�C�L�E�S���F�O�R���A�U�C�T�I�O�N�����E�T�C��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E ���� �������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� �������������� ���� ���������������� ������������ ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� �������&�U�E�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� �������������� �� ���������������� �� �������������� �� ���������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �.�!�2�#�Ï�)�N�V�E�S�T�I�G�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�'�%�4�Ï�5�N�I�T�Ï�
�Ï������
�3�I�M�I�L�A�R���T�O���T�H�E���.�A�R�C�O�T�I�C�S���5�N�I�T�����T�H�E���'�A�N�G���%�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T���4�E�A�M���H�A�S���P�A�R�T�N�E�R�E�D���W�I�T�H���S�E�V�E�R�A�L���F�E�D�E�R�A�L���A�G�E�N�C�I�E�S���T�O���C�R�E�A�T�E���A���T�A�S�K��
�F�O�R�C�E�������4�H�I�S���C�O�O�P�E�R�A�T�I�V�E���A�G�R�E�E�M�E�N�T���A�L�L�O�W�S���T�H�E���'�A�N�G���5�N�I�T���T�O���R�E�C�E�I�V�E���R�E�I�M�B�U�R�S�E�M�E�N�T���F�O�R���O�V�E�R�T�I�M�E���A�N�D���P�R�O�C�E�E�D�S���F�R�O�M��
�S�E�I�Z�U�R�E�S���I�N���F�E�D�E�R�A�L���C�A�S�E�S��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� �ˆ�� ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �'�%�4�Ï�5�N�I�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�3�P�E�C�I�A�L�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���I�S���U�S�E�D���F�O�R���G�R�A�N�T���R�E�I�M�B�U�R�S�E�M�E�N�T�S�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���O�V�E�R�T�I�M�E���R�E�I�M�B�U�R�S�E�M�E�N�T���F�O�R���T�H�E���E�M�P�H�A�S�I�S���O�N���D�O�W�N�T�O�W�N��
�F�O�O�T���P�A�T�R�O�L���A�N�D���H�O�L�I�D�A�Y���T�H�E�F�T�����F�U�N�D�E�D���B�Y���A���*�!�'���G�R�A�N�T�������!�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�D���I�S���A���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���#�O�M�M�E�R�C�E���G�R�A�N�T���T�O���C�O�V�E�R��
�C�O�S�T�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���T�H�E���9�0�$���#�/�6�)�$�
�������2�E�S�P�O�N�S�E���I�N�������������A�N�D���A���3�A�F�E���3�T�R�E�E�T�S���'�R�A�N�T���T�O���I�M�P�L�E�M�E�N�T���A���G�R�O�U�P���F�I�R�E�A�R�M��
�V�I�O�L�E�N�C�E���I�N�T�E�R�V�E�N�T�I�O�N���S�T�R�A�T�E�G�Y���I�N���A�R�E�A�S���W�I�T�H���H�I�G�H���G�U�N���C�R�I�M�E���R�A�T�E�S���I�N������������

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E ���� �ˆ�� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �ˆ�� ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �3�P�E�C�I�A�L�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�Ï�
�Ï������
�4�R�A�N�S�F�E�R�S���T�O���0�U�B�L�I�C���3�A�F�E�T�Y���#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���F�O�R���D�I�S�P�A�T�C�H���S�E�R�V�I�C�E�S���F�O�R���T�H�E���N�A�R�C�O�T�I�C�S���U�N�I�T���A�R�E���A�C�C�O�U�N�T�E�D���F�O�R���I�N���T�H�E���L�I�N�E��
�I�T�E�M��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �ˆ�� ���������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���C�O�N�S�I�S�T���O�F���A���*�!�'���'�R�A�N�T�����$�%�!���S�U�B�S�I�D�I�E�S�����P�U�B�L�I�C���S�A�F�E�T�Y���C�H�A�R�G�E�S���A�N�D���S�E�I�Z�E�D���A�N�D���F�O�R�F�E�I�T�E�D���A�S�S�E�T�S��

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�0�/�,�)�#�%���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�,�!�7�Ï���Ï�*�5�3�4�)�#�%�Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�
�Ï������

�0�O�L�I�C�E�Ï�#�H�I�E�F�Ï �-�A�T�T�H�E�W�Ï�-�U�R�R�A�Y

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���#�I�T�Y���U�S�E�S���T�H�I�S���F�U�N�D���T�O���A�C�C�O�U�N�T���F�O�R���C�A�P�I�T�A�L���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���A�N�D���G�R�A�N�T�S���R�E�L�A�T�I�N�G���T�O���T�H�E���L�A�W���E�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T���M�I�S�S�I�O�N���O�F���T�H�E��
�9�A�K�I�M�A���0�O�L�I�C�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���A�N�D���T�H�E���#�R�I�M�I�N�A�L���*�U�S�T�I�C�E���A�D�J�U�D�I�C�A�T�I�O�N���M�I�S�S�I�O�N���O�F���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	������������������������������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������0�O�L�I�C�E���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�� ���������#�R�I�M�E���0�R�E�V�E�N�T�I�O�N �� �������������� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�� ���������!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������� �� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������	���� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �������������� ��

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�R�I�M�I�N�A�L�Ï�*�U�S�T�I�C�E�Ï�3�A�L�E�S�Ï�4�A�X�Ï���������Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���I�S���U�S�E�D���T�O���S�E�P�A�R�A�T�E�L�Y���T�R�A�C�K���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���P�A�I�D���F�R�O�M���T�H�E�������������#�R�I�M�I�N�A�L���*�U�S�T�I�C�E���3�A�L�E�S���4�A�X���2�E�V�E�N�U�E���T�H�A�T���I�S��
�A�L�L�O�C�A�T�E�D���T�O���T�H�E���,�A�W���A�N�D���*�U�S�T�I�C�E���#�A�P�I�T�A�L���&�U�N�D��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T���� ���������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�������������� �#�R�I�M�I�N�A�L�Ï�*�U�S�T�I�C�E�Ï�3�A�L�E�S�Ï�4�A�X�Ï���������!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�0�O�L�I�C�E�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���A�C�C�O�U�N�T�S���F�O�R���T�H�E���P�U�R�C�H�A�S�E���O�F���N�E�W���P�A�T�R�O�L���C�A�R�S�����E�Q�U�I�P�M�E�N�T���A�N�D���T�E�C�H�N�O�L�O�G�Y���F�O�R���P�O�L�I�C�E���V�E�H�I�C�L�E�S��
�A�N�D���S�P�E�C�I�A�L���A�N�D���T�E�C�H�N�I�C�A�L���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���U�S�E�D���B�Y���3�7�!�4��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T���� �������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�O�L�I�C�E�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�R�I�M�E�Ï�0�R�E�V�E�N�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���F�R�O�M���G�R�A�N�T���F�U�N�D�S���F�O�R���S�P�E�C�I�A�L���P�R�O�J�E�C�T�S���O�R���P�R�O�G�R�A�M�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���#�R�I�M�E���0�R�E�V�E�N�T�I�O�N���F�U�N�D�E�D���B�Y���A���*�!�'���G�R�A�N�T��
�A�R�E���I�N�C�L�U�D�E�D���I�N���T�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M�����A�L�O�N�G���W�I�T�H���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���O�V�E�R�H�E�A�D��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T���� �������������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �ˆ�� ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�R�I�M�E�Ï�0�R�E�V�E�N�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�E���B�U�D�G�E�T���I�N���T�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���R�E�P�R�E�S�E�N�T�S���A���C�O�N�T�I�N�G�E�N�C�Y���F�O�R���M�A�J�O�R���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���E�X�P�E�N�S�E�S���F�O�R���T�H�E���,�A�W���A�N�D���*�U�S�T�I�C�E���#�E�N�T�E�R������
�4�H�I�S���W�O�U�L�D���I�N�C�L�U�D�E���P�O�T�E�N�T�I�A�L���M�A�J�O�R���R�E�P�A�I�R�S���T�O���T�H�E���(�6�!�#���S�Y�S�T�E�M�S��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�2�E�V�E�N�U�E

�2�E�V�E�N�U�E�S���C�O�N�S�I�S�T���O�F���#�R�I�M�I�N�A�L���*�U�S�T�I�C�E���3�A�L�E�S���4�A�X���R�E�V�E�N�U�E�S�����P�R�I�V�A�T�E���A�N�D���F�E�D�E�R�A�L���G�R�A�N�T���R�E�I�M�B�U�R�S�E�M�E�N�T���F�O�R���C�A�P�I�T�A�L��
�P�U�R�C�H�A�S�E�S���A�N�D���A�N���)�N�T�E�R�F�U�N�D���T�R�A�N�S�F�E�R���F�R�O�M���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D��

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������� �� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�&�)�2�%

�4�I�T�L�E �&�U�N�C�T�I�O�N�
���&�U�N�D

�&�I�R�E�� ���������


�%�M�E�R�G�E�N�C�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������

�0�U�B�L�I�C���3�A�F�E�T�Y���#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�� ������

�&�I�R�E���#�A�P�I�T�A�L�� ������

�
���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�&�)�2�%
�/�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�A�L���#�H�A�R�T���A�S���O�F���*�A�N�U�A�R�Y����������������

�!�!�2�/�.�Ï�-�!�2�+�(�!�-
�&�I�R�E���#�H�I�E�F

���������������&�U�L�L���4�I�M�E���%�Q�U�I�V�A�L�E�N�T�S�����&�4�%�g�S�	

�3���Ï�-�!�$�2�)�'�!�,
�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E��

�!�S�S�I�S�T�A�N�T

�0���Ï�2�%�)�$
�$�E�P�U�T�Y
�#�H�I�E�F

�*���Ï�2�/�$�2�)�'�5�%�:
�$�E�P�U�T�Y
�#�H�I�E�F

�"���#�/�5�'�(�%�.�/�5�2
�0�U�B�L�I�C���3�A�F�E�T�Y��

�#�O�M�M�����-�A�N�A�G�E�R

�/�0�%�2�!�4�)�/�.�3�Ï��
�,�/�'�)�3�4�)�#�3

�������������&�4�%�g�S�������3�H�I�F�T�S

�&�I�R�E���3�U�P�P�R�E�S�S�I�O�N������
�4�R�A�I�N�I�N�G��

�%�-�3
�2�E�S�O�U�R�C�E���$�E�P�L�O�Y�M�E�N�T��
�(�A�Z�M�A�T�����4�E�C�H���2�E�S�C�U�E��

�!�2�&�&�����-�U�T�U�A�L���!�I�D��
�0�O�L�I�C�Y���5�P�D�A�T�E�S

�%�M�E�R�G�E�N�C�Y���0�R�E�P�A�R�E�D�N�E�S�S��
�)�#�3

�3�5�0�0�/�2�4
�3�%�2�6�)�#�%�3

�����������&�4�%�g�S

�&�I�R�E���)�N�V�E�S�T�I�G�A�T�I�O�N�S����
�0�R�E�V�E�N�T�I�O�N�������0�U�B�L�I�C��

�%�D�U�C�A�T�I�O�N
�&�I�R�E�������,�I�F�E���3�A�F�E�T�Y

�#�H�A�P�L�A�I�N
�,�O�G�I�S�T�I�C�S

�&�L�E�E�T���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E
�&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���A�N�D���'�R�O�U�N�D��

�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E

�0�5�"�,�)�#�Ï�3�!�&�%�4�9�Ï
�#�/�-�-�5�.�)�#�!�4�)�/�.�3

�������������&�4�%�g�S

�$�I�S�P�A�T�C�H
���
���
�����#�A�L�L���T�A�K�I�N�G
�#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�&�)�2�%���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�&�)�2�%�Ï�
�Ï������
�'�%�.�%�2�!�,�Ï�&�5�.�$

�&�I�R�E�Ï�#�H�I�E�F�Ï �!�A�R�O�N�Ï�-�A�R�K�H�A�M

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���C�O�R�E���M�I�S�S�I�O�N���O�F���T�H�E���9�A�K�I�M�A���&�I�R�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T�����9�&�$�	���I�S���T�H�E���P�R�O�T�E�C�T�I�O�N���O�F���L�I�F�E�����P�R�O�P�E�R�T�Y���A�N�D���T�H�E���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T��
�T�H�R�O�U�G�H���P�R�E�V�E�N�T�I�O�N���A�N�D���R�E�S�P�O�N�S�E���M�I�T�I�G�A�T�I�O�N���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S�������4�H�O�S�E���F�U�N�C�T�I�O�N�S���W�I�T�H�I�N���9�&�$���S���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���H�A�V�E���B�E�E�N��
�E�S�T�A�B�L�I�S�H�E�D���T�O���P�R�O�V�I�D�E���S�U�P�P�O�R�T���T�O���A�C�C�O�M�P�L�I�S�H���T�H�A�T���C�O�R�E���M�I�S�S�I�O�N��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�&�I�R�E �� ���������� ���������� ���������� ��������

�2�U�P�T�U�R�E���%�X�P�L�O�S�I�O�N�S �� ������ �������� �������� ������

�(�A�Z�A�R�D�O�U�S���#�O�N�D�I�T�I�O�N �� ���������� ���������� ���������� ��������

�3�E�R�V�I�C�E���#�A�L�L �� �������������� �������������� �������������� ������������

�'�O�O�D���)�N�T�E�N�T�����R�E�S�P�O�N�S�E���T�O���R�E�P�O�R�T���O�F���F�I�R�E���O�T�H�E�R��
�H�A�Z�A�R�D�O�U�S���C�O�N�D�I�T�I�O�N�S�	

�� �������������� �������������� �������������� ������������

�&�A�L�S�E���#�A�L�L �� ���������� ���������� ���������� ��������

�/�T�H�E�R�����M�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���R�E�Q�U�E�S�T���F�O�R���S�E�R�V�I�C�E�	�� �������� �������� �������� ������

�%�-�3���2�E�S�C�U�E �� �������������� �������������� �������������� ������������

�4�O�T�A�L �� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�!�U�X�I�L�I�A�R�Y �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�������� �&�I�R�E���#�H�I�E�F �������� �������� �������� ��������

�������� �#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�I�S�K���2�E�D�U�C�T�I�O�N���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���������� �������� �������� ��������

�������� �&�I�R�E�F�I�G�H�T�E�R���� ���������� ���������� ���������� ����������

�������� �&�I�R�E���,�I�E�U�T�E�N�A�N�T�����3�H�I�F�T�	 ���������� ���������� ���������� ����������

�������� �&�I�R�E���#�A�P�T�A�I�N�����3�H�I�F�T�	 �������� �������� �������� ��������

�������� �&�I�R�E���3�H�I�F�T���#�O�M�M�A�N�D�E�R �������� �������� �������� ��������

�������� �0�U�B�L�I�C���%�D�U�C�A�T�I�O�N���#�A�P�T�A�I�N���� �������� �ˆ �ˆ �ˆ

�������� �&�I�R�E���4�R�A�I�N�I�N�G���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R �������� �������� �������� ��������

�������� �&�I�R�E���4�R�A�I�N�I�N�G���!�S�S�I�S�T�A�N�T �������� �������� �������� ��������

�������� �$�E�P�U�T�Y���&�I�R�E���#�H�I�E�F �������� �������� �������� ��������

�������� �&�I�R�E���/�F�F�I�C�E���!�S�S�I�S�T�A�N�T���� �������� �ˆ �ˆ �ˆ

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������

�����4�H�R�E�E���&�I�R�E�F�I�G�H�T�E�R�S���W�E�R�E���A�D�D�E�D���M�I�D�
�Y�E�A�R�������������D�U�E���T�O���T�H�E���A�C�Q�U�I�S�I�T�I�O�N���O�F���A���G�R�A�N�T�����!�&�'�	��
�����/�N�E���0�U�B�L�I�C���%�D�U�C�A�T�I�O�N���#�A�P�T�A�I�N���A�N�D���O�N�E���&�I�R�E���/�F�F�I�C�E���!�S�S�I�S�T�A�N�T���P�O�S�I�T�I�O�N���W�E�R�E���D�E�L�E�T�E�D���I�N�������������D�U�E���T�O���B�U�D�G�E�T���R�E�S�T�R�A�I�N�T�S��



�������� �&�I�R�E���-�E�C�H�A�N�I�C���) �������� �������� �������� ��������

�������� �&�I�R�E���-�E�C�H�A�N�I�C���)�) �������� �������� �������� ��������

���������� �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���!�S�S�I�S�T�A�N�T���T�O���&�I�R�E �������� �������� �������� ��������

�4�O�T�A�L���0�E�R�S�O�N�N�E�L���� ������������ ������������ ������������ ������������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������2�E�S�E�R�V�E�S ���� �������������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�� ���������&�I�R�E���3�U�P�P�R�E�S�S�I�O�N �� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������� �����������	����

�� ���������)�N�V�E�S�T�I�G�A�T�I�O�N�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������4�R�A�I�N�I�N�G �� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� ���������!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������3�U�P�P�R�E�S�S�I�O�N���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������%�M�E�R�G�E�N�C�Y���0�R�E�P�A�R�E�D�N�E�S�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������&�I�R�E���4�R�U�C�K���$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�� ���������&�I�R�E���!�P�P�A�R�A�T�U�S���$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������&�I�R�E���3�#�"�!���$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

������ �&�I�R�E���!�E�R�I�A�L�������0�U�M�P���$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�4�O�T�A�L ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���������� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������������������������������������������������������������������� ������������������������������������������������ ���������� ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���0�R�I�N�C�I�P�A�L�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���)�N�T�E�R�E�S�T�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������������������������������������������������������������ ������������������������������������������������ ���������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

���������������&�4�%���S���A�R�E���F�U�N�D�E�D���B�Y���%�M�E�R�G�E�N�C�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�����������	��



�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%
�4�H�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���P�R�O�V�I�D�E�S���S�E�R�V�I�C�E���I�N���A���W�I�D�E���V�A�R�I�E�T�Y���O�F���A�R�E�A�S���S�U�C�H���A�S���F�I�R�E���S�U�P�P�R�E�S�S�I�O�N�����P�U�B�L�I�C���F�I�R�E���P�R�E�V�E�N�T�I�O�N���E�D�U�C�A�T�I�O�N����
�I�N�J�U�R�Y���P�R�E�V�E�N�T�I�O�N���E�D�U�C�A�T�I�O�N�����H�A�Z�A�R�D�O�U�S���M�A�T�E�R�I�A�L�S���R�E�S�P�O�N�S�E�����B�A�S�I�C���L�I�F�E���S�U�P�P�O�R�T���E�M�E�R�G�E�N�C�Y���M�E�D�I�C�A�L���R�E�S�P�O�N�S�E�����D�I�S�A�S�T�E�R��
�P�L�A�N�N�I�N�G�����A�I�R�C�R�A�F�T���F�I�R�E���A�N�D���R�E�S�C�U�E���R�E�S�P�O�N�S�E�����C�A�V�E�
�I�N���B�U�I�L�D�I�N�G���C�O�L�L�A�P�S�E���R�E�S�C�U�E�����F�I�R�E���I�N�V�E�S�T�I�G�A�T�I�O�N�����C�O�N�F�I�N�E�D���S�P�A�C�E���R�E�S�C�U�E����
�H�I�G�H���A�N�D���L�O�W���A�N�G�L�E���R�E�S�C�U�E�����I�N�C�I�D�E�N�T���C�O�M�M�A�N�D�����A�N�D���I�N�V�O�L�V�E�M�E�N�T���I�N���C�O�M�M�U�N�I�T�Y���P�R�O�J�E�C�T�S�������4�H�E���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���B�U�D�G�E�T��
�R�E�P�R�E�S�E�N�T�S���A���F�I�S�C�A�L�L�Y���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���A�P�P�R�O�A�C�H���T�O���A�C�H�I�E�V�I�N�G���A�N�D���M�A�I�N�T�A�I�N�I�N�G���A���L�E�V�E�L���O�F���R�E�S�P�O�N�S�E���A�N�D���I�N�C�I�D�E�N�T���M�I�T�I�G�A�T�I�O�N��
�C�A�P�A�B�I�L�I�T�Y���T�H�A�T���I�S���C�O�N�S�I�S�T�E�N�T���W�I�T�H���T�H�E���N�E�E�D�S���O�F���T�H�E���C�O�M�M�U�N�I�T�Y��

�&�I�R�E�F�I�G�H�T�E�R�S���A�G�R�E�E�D���T�O���A���F�O�U�R�
�Y�E�A�R���C�O�N�T�R�A�C�T���S�E�T�T�L�E�M�E�N�T���I�N���&�E�B�R�U�A�R�Y���O�F���������������W�H�I�C�H���A�L�L�O�W�S���F�O�R���A���C�O�S�T���O�F���L�I�V�I�N�G���I�N�C�R�E�A�S�E��
�E�A�C�H���Y�E�A�R���O�F���T�H�E���F�O�U�R�
�Y�E�A�R���C�O�N�T�R�A�C�T�U�A�L���B�A�R�G�A�I�N�I�N�G���A�G�R�E�E�M�E�N�T�������4�H�E���N�E�W���C�O�N�T�R�A�C�T���I�S���F�O�R���T�H�E���Y�E�A�R�S�����������
�������������)�T���W�A�S��
�R�A�T�I�F�I�E�D���B�Y���B�O�T�H���P�A�R�T�I�E�S���A�N�D���E�X�E�C�U�T�E�D���O�N���&�E�B�R�U�A�R�Y�������T�H��������������

�2�E�S�E�R�V�E�S�Ï�
�Ï������
�4�H�E���h�#�O�M�B�A�T�v���A�N�D���h�.�O�N�
�#�O�M�B�A�T�v���R�E�S�E�R�V�E���P�R�O�G�R�A�M���W�A�S���E�L�I�M�I�N�A�T�E�D���I�N�������������D�U�E���T�O���B�U�D�G�E�T���C�O�N�S�T�R�A�I�N�T�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ������������ ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �2�E�S�E�R�V�E�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�&�I�R�E�Ï�3�U�P�P�R�E�S�S�I�O�N�Ï�
�Ï������
�&�I�R�E���3�U�P�P�R�E�S�S�I�O�N���R�E�P�R�E�S�E�N�T�S���T�H�E���L�A�R�G�E�S�T���P�E�R�C�E�N�T�A�G�E���O�F���T�H�E���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D�����A�N�D���I�S���C�O�M�P�R�I�S�E�D���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���O�F���P�E�R�S�O�N�N�E�L���C�O�S�T�S��
�T�O���M�A�I�N�T�A�I�N���E�F�F�E�C�T�I�V�E���S�T�A�F�F�I�N�G���A�N�D���D�E�P�L�O�Y�M�E�N�T���C�A�P�A�B�I�L�I�T�I�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E�Ï�
�Ï�4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���P�R�O�V�I�D�E�S���O�V�E�R�T�I�M�E���F�U�N�D�I�N�G���F�O�R���O�F�F�
�D�U�T�Y���T�R�A�I�N�I�N�G�����A�S���W�E�L�L���O�V�E�R�T�I�M�E���R�E�Q�U�I�R�E�D���D�U�E���T�O��
�M�A�N�P�O�W�E�R���S�H�O�R�T�A�G�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�3�P�E�C�I�A�L�Ï�0�A�Y�Ï�
�Ï�4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���F�U�N�D�S���S�P�E�C�I�A�L���P�A�Y���W�H�I�C�H���I�N�C�L�U�D�E���D�I�F�F�E�R�E�N�T�I�A�L�S���F�O�R���3�E�L�F�
�#�O�N�T�A�I�N�E�D���"�R�E�A�T�H�I�N�G��
�!�P�P�A�R�A�T�U�S�����3�#�"�!�	���R�E�P�A�I�R���T�E�C�H�N�I�C�I�A�N�S�����T�E�C�H�N�I�C�A�L���R�E�S�C�U�E���T�E�A�M���M�E�M�B�E�R�S�����S�H�I�F�T���F�I�R�E���I�N�V�E�S�T�I�G�A�T�O�R�S�����!�I�R�C�R�A�F�T���2�E�S�C�U�E���A�N�D���&�I�R�E��
�&�I�G�H�T�I�N�G�����!�2�&�&�	���A�N�D���H�A�Z�A�R�D���M�A�T�E�R�I�A�L�S���T�E�C�H�N�I�C�I�A�N�S�����A�S���W�E�L�L���A�S���E�M�P�L�O�Y�E�E�S���T�H�A�T���R�E�C�E�I�V�E���A���B�I�L�I�N�G�U�A�L���3�P�A�N�I�S�H���I�N�C�E�N�T�I�V�E��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�2�E�T�I�R�E�M�E�N�T�Ï���Ï�4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N�Ï�#�A�S�H�O�U�T�Ï�
�Ï�4�H�I�S���C�O�L�L�E�C�T�I�V�E���B�A�R�G�A�I�N�I�N�G���A�G�R�E�E�M�E�N�T���I�N�C�L�U�D�E�S���P�R�O�V�I�S�I�O�N�S���T�O���C�A�S�H�O�U�T��
�V�A�C�A�T�I�O�N���A�C�C�U�M�U�L�A�T�E�D���O�V�E�R���S�T�A�T�E�D���L�I�M�I�T�S���P�R�O�V�I�D�E�D���T�H�A�T���T�H�E���E�M�P�L�O�Y�E�E���U�S�E�S�����������O�F���T�H�E���V�A�C�A�T�I�O�N���A�C�C�R�U�A�L���E�A�R�N�E�D���I�N���A���Y�E�A�R������
�!�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�D���I�N���T�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���I�S���T�H�E���C�A�S�H�O�U�T���O�F���A�C�C�R�U�E�D���L�E�A�V�E���B�A�L�A�N�C�E�S���W�H�E�N���A�N���E�M�P�L�O�Y�E�E���L�E�A�V�E�S���T�H�E���#�I�T�Y��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �&�I�R�E�Ï�3�U�P�P�R�E�S�S�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� �������&�U�E�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ������������ �������������	����

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������4�A�X�E�S�������!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�N�T�A�L�S�������,�E�A�S�E�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������������������������������������������������������������ ������������������������������������������������ �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �&�I�R�E�Ï�3�U�P�P�R�E�S�S�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�)�N�V�E�S�T�I�G�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�E���)�N�V�E�S�T�I�G�A�T�I�O�N���F�U�N�C�T�I�O�N���S�U�P�P�O�R�T�S���T�H�E���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S���O�F���S�H�I�F�T���F�I�R�E�F�I�G�H�T�E�R�S���W�H�O���S�E�R�V�E���I�N���A���D�U�A�L���R�O�L�E���C�A�P�A�C�I�T�Y���A�S���F�I�R�E��
�I�N�V�E�S�T�I�G�A�T�O�R�S���T�O���D�E�T�E�R�M�I�N�E���T�H�E���C�A�U�S�E���A�N�D���O�R�I�G�I�N���O�F���F�I�R�E�S�������4�H�I�S���A�L�S�O���F�U�N�D�S���T�H�E���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�I�S�K���2�E�D�U�C�T�I�O�N���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T�S��
�W�H�O���A�R�E���T�A�S�K�E�D���W�I�T�H���C�O�N�D�U�C�T�I�N�G���F�I�R�E���A�N�D���L�I�F�E���S�A�F�E�T�Y���F�I�R�E���I�N�S�P�E�C�T�I�O�N�S���I�N���O�C�C�U�P�A�N�C�I�E�S���A�N�D���A�T���S�P�E�C�I�A�L���E�V�E�N�T�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E���
���/�V�E�R�T�I�M�E���I�S���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���D�U�E���T�O���F�I�R�E���I�N�S�P�E�C�T�I�O�N�S���C�O�N�D�U�C�T�E�D���A�T���S�P�E�C�I�A�L���E�V�E�N�T�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ������������ �� �������������� ������������ ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L �� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� ������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������ �� ������ �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �)�N�V�E�S�T�I�G�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�4�R�A�I�N�I�N�G�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�S���U�S�E�D���T�O���F�U�N�D���I�N�I�T�I�A�L���A�N�D���O�N�G�O�I�N�G���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���I�N���M�U�L�T�I�
�D�I�S�C�I�P�L�I�N�E���C�U�R�R�I�C�U�L�U�M���T�H�A�T��
�S�U�P�P�O�R�T�S���9�&�$���S���C�O�R�E���M�I�S�S�I�O�N�����4�H�E���0�U�B�L�I�C���%�D�U�C�A�T�I�O�N���#�A�P�T�A�I�N���F�U�N�D�E�D���I�N���T�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���W�A�S���D�E�L�E�T�E�D���I�N�������������D�U�E���T�O��
�B�U�D�G�E�T���C�O�N�S�T�R�A�I�N�T�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���P�R�O�V�I�D�E�S���F�O�R���T�H�E���4�R�I�
�#�O�U�N�T�Y���(�A�Z�-�A�T���4�E�A�M���F�E�E�����!�2�&�&���T�R�A�I�N�I�N�G��
�R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S�����O�U�T�S�I�D�E���I�N�S�T�R�U�C�T�O�R�S�����A�N�D���A�L�L���S�C�H�O�O�L�S���A�N�D���C�L�A�S�S�E�S���T�H�A�T���9�A�K�I�M�A���&�I�R�E�F�I�G�H�T�E�R�S���A�T�T�E�N�D��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� ������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ������������ �� �������������� �������������� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �4�R�A�I�N�I�N�G �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���S�U�P�P�O�R�T�S���P�L�A�N�N�I�N�G�����C�O�N�T�R�O�L���A�N�D���C�O�O�R�D�I�N�A�T�I�O�N���F�U�N�C�T�I�O�N�S�����T�H�A�T���I�N���T�U�R�N���S�U�P�P�O�R�T�S���T�H�E���C�O�R�E���M�I�S�S�I�O�N���O�F���T�H�E��
�D�E�P�A�R�T�M�E�N�T��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���I�N�C�L�U�D�E�S���C�O�N�S�U�L�T�A�N�T�S���A�N�D���L�E�G�A�L���A�D�V�I�S�O�R�S�������!�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�D���I�N���T�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T��
�I�S���T�H�E���I�N�T�E�R�N�A�L���T�R�A�N�S�F�E�R���T�O���T�H�E���2�I�S�K���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���F�U�N�D��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ���������������� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������ �� ������ �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�N�T�A�L�S�������,�E�A�S�E�S �� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�3�U�P�P�R�E�S�S�I�O�N�Ï�&�A�C�I�L�I�T�I�E�S�Ï�
�Ï������
�3�U�P�P�R�E�S�S�I�O�N���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���S�U�P�P�O�R�T�S���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T���W�I�D�E���F�U�N�C�T�I�O�N�S���T�H�A�T���I�N���T�U�R�N���S�U�P�P�O�R�T���T�H�E���C�O�R�E���M�I�S�S�I�O�N���O�F���T�H�E���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T������
�4�W�O���F�U�L�L�
�T�I�M�E���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���M�E�C�H�A�N�I�C�S���A�R�E���F�U�N�D�E�D���I�N���T�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E���
���4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���I�S���M�A�I�N�T�A�I�N�E�D���T�O���F�U�N�D���T�H�E���O�V�E�R�T�I�M�E���C�A�U�S�E�D���B�Y���E�X�T�R�A���H�O�U�R�S���W�O�R�K�E�D���F�O�R���&�I�R�E��
�$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���V�E�H�I�C�L�E���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�2�E�P�A�I�R�S�Ï�A�N�D�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���
���4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���I�S���U�S�E�D���F�O�R���R�E�P�A�I�R�S���A�N�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���T�O���T�H�E���S�T�A�T�I�O�N�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� �������� �� ������������ �� �������������� �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� ������������ �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �3�U�P�P�R�E�S�S�I�O�N�Ï�&�A�C�I�L�I�T�I�E�S�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�M�E�R�G�E�N�C�Y�Ï�0�R�E�P�A�R�E�D�N�E�S�S�Ï�
�Ï������
�4�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���W�O�R�K�S���I�N���P�A�R�T�N�E�R�S�H�I�P���W�I�T�H���T�H�E���9�A�K�I�M�A���6�A�L�L�E�Y���/�F�F�I�C�E���O�F���%�M�E�R�G�E�N�C�Y���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���F�O�R���E�M�E�R�G�E�N�C�Y��
�P�R�E�P�A�R�E�D�N�E�S�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���P�A�Y�S���F�O�R���T�H�E���S�E�R�V�I�C�E�S���O�F���T�H�E���/�F�F�I�C�E���O�F���%�M�E�R�G�E�N�C�Y���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �ˆ�� �� �������	���� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �%�M�E�R�G�E�N�C�Y�Ï�0�R�E�P�A�R�E�D�N�E�S�S�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�&�I�R�E�Ï�4�R�U�C�K�Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���C�O�N�T�A�I�N�S���T�H�E���D�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E���R�E�L�A�T�E�D���T�O���T�H�E�������������T�E�N�
�Y�E�A�R���L�E�A�S�E���P�U�R�C�H�A�S�E���O�F�������F�I�R�E���A�P�P�A�R�A�T�U�S���T�H�R�O�U�G�H���T�H�E��
�7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���,�O�C�A�L���/�P�T�I�O�N���#�A�P�I�T�A�L���!�S�S�E�T���,�E�N�D�I�N�G�����,�/�#�!�,�	���P�R�O�G�R�A�M��

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�S���0�R�I�N�C�I�P�A�L���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �ˆ�� ���������������	����

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���)�N�T���/�T�H�E�R�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �ˆ�� ���������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �&�I�R�E�Ï�4�R�U�C�K�Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�&�I�R�E�Ï�!�P�P�A�R�A�T�U�S�Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���C�O�N�T�A�I�N�S���T�H�E���D�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E���R�E�L�A�T�E�D���T�O���T�H�E�������������P�U�R�C�H�A�S�E���O�F���A���&�I�R�E���A�P�P�A�R�A�T�U�S���T�H�R�O�U�G�H���T�H�E���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E��
�,�O�C�A�L���/�P�T�I�O�N���#�A�P�I�T�A�L���!�S�S�E�T���,�E�N�D�I�N�G�����,�/�#�!�,�	���P�R�O�G�R�A�M��

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�S���0�R�I�N�C�I�P�A�L���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���)�N�T���/�T�H�E�R�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �&�I�R�E�Ï�!�P�P�A�R�A�T�U�S�Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�&�I�R�E�Ï�3�#�"�!�Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���C�O�N�T�A�I�N�S���T�H�E���D�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E���R�E�L�A�T�E�D���T�O���T�H�E���P�U�R�C�H�A�S�E���O�F���3�E�L�F�
�#�O�N�T�A�I�N�E�D���"�R�E�A�T�H�I�N�G���!�P�P�A�R�A�T�U�S�����3�#�"�!�	��
�T�H�R�O�U�G�H���T�H�E���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���,�O�C�A�L���/�P�T�I�O�N���#�A�P�I�T�A�L���!�S�S�E�T���,�E�N�D�I�N�G�����,�/�#�!�,�	���P�R�O�G�R�A�M��

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�S���0�R�I�N�C�I�P�A�L���� �������������� ���� �������������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���)�N�T���/�T�H�E�R�� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �&�I�R�E�Ï�3�#�"�!�Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�&�I�R�E�Ï�!�E�R�I�A�L�Ï���Ï�0�U�M�P�Ï�!�P�P�A�R�A�T�U�S�Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���C�O�N�T�A�I�N�S���T�H�E���D�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E���R�E�L�A�T�E�D���T�O���T�H�E���P�U�R�C�H�A�S�E���O�F���O�N�E�������������2�O�S�E�N�B�A�U�E�R���F�I�R�E���E�N�G�I�N�E���A�N�D���O�N�E������������
�2�O�S�E�N�B�A�U�E�R���A�E�R�I�A�L���P�L�A�T�F�O�R�M��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�S���0�R�I�N�C�I�P�A�L���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���)�N�T���/�T�H�E�R�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �&�I�R�E�Ï�!�E�R�I�A�L�Ï���Ï�0�U�M�P�Ï�$�E�B�T�Ï�3�V�C�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�$�E�D�I�C�A�T�E�D�Ï�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���C�O�N�S�I�S�T���M�A�I�N�L�Y���O�F���R�E�V�E�N�U�E�S���F�R�O�M���T�H�E���3�A�F�E�R���'�R�A�N�T���A�N�D���5�N�I�O�N���'�A�P���F�I�R�E���P�R�O�T�E�C�T�I�O�N���S�E�R�V�I�C�E�S��

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ������������ �������������	����

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�$�E�D�I�C�A�T�E�D�Ï�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�&�)�2�%���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�%�-�%�2�'�%�.�#�9�Ï�3�%�2�6�)�#�%�3�Ï�
�Ï������

�&�I�R�E�Ï�#�H�I�E�F�Ï �!�A�R�O�N�Ï�-�A�R�K�H�A�M

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���%�M�E�R�G�E�N�C�Y���3�E�R�V�I�C�E�S���&�U�N�D���W�A�S���C�R�E�A�T�E�D���T�O���A�C�C�O�U�N�T���F�O�R���T�H�E�����%�M�E�R�G�E�N�C�Y���-�E�D�I�C�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�����%�-�3�	���,�E�V�Y���R�E�S�O�U�R�C�E�S��
�R�E�C�E�I�V�E�D���B�Y���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A�������4�H�E�S�E���R�E�S�O�U�R�C�E�S���M�A�Y���B�E���U�S�E�D���F�O�R���O�P�E�R�A�T�I�O�N���A�N�D���S�U�P�P�O�R�T���I�N���T�H�E���P�R�O�V�I�S�I�O�N���O�F���%�-�3���T�O��
�T�H�E���C�I�T�I�Z�E�N�S���O�F���9�A�K�I�M�A���A�N�D���T�O���T�H�O�S�E���C�I�T�I�Z�E�N�S���T�H�A�T���A�R�E���V�I�S�I�T�I�N�G���W�I�T�H�I�N���T�H�E���#�I�T�Y���L�I�M�I�T�S���A�N�D���I�N���N�E�E�D���O�F���A�S�S�I�S�T�A�N�C�E�������4�H�I�S���F�U�N�D��
�P�R�O�V�I�D�E�S���S�T�A�T�E���R�E�Q�U�I�R�E�D���E�M�E�R�G�E�N�C�Y���M�E�D�I�C�A�L���T�R�A�I�N�I�N�G���F�O�R���%�M�E�R�G�E�N�C�Y���-�E�D�I�C�A�L���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N�S�����E�M�E�R�G�E�N�C�Y���M�E�D�I�C�A�L���S�U�P�P�L�I�E�S��
�A�N�D���T�E�C�H�N�I�C�A�L���R�E�S�C�U�E���T�O�O�L�S���A�N�D���E�Q�U�I�P�M�E�N�T�����4�H�E���#�O�U�N�T�Y�
�W�I�D�E���%�-�3���L�E�V�Y���P�A�S�S�E�D���F�O�R�������
�Y�E�A�R���R�E�N�E�W�A�L���I�N���.�O�V�E�M�B�E�R������������

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������������������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�4�H�E�R�E���A�R�E�������������%�M�E�R�G�E�N�C�Y���3�E�R�V�I�C�E�S���&�4�%���S���I�N���T�H�E���&�I�R�E���&�U�N�D�����������	�������0�E�R�F�O�R�M�A�N�C�E���3�T�A�T�I�S�T�I�C�S���F�O�R���T�H�I�S���F�U�N�D���A�R�E���F�O�U�N�D���W�I�T�H�I�N��
�T�H�E���&�I�R�E���N�A�R�R�A�T�I�V�E��

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������&�I�R�E���3�U�P�P�R�E�S�S�I�O�N�������%�-�3���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �����������	����

�� ���������%�M�E�R�G�E�N�C�Y���3�E�R�V�I�C�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������4�A�X�E�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� �������������� �� �������������� �� ������������ �������������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������	���� �������������� �� �������������� �� ���������������	���� �������������� ���������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������ ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ������������ ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �����������	����

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�&�I�R�E�Ï�3�U�P�P�R�E�S�S�I�O�N�Ï���Ï�%�-�3�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�L�Y���A�N�D���E�X�P�E�D�I�T�I�O�U�S�L�Y���C�O�N�T�R�O�L�S���A�N�D���M�I�T�I�G�A�T�E�S���I�N�C�I�D�E�N�T�S���R�E�S�U�L�T�I�N�G���F�R�O�M���F�I�R�E�S�����M�E�D�I�C�A�L��
�E�M�E�R�G�E�N�C�I�E�S�����N�A�T�U�R�A�L���A�N�D���M�A�N�
�M�A�D�E���D�I�S�A�S�T�E�R�S�����H�A�Z�A�R�D�O�U�S���M�A�T�E�R�I�A�L�S���I�N�C�I�D�E�N�T�S�����A�N�D���O�T�H�E�R���R�E�L�A�T�E�D���I�N�C�I�D�E�N�T�S�����T�O��
�M�I�N�I�M�I�Z�E���S�U�F�F�E�R�I�N�G���A�N�D���L�O�S�S���O�F���L�I�F�E���A�N�D���P�R�O�P�E�R�T�Y�����A�N�D���T�O���P�R�O�T�E�C�T���T�H�E���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E�Ï�
�Ï�/�V�E�R�T�I�M�E���I�S���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���D�U�E���T�O���M�A�N�P�O�W�E�R���S�H�O�R�T�A�G�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�3�P�E�C�I�A�L�Ï�0�A�Y�Ï�
�Ï�4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���F�U�N�D�S���S�P�E�C�I�A�L���P�A�Y�S���W�H�I�C�H���I�N�C�L�U�D�E���D�I�F�F�E�R�E�N�T�I�A�L�S���F�O�R���3�E�L�F�
�#�O�N�T�A�I�N�E�D���"�R�E�A�T�H�I�N�G��
�!�P�P�A�R�A�T�U�S�����3�#�"�!�	���R�E�P�A�I�R���T�E�C�H�N�I�C�I�A�N�S�����T�E�C�H�N�I�C�A�L���R�E�S�C�U�E���T�E�A�M���M�E�M�B�E�R�S�����S�H�I�F�T���F�I�R�E���I�N�V�E�S�T�I�G�A�T�O�R�S�����!�I�R�C�R�A�F�T���2�E�S�C�U�E���A�N�D���&�I�R�E��
�&�I�G�H�T�I�N�G�����!�2�&�&�	���A�N�D���H�A�Z�A�R�D���M�A�T�E�R�I�A�L�S���T�E�C�H�N�I�C�I�A�N�S�����A�S���W�E�L�L���A�S���E�M�P�L�O�Y�E�E�S���T�H�A�T���R�E�C�E�I�V�E���A���B�I�
�L�I�N�G�U�A�L���3�P�A�N�I�S�H���I�N�C�E�N�T�I�V�E��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �������������� �� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �&�I�R�E�Ï�3�U�P�P�R�E�S�S�I�O�N�Ï���Ï�%�-�3 �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�M�E�R�G�E�N�C�Y�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S���S�T�A�T�E���R�E�Q�U�I�R�E�D���E�M�E�R�G�E�N�C�Y���M�E�D�I�C�A�L���T�R�A�I�N�I�N�G���F�O�R���%�M�E�R�G�E�N�C�Y���-�E�D�I�C�A�L���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N�S�����%�-�4���S�	����
�E�M�E�R�G�E�N�C�Y���M�E�D�I�C�A�L���S�U�P�P�L�I�E�S���A�N�D���T�E�C�H�N�I�C�A�L���R�E�S�C�U�E���T�O�O�L�S���A�N�D���E�Q�U�I�P�M�E�N�T��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
�Ï�4�H�I�S���L�I�N�E���I�S���F�O�R���L�I�A�B�I�L�I�T�Y���I�N�S�U�R�A�N�C�E��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S�Ï�/�U�T�Ï�
�Ï�4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���S�U�P�P�O�R�T�S���A���T�O���0�U�B�L�I�C���3�A�F�E�T�Y���#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �������������	����

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���/�U�T �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�6�E�H�I�C�L�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �%�M�E�R�G�E�N�C�Y�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�4�H�E���M�A�J�O�R�I�T�Y���O�F���T�H�I�S���R�E�V�E�N�U�E���C�O�M�E�S���F�R�O�M���T�H�E���%�-�3���L�E�V�Y�����A�N�D���I�S���C�A�L�C�U�L�A�T�E�D���B�Y���T�H�E���#�O�U�N�T�Y���%�-�3���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���U�S�I�N�G���A��
�F�O�R�M�U�L�A���B�A�S�E�D���O�N���T�H�E���A�S�S�E�S�S�E�D���V�A�L�U�A�T�I�O�N�����P�O�P�U�L�A�T�I�O�N�����A�N�D���N�U�M�B�E�R���O�F���%�-�3���I�N�C�I�D�E�N�T�S���F�O�R���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A�������4�H�E��
�R�E�M�A�I�N�I�N�G���R�E�V�E�N�U�E���I�S���G�E�N�E�R�A�T�E�D���B�Y���I�N�T�E�R�E�S�T���F�R�O�M���I�N�V�E�S�T�M�E�N�T�S��

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ������������ ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �������������	����

�� �������4�A�X�E�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� �������������� �� �������������� �� ������������ �������������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�&�)�2�%���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�0�5�"�,�)�#�Ï�3�!�&�%�4�9�Ï�#�/�-�-�5�.�)�#�!�4�)�/�.�3�Ï�
�Ï����������������������

�&�I�R�E�Ï�#�H�I�E�F�Ï �!�A�R�O�N�Ï�-�A�R�K�H�A�M
�0�U�B�L�I�C�Ï�3�A�F�E�T�Y�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �"�R�A�D�Ï�#�O�U�G�H�E�N�O�U�R

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���R�E�S�P�O�N�S�I�B�I�L�I�T�I�E�S���O�F���T�H�E���C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���D�I�V�I�S�I�O�N���A�R�E���T�O���P�R�O�V�I�D�E�����
���
�����E�M�E�R�G�E�N�C�Y���C�A�L�L���A�N�S�W�E�R�I�N�G�����P�U�B�L�I�C���S�A�F�E�T�Y��
�D�I�S�P�A�T�C�H�I�N�G�����R�E�C�O�R�D�S���K�E�E�P�I�N�G�����A�N�D���S�U�P�P�O�R�T���T�O���F�I�R�S�T���R�E�S�P�O�N�D�E�R�S���T�H�R�O�U�G�H���P�U�B�L�I�C���S�A�F�E�T�Y���R�A�D�I�O���C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�������4�H�E���G�O�A�L��
�O�F���T�H�E���D�I�V�I�S�I�O�N���I�S���T�O���P�R�O�V�I�D�E���Q�U�A�L�I�T�Y�����E�F�F�I�C�I�E�N�T�����C�O�S�T�
�E�F�F�E�C�T�I�V�E���E�M�E�R�G�E�N�C�Y���C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���A�N�D���C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���S�U�P�P�O�R�T��
�T�O���T�H�E���R�E�S�I�D�E�N�T�S���A�N�D���P�U�B�L�I�C���S�A�F�E�T�Y��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������������������������������������������������������������������������������

�������� �0�U�B�L�I�C���3�A�F�E�T�Y���#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���-�A�N�A�G�E�R�������� �������� �������� ��������

�������� ���
���
�����#�A�L�L���4�A�K�E�R ���������� ���������� ���������� ����������

�������� �0�U�B�L�I�C���3�A�F�E�T�Y���$�I�S�P�A�T�C�H�E�R ���������� ���������� ���������� ����������

�������� �0�U�B�L�I�C���3�A�F�E�T�Y���#�O�M�M�����3�U�P�E�R�V�I�S�O�R �������� �������� �������� ��������

���������� �0�U�B�L�I�C���3�A�F�E�T�Y���!�S�S�T�����#�O�M�M�����-�A�N�A�G�E�R�������� �������� �������� ��������

���������� �#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���$�I�V�I�S�I�O�N���/�F�F�I�C�E���!�S�S�I�S�T�A�N�T�������� �������� �������� ��������

�4�O�T�A�L���0�E�R�S�O�N�N�E�L ���������� ���������� ���������� ����������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������#�R�I�M�I�N�A�L���*�U�S�T�I�C�E���3�A�L�E�S���4�A�X������������ ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� ���������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���/�P�E�R�A�T�O�R�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� �����������������#�A�L�L���4�A�K�E�R�S���%�N�H�A�N�C�E�D�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� �����������������#�A�L�L���4�A�K�E�R�S���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� �����������������#�A�L�L���4�A�K�E�R�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���#�T�R���$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� ���������������	����

�� ���������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���#�T�R���$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������������� �������������� ��

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ������ �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� ������ �������������	����

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������	���� ������������ �� �������������	�����������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �N���A

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���0�R�I�N�C�I�P�A�L�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���)�N�T�E�R�E�S�T�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%
�$�E�P�A�R�T�M�E�N�T�����������������������������������������A�N�D���������	���I�S���T�H�E���P�R�I�M�A�R�Y���F�U�N�D���T�H�A�T���S�U�P�P�O�R�T�S���%���������0�U�B�L�I�C���3�A�F�E�T�Y���#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�������4�H�I�S��
�D�E�P�A�R�T�M�E�N�T���R�E�C�E�I�V�E�S���F�U�N�D�I�N�G���T�H�R�O�U�G�H���T�H�E���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���O�F���T�H�E���%�N�H�A�N�C�E�D�����
���
�������%�������	���E�X�C�I�S�E���T�A�X�������%���������S�E�R�V�I�C�E�S���A�R�E��
�P�R�O�V�I�D�E�D���T�H�R�O�U�G�H���A�N���)�N�T�E�R�L�O�C�A�L���!�G�R�E�E�M�E�N�T���B�E�T�W�E�E�N���9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���A�N�D���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A�������4�H�E���%���������E�X�C�I�S�E���T�A�X���I�S��
�G�E�N�E�R�A�T�E�D���F�R�O�M���E�A�C�H���R�E�S�I�D�E�N�T���W�H�O���R�E�S�I�D�E�S���I�N���9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���A�N�D���H�A�S���A�N���A�C�T�I�V�E���P�H�O�N�E���L�I�N�E�������4�H�E�S�E���F�U�N�D�S���A�R�E���P�A�S�S�E�D���T�O��
�T�H�E���#�I�T�Y���T�H�R�O�U�G�H���A�N���)�N�T�E�R�L�O�C�A�L���!�G�R�E�E�M�E�N�T�����)�,�!�	���W�H�I�C�H���P�R�O�V�I�D�E�S���T�H�E���D�I�V�I�S�I�O�N���W�I�T�H���T�H�E���F�I�N�A�N�C�I�A�L���R�E�S�O�U�R�C�E�S���N�E�E�D�E�D���T�O��
�M�E�E�T���T�H�E���D�E�M�A�N�D�S���O�F���P�R�O�V�I�D�I�N�G���A�N�D���S�U�S�T�A�I�N�I�N�G���%���������S�E�R�V�I�C�E�S���W�I�T�H�I�N���9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���A�N�D���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A��

�$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���������������������������������������������������A�N�D���������	���S�U�P�P�O�R�T�S���P�O�L�I�C�E���A�N�D���F�I�R�E���D�I�S�P�A�T�C�H���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S�������)�N���A�D�D�I�T�I�O�N�����T�O���G�E�N�E�R�A�L��
�F�U�N�D�S���G�E�N�E�R�A�T�E�D���T�H�R�O�U�G�H���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A�����T�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���A�L�S�O���R�E�C�E�I�V�E�S���R�E�V�E�N�U�E���T�H�R�O�U�G�H���D�I�S�P�A�T�C�H���S�E�R�V�I�C�E���C�O�N�T�R�A�C�T�S��
�F�R�O�M���E�X�T�E�R�N�A�L���P�O�L�I�C�E���A�N�D���F�I�R�E���P�R�O�T�E�C�T�I�O�N���D�I�S�T�R�I�C�T�S��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�#�R�I�M�I�N�A�L�Ï�*�U�S�T�I�C�E�Ï�3�A�L�E�S�Ï�4�A�X�Ï�������Ï�
�Ï������
�3�U�N�#�O�M�M���I�S���A���C�O�R�N�E�R�S�T�O�N�E���O�F���T�H�E���P�U�B�L�I�C���S�A�F�E�T�Y���S�Y�S�T�E�M���W�I�T�H�I�N���T�H�E���C�I�T�Y���A�N�D���C�O�U�N�T�Y�����A�N�D�����T�H�E�R�E�F�O�R�E�����R�E�C�E�I�V�E�S���A���S�M�A�L�L��
�P�O�R�T�I�O�N���O�F���T�H�I�S���R�E�V�E�N�U�E���S�T�R�E�A�M���T�O���H�E�L�P���O�F�F�S�E�T���T�H�E���C�O�S�T���A�T�T�R�I�B�U�T�E�D���T�O���S�U�P�P�O�R�T���O�F���T�H�E���C�R�I�M�I�N�A�L���J�U�S�T�I�C�E���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S�������4�H�E��
�#�R�I�M�I�N�A�L���*�U�S�T�I�C�E���F�U�N�D�����A�C�C�O�U�N�T�������������I�S���T�H�E���F�I�N�A�N�C�I�A�L���R�E�S�O�U�R�C�E���U�S�E�D���T�O���S�U�P�P�O�R�T���T�W�O���&�4�%���P�U�B�L�I�C���S�A�F�E�T�Y���D�I�S�P�A�T�C�H�E�R��
�P�O�S�I�T�I�O�N�S���T�H�A�T���S�U�P�P�O�R�T���L�A�W���E�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S�������2�E�V�E�N�U�E�S���F�O�R���T�H�E�S�E���P�O�S�I�T�I�O�N�S���A�R�E���R�E�C�E�I�V�E�D���F�R�O�M���T�H�E�����������#�R�I�M�I�N�A�L��
�*�U�S�T�I�C�E���3�A�L�E�S���T�A�X��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������������ �� �������������� �� ������������ �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������� �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �������������� ��

�� �������2�E�T�I�R�E���4�E�R�M���#�A�S�H�O�U�T �� �ˆ�� �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������ �� ������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�R�I�M�I�N�A�L�Ï�*�U�S�T�I�C�E�Ï�3�A�L�E�S�Ï�4�A�X�Ï�������!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S���S�U�P�P�O�R�T���F�O�R���P�U�B�L�I�C���S�A�F�E�T�Y���D�I�S�P�A�T�C�H�I�N�G���F�O�R���T�H�E���D�I�V�I�S�I�O�N���A�N�D���R�E�P�R�E�S�E�N�T�S���O�V�E�R�����������O�F���T�H�E���C�O�S�T�S��
�A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���P�U�B�L�I�C���S�A�F�E�T�Y���D�I�S�P�A�T�C�H�I�N�G�������4�H�E���P�A�R�T�N�E�R���F�U�N�C�T�I�O�N���I�S���������������������#�A�L�L�
�4�A�K�E�R�S���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� �������������� �� ������������ �� �������������� �� ������������ �������������	����

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� �������������� �� �������������� �� ������������ �� ������������ �������������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �N���A

�� �������2�E�N�T�A�L�S�������,�E�A�S�E�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



���
���
���Ï�#�A�L�L�Ï�4�A�K�E�R�S�Ï�%�N�H�A�N�C�E�D�Ï�
�Ï������

�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S�����
���
�����C�A�L�L���T�A�K�I�N�G���F�O�R���T�H�E���P�U�B�L�I�C���I�N���9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y�����A�N�D���I�S���F�U�N�D�E�D���T�H�R�O�U�G�H���A�N���)�N�T�E�R�L�O�C�A�L��
�!�G�R�E�E�M�E�N�T�����)�,�!�	���W�I�T�H���9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���F�R�O�M���T�H�E���R�E�C�E�I�P�T���O�F�����
���
�����%�X�C�I�S�E���4�A�X���R�E�V�E�N�U�E�������)�N���A�D�D�I�T�I�O�N�����T�H�I�S���F�U�N�D��
�S�U�P�P�O�R�T�S���T�H�E���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���F�O�R���%���������#�U�S�T�O�M�E�R���0�R�E�M�I�S�E�S���%�Q�U�I�P�M�E�N�T�����#�0�%�	�����R�E�C�O�R�D�I�N�G���D�E�V�I�C�E�S�����E�Q�U�I�P�M�E�N�T�����A�N�D��
�T�R�A�I�N�I�N�G���T�O���P�E�R�F�O�R�M���T�H�E���F�U�N�C�T�I�O�N�S���O�F�����
���
����

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E�Ï�
���/�V�E�R�T�I�M�E���I�S���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���D�U�E���T�O���T�W�O���F�A�C�T�O�R�S�����4�H�E���P�R�I�M�A�R�Y���F�A�C�T�O�R���I�S���T�H�A�T���T�H�E�R�E���M�U�S�T���B�E���A���M�I�N�I�M�U�M��
�N�U�M�B�E�R���O�F���P�E�R�S�O�N�N�E�L���O�N���D�U�T�Y���A�T���A�N�Y���G�I�V�E�N���T�I�M�E���T�O���D�E�A�L���W�I�T�H���T�H�E���W�O�R�K�L�O�A�D���O�F���P�R�O�C�E�S�S�I�N�G���E�M�E�R�G�E�N�C�Y���C�A�L�L�S�������4�H�E��
�S�E�C�O�N�D���F�A�C�T�O�R���I�S���T�H�A�T���T�H�I�S���I�S���A���H�I�G�H���S�T�R�E�S�S���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T���T�H�A�T���T�E�N�D�S���T�O���L�E�A�D���T�O���H�I�G�H���T�U�R�N�O�V�E�R�����A���N�A�T�I�O�N�W�I�D�E���I�S�S�U�E�	�������7�I�T�H��
�T�H�I�S���T�U�R�N�O�V�E�R�����T�H�E���U�S�E���O�F���E�X�I�S�T�I�N�G���P�E�R�S�O�N�N�E�L���I�S���R�E�Q�U�I�R�E�D���T�O���M�E�E�T���F�A�C�T�O�R���N�U�M�B�E�R���O�N�E��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
���4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���I�S���U�S�E�D���W�H�E�N���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���A�S�S�I�S�T�A�N�C�E���I�S���N�E�E�D�E�D�����S�U�C�H���A�S���I�N�S�T�R�U�C�T�O�R�S�������)�T��
�A�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�S���)�N�T�E�R�F�U�N�D���C�H�A�R�G�E�S���F�O�R���S�E�R�V�I�C�E�S�����S�U�C�H���A�S���T�H�E���#�I�T�Y���S�E�R�V�I�C�E�����D�A�T�A���A�N�D���I�N�S�U�R�A�N�C�E���C�H�A�R�G�E�S

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ������������������������ ���������������� ���� �������������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� �������������� �� ������������ �� �������������� �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� �������������� �� �������������� �� ������������ �� �������������� �������������� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� ������������ �� �������������� �������������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ������������ �� �������������� �������������� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �������Ï�#�A�L�L�Ï�4�A�K�E�R�S�Ï�%�N�H�A�N�C�E�D�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

���
���
���Ï�#�A�L�L�Ï�4�A�K�E�R�S�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�Ï�
�Ï������

�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S���������O�F���T�H�E���S�A�L�A�R�Y���A�N�D���B�E�N�E�F�I�T�S���T�O���T�H�R�E�E���3�H�I�F�T���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R�S���A�N�D���T�E�N���0�U�B�L�I�C���3�A�F�E�T�Y��
�$�I�S�P�A�T�C�H�E�R�S�����2�E�V�E�N�U�E���I�S���R�E�C�E�I�V�E�D���F�R�O�M���T�H�E���%���������4�A�X���2�E�V�E�N�U�E���T�H�A�T���I�S���P�A�S�S�E�D���F�R�O�M���T�H�E���C�O�U�N�T�Y���T�O���T�H�E���C�I�T�Y���T�H�R�O�U�G�H��
�A�N���A�N�N�U�A�L���)�N�T�E�R�L�O�C�A�L���!�G�R�E�E�M�E�N�T��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E�Ï�
���/�V�E�R�T�I�M�E���I�S���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���D�U�E���T�O���T�W�O���F�A�C�T�O�R�S�����4�H�E���P�R�I�M�A�R�Y���F�A�C�T�O�R���I�S���T�H�A�T���T�H�E�R�E���M�U�S�T���B�E���A���M�I�N�I�M�U�M��
�N�U�M�B�E�R���O�F���P�E�R�S�O�N�N�E�L���O�N���D�U�T�Y���A�T���A�N�Y���G�I�V�E�N���T�I�M�E���T�O���D�E�A�L���W�I�T�H���T�H�E���W�O�R�K�L�O�A�D���O�F���P�R�O�C�E�S�S�I�N�G���E�M�E�R�G�E�N�C�Y���C�A�L�L�S�������4�H�E���S�E�C�O�N�D��
�F�A�C�T�O�R���I�S���T�H�A�T���T�H�I�S���I�S���A���H�I�G�H���S�T�R�E�S�S���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T���T�H�A�T���T�E�N�D�S���T�O���L�E�A�D���T�O���H�I�G�H���T�U�R�N�O�V�E�R�����A���N�A�T�I�O�N�W�I�D�E���I�S�S�U�E�	��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������ �� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �������Ï�#�A�L�L�Ï�4�A�K�E�R�S�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

���
���
���Ï�#�A�L�L�Ï�4�A�K�E�R�S�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���M�A�N�A�G�E�S�����������O�F���T�H�E���S�A�L�A�R�Y�����W�A�G�E�S�����A�N�D���B�E�N�E�F�I�T�S���F�O�R���T�H�E���T�W�O���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���P�O�S�I�T�I�O�N�S���A�N�D���O�N�E��
�A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���P�O�S�I�T�I�O�N���A�S�S�I�G�N�E�D���T�O���T�H�E���D�I�V�I�S�I�O�N���A�N�D���I�S���F�U�N�D�E�D���F�R�O�M���A�N���)�N�T�E�R�F�U�N�D���T�R�A�N�S�F�E�R���F�R�O�M���T�H�E���%���������T�A�X��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� ���������������	����

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �ˆ�� �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �������Ï�#�A�L�L�Ï�4�A�K�E�R�S�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���M�A�N�A�G�E�S�����������O�F���T�H�E���S�A�L�A�R�Y�����W�A�G�E�S�����A�N�D���B�E�N�E�F�I�T�S���F�O�R���T�H�E���T�W�O���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���P�O�S�I�T�I�O�N�S���A�N�D���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E��
�P�O�S�I�T�I�O�N���A�S�S�I�G�N�E�D���T�O���T�H�E���D�I�V�I�S�I�O�N���A�N�D���I�S���F�U�N�D�E�D���F�R�O�M���A�N���)�N�T�E�R�F�U�N�D���T�R�A�N�S�F�E�R���F�R�O�M���T�H�E���T�E�L�E�P�H�O�N�E���U�T�I�L�I�T�Y���T�A�X�����%�M�E�R�G�E�N�C�Y��
�3�E�R�V�I�C�E�S���&�U�N�D���A�N�D���D�I�S�P�A�T�C�H�I�N�G���F�E�E�S���F�R�O�M���C�O�N�T�R�A�C�T�E�D���A�G�E�N�C�I�E�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� �� ������������ �N���A

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �ˆ�� �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� �������� �� �������� �� ������������ �� �������� �������������	����

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������ �� ������ �� �ˆ�� �� �������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�Ï�#�E�N�T�E�R�Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�Ï�
�Ï��������������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���C�O�N�T�A�I�N�S���T�H�E�����������C�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N���T�O���T�H�E���D�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E�S���O�N���T�H�E���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���C�O�S�T�S���O�F���T�H�E���N�E�W�����������$�I�S�P�A�T�C�H��
�C�E�N�T�E�R���B�U�I�L�T���I�N���T�H�E���#�O�U�N�T�Y�
�O�W�N�E�D���2�E�S�T�I�T�U�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���"�U�I�L�D�I�N�G�������9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���B�O�N�D�E�D���T�H�I�S���P�R�O�J�E�C�T�������������O�F���T�H�E���D�E�B�T��
�W�A�S���F�I�N�A�N�C�E�D���T�H�R�O�U�G�H���T�H�E���D�I�R�E�C�T���U�S�E���O�F���#�O�U�N�T�Y���%���������F�U�N�D�S��

�� ���������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���#�T�R���)�N�T�E�R�E�S�T���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�� ���������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���#�T�R���0�R�I�N�C�I�P�A�L�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

���������� �#�O�M�M�Ï�#�E�N�T�E�R�Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�4�H�I�S���F�U�N�D�S���R�E�V�E�N�U�E���I�S���G�E�N�E�R�A�T�E�D���T�H�R�O�U�G�H���T�H�E�����������%�X�C�I�S�E���T�A�X�����A�N���A�L�L�O�C�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E�����������#�R�I�M�I�N�A�L���*�U�S�T�I�C�E���3�A�L�E�S���T�A�X����
�D�I�S�P�A�T�C�H���S�E�R�V�I�C�E���C�O�N�T�R�A�C�T�S���W�I�T�H���O�T�H�E�R���A�G�E�N�C�I�E�S�����I�N�T�E�R�E�S�T�����A�N���I�N�T�E�R�F�U�N�D���L�O�A�N���T�O���P�A�Y���F�O�R���T�H�E���O�N�E�
�T�I�M�E���C�O�S�T�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H��
�P�R�E�P�A�R�I�N�G���T�H�E���N�E�W���F�A�C�I�L�I�T�Y���F�O�R���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���A�N�D���T�R�A�N�S�F�E�R�S���F�R�O�M���%�M�E�R�G�E�N�C�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�����������	���A�N�D���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D��

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������������� �������������� ��

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ������ �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� ������ �������������	����

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�&�)�2�%���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�&�)�2�%�Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�
�Ï������

�&�I�R�E�Ï�#�H�I�E�F�Ï �!�A�R�O�N�Ï�-�A�R�K�H�A�M

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���&�I�R�E���#�A�P�I�T�A�L���2�E�S�E�R�V�E���A�C�C�O�U�N�T���I�S���M�A�D�E���U�P���O�F���F�U�N�D�S���F�R�O�M���V�A�R�I�O�U�S���S�O�U�R�C�E�S�����S�O�M�E���O�F���W�H�I�C�H���H�A�V�E���R�E�S�T�R�I�C�T�E�D���A�L�L�O�W�A�B�L�E��
�E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���O�F���T�H�E���F�U�N�D�S��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������&�I�R�E���3�U�P�P�R�E�S�S�I�O�N�������%�-�3���� �������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �������������� �������������	����

�� ���������&�I�R�E���3�U�P�P�R�E�S�S�I�O�N���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������������	���� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������������� ���������������� �� �����������������	���� �����������������	���� �������������� ���������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� �ˆ�� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �������������� �������������	����

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�&�I�R�E�Ï�3�U�P�P�R�E�S�S�I�O�N�Ï���Ï�%�-�3�Ï�
�Ï������
�4�H�E�S�E���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���A�R�E���T�H�E���C�O�S�T�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���T�H�E���P�U�R�C�H�A�S�E���A�N�D���E�Q�U�I�P�P�I�N�G���O�F���F�I�R�E���A�P�P�A�R�A�T�U�S��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �ˆ�� �� �������������� �� �ˆ�� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �&�I�R�E�Ï�3�U�P�P�R�E�S�S�I�O�N�Ï���Ï�%�-�3 �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�&�I�R�E�Ï�3�U�P�P�R�E�S�S�I�O�N�Ï�&�A�C�I�L�I�T�I�E�S�Ï�
�Ï������
�3�U�P�P�R�E�S�S�I�O�N���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���S�U�P�P�O�R�T�S���R�E�P�A�I�R���A�N�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�F���T�H�E���F�I�R�E���S�T�A�T�I�O�N�S��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �������������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �&�I�R�E�Ï�3�U�P�P�R�E�S�S�I�O�N�Ï�&�A�C�I�L�I�T�I�E�S�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���C�O�N�S�I�S�T���M�A�I�N�L�Y���O�F���R�E�I�M�B�U�R�S�E�M�E�N�T�S���F�R�O�M���O�T�H�E�R���A�G�E�N�C�I�E�S�����F�A�C�I�L�I�T�Y���R�E�N�T�A�L�����R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���M�O�N�I�E�S���A�N�D���T�H�E���P�R�O�C�E�E�D�S��
�O�F���L�O�N�G�
�T�E�R�M���D�E�B�T��

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������������	������ ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�!�)�2�0�/�2�4

�4�I�T�L�E �&�U�N�C�T�I�O�N���&�U�N�D

�!�I�R�P�O�R�T���/�P�E�R�A�T�I�N�G�� ������

�!�I�R�P�O�R�T���&�!�!�� ������

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�!�)�2�0�/�2�4
�/�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�A�L���#�H�A�R�T���A�S���O�F���*�A�N�U�A�R�Y����������������

�2���Ï�0�%�4�%�2�3�/�.
�$�I�R�E�C�T�O�R���O�F���9�A�K�I�M�A���!�I�R���4�E�R�M�I�N�A�L

�����������&�U�L�L���4�I�M�E���%�Q�U�I�V�A�L�E�N�T�S�����&�4�%�g�S�	

�+���Ï�9�!�,�/�6�)�#�(
�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E��

�!�S�S�I�S�T�A�N�T

�*���Ï�6�%�2�!
�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S������

�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���-�A�N�A�G�E�R

�"�5�)�,�$�)�.�'�Ï
�-�!�)�.�4�%�.�!�.�#�%

�����������&�4�%�g�S

�"�U�I�L�D�I�N�G���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E
�0�L�U�M�B�I�N�G���%�L�E�C�T�R�I�C�A�L

�,�A�N�D�S�C�A�P�I�N�G������
�6�E�G�E�T�A�T�I�O�N��

�-�A�N�A�G�E�M�E�N�T
�3�N�O�W���2�E�M�O�V�A�L

�)�N�T�E�R�I�O�R���%�X�T�E�R�I�O�R��
�0�A�I�N�T�I�N�G
�(�6�!�#

�4�E�R�M�I�N�A�L���3�E�C�U�R�I�T�Y��
�!�C�C�E�S�S���#�O�N�T�R�O�L���3�Y�S�T�E�M

�!�)�2�&�)�%�,�$�Ï
�-�!�)�.�4�%�.�!�.�#�%

�����������&�4�%�g�S

�!�I�R�F�I�E�L�D���)�N�S�P�E�C�T�I�O�N�S
�3�N�O�W���2�E�M�O�V�A�L

�6�E�G�E�T�A�T�I�O�N��
�-�A�N�A�G�E�M�E�N�T

���!�I�R�F�I�E�L�D���0�A�I�N�T�I�N�G
�3�I�G�N���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T

�%�L�E�C�T�R�I�C�A�L���7�O�R�K
�&�!�!���2�E�C�U�R�R�E�N�T��

�4�R�A�I�N�I�N�G
�%�Q�U�I�P�M�E�N�T���2�E�P�A�I�R�S

�%�M�E�R�G�E�N�C�Y��
�#�O�O�R�D�I�N�A�T�I�O�N

�7�I�L�D�L�I�F�E���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T
�(�E�A�V�Y���%�Q�U�I�P�M�E�N�T��

�/�P�E�R�A�T�I�O�N

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�9�!�+�)�-�!���!�)�2�0�/�2�4���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�!�)�2�0�/�2�4�Ï�/�0�%�2�!�4�)�.�'�Ï�
�Ï������

�!�I�R�Ï�4�E�R�M�I�N�A�L�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �2�O�B�E�R�T�Ï�0�E�T�E�R�S�O�N

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���9�A�K�I�M�A���!�I�R���4�E�R�M�I�N�A�L���
���-�C�!�L�L�I�S�T�E�R���&�I�E�L�D���I�S���A�N���A�I�R�P�O�R�T���T�H�A�T���P�R�O�D�U�C�E�S���A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y���������������J�O�B�S���A�N�D���H�A�S���A�N���E�S�T�I�M�A�T�E�D��
���������������������������R�E�G�I�O�N�A�L���I�M�P�A�C�T���F�R�O�M���A�I�R�P�O�R�T���B�U�S�I�N�E�S�S�E�S�����A�C�C�O�R�D�I�N�G���T�O���T�H�E�������������7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���!�V�I�A�T�I�O�N��
���7�3�$�/�4�	���%�C�O�N�O�M�I�C���)�M�P�A�C�T���3�T�U�D�Y��

�!�L�A�S�K�A���!�I�R�L�I�N�E�S���P�R�O�V�I�D�E�S���D�A�I�L�Y���A�I�R�L�I�N�E���S�E�R�V�I�C�E���T�O���3�E�A�T�T�L�E�
�4�A�C�O�M�A���)�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L���!�I�R�P�O�R�T�����W�H�I�L�E���3�U�N���#�O�U�N�T�R�Y���A�N�D���3�W�I�F�T��
�!�I�R���P�R�O�V�I�D�E�S���A�I�R�L�I�N�E���C�H�A�R�T�E�R�S�������4�H�E���!�I�R�P�O�R�T���-�A�S�T�E�R���0�L�A�N���U�P�D�A�T�E���F�O�R�E�C�A�S�T�S���S�H�O�W���A�N�N�U�A�L���P�A�S�S�E�N�G�E�R���E�N�P�L�A�N�E�M�E�N�T�S���W�I�L�L��
�I�N�C�R�E�A�S�E���O�V�E�R���T�H�E���C�U�R�R�E�N�T�����������������I�N���T�H�E���T�W�E�N�T�Y�
�Y�E�A�R���P�L�A�N�N�I�N�G���P�E�R�I�O�D�������&�E�D�%�X���A�N�D���5�N�I�T�E�D���0�A�R�C�E�L���3�E�R�V�I�C�E�����5�0�3�	���P�R�O�V�I�D�E��
�O�V�E�R�N�I�G�H�T���C�A�R�G�O���D�E�L�I�V�E�R�I�E�S�������4�H�E���T�E�R�M�I�N�A�L���B�U�I�L�D�I�N�G���E�N�C�O�M�P�A�S�S�E�S���A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y�����������������S�Q�U�A�R�E���F�E�E�T���O�F���S�P�A�C�E���A�N�D���H�O�U�S�E�S��
�A���V�A�R�I�E�T�Y���O�F���T�E�N�A�N�T�S���T�O���I�N�C�L�U�D�E���!�L�A�S�K�A���!�I�R�L�I�N�E�S�����4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���3�E�C�U�R�I�T�Y���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�����&�A�S�T�L�A�N�E���%�S�P�R�E�S�S�O�����(�E�R�T�Z����
�"�U�D�G�E�T�����!�V�I�S���C�A�R���R�E�N�T�A�L�S�����A�N�D���&�O�O�D���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G��

�0�R�I�M�A�R�Y���S�E�R�V�I�C�E�S���P�R�O�V�I�D�E�D���B�Y���T�H�I�S���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T���I�N�C�L�U�D�E��

�s �!�I�R�P�O�R�T���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���A�N�D���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N

�s �&�E�D�E�R�A�L���!�V�I�A�T�I�O�N���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���'�R�A�N�T���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N

�s �!�I�R�F�I�E�L�D���A�N�D���4�E�R�M�I�N�A�L���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E

�s �3�N�O�W���2�E�M�O�V�A�L���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S

�s �!�I�R�P�O�R�T���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S

�s �(�A�Z�A�R�D�O�U�S���7�I�L�D�L�I�F�E���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T

�s �"�U�S�I�N�E�S�S���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�����
�9�E�A�R���#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���0�L�A�N

�s �(�E�A�V�Y���%�Q�U�I�P�M�E�N�T���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S���A�N�D���2�E�P�A�I�R�S

�s �!�I�R�F�I�E�L�D���#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���A�N�D���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T

�s �!�I�R�P�O�R�T���3�E�C�U�R�I�T�Y���A�N�D���"�A�D�G�I�N�G

�s �,�A�N�D�S�C�A�P�I�N�G���A�N�D���*�A�N�I�T�O�R�I�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S

�4�H�E���9�A�K�I�M�A���!�I�R���4�E�R�M�I�N�A�L���
���-�C�!�L�L�I�S�T�E�R���&�I�E�L�D���E�X�P�E�R�I�E�N�C�E�S���A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y�����������������A�I�R�C�R�A�F�T���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���P�E�R���Y�E�A�R�����O�F���W�H�I�C�H��
�������������A�R�E���A�I�R���C�A�R�R�I�E�R���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S�������4�H�E���P�R�I�M�A�R�Y���R�U�N�W�A�Y�����2�U�N�W�A�Y�������������	���I�S���������������F�E�E�T���L�O�N�G�������������F�E�E�T���W�I�D�E�����A�N�D���I�S��
�E�Q�U�I�P�P�E�D���W�I�T�H���A���0�R�E�C�I�S�I�O�N���!�P�P�R�O�A�C�H���)�N�S�T�R�U�M�E�N�T���,�A�N�D�I�N�G���3�Y�S�T�E�M�����W�H�I�C�H���A�C�C�O�M�M�O�D�A�T�E�S���A�I�R�C�R�A�F�T���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���I�N���A�D�V�E�R�S�E��
�W�E�A�T�H�E�R���C�O�N�D�I�T�I�O�N�S�������4�H�E���S�E�C�O�N�D�A�R�Y���R�U�N�W�A�Y�����2�U�N�W�A�Y�����������	���I�S���������������F�E�E�T���L�O�N�G�������������F�E�E�T���W�I�D�E�����A�N�D���A�C�C�O�M�M�O�D�A�T�E�S��
�S�M�A�L�L�E�R���A�I�R�C�R�A�F�T���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���W�H�E�N���T�H�E���P�R�I�M�A�R�Y���R�U�N�W�A�Y���I�S���N�O�T���A�V�A�I�L�A�B�L�E�������"�O�T�H���R�U�N�W�A�Y�S���H�A�V�E���P�A�R�A�L�L�E�L���T�A�X�I�W�A�Y�S���T�H�A�T��
�M�E�A�S�U�R�E���T�H�E���F�U�L�L���L�E�N�G�T�H���O�F���E�A�C�H���R�U�N�W�A�Y�������4�H�E���9�A�K�I�M�A���!�I�R���4�E�R�M�I�N�A�L�
�-�C�!�L�L�I�S�T�E�R���&�I�E�L�D���I�S���A���&�E�D�E�R�A�L���!�V�I�A�T�I�O�N��
�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�����&�!�!�	���0�A�R�T�����������C�E�R�T�I�F�I�C�A�T�E�D���A�I�R�P�O�R�T���W�I�T�H���I�T�S���P�R�I�M�A�R�Y���R�U�N�W�A�Y���A�B�L�E���T�O���A�C�C�O�M�M�O�D�A�T�E���A���"�O�E�I�N�G���������
��������
�A�I�R�C�R�A�F�T���O�R���S�I�M�I�L�A�R�������4�H�E���9�A�K�I�M�A���!�I�R���4�E�R�M�I�N�A�L�
�-�C�!�L�L�I�S�T�E�R���&�I�E�L�D���H�A�S���A���V�A�R�I�E�T�Y���O�F���P�I�L�O�T���S�E�R�V�I�C�E�S���T�H�A�T���I�N�C�L�U�D�E���A�N���A�U�T�O�M�A�T�E�D��
�W�E�A�T�H�E�R���O�B�S�E�R�V�A�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M�����W�H�I�C�H���P�R�O�V�I�D�E�S���C�R�I�T�I�C�A�L���W�E�A�T�H�E�R���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���L�O�C�A�T�E�D���A�T���T�H�E���A�I�R�P�O�R�T�������)�N���C�O�N�J�U�N�C�T�I�O�N���W�I�T�H��
�T�H�E�S�E���S�E�R�V�I�C�E�S�����T�H�E���A�I�R�P�O�R�T���H�A�S���A�N���!�I�R���4�R�A�F�F�I�C���#�O�N�T�R�O�L���4�O�W�E�R�����!�4�#�4�	���O�P�E�R�A�T�E�D���B�Y���3�E�R�C�O���U�N�D�E�R���A���C�O�N�T�R�A�C�T���W�I�T�H���T�H�E��
�&�E�D�E�R�A�L���!�V�I�A�T�I�O�N���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N��

�4�H�E���9�A�K�I�M�A���!�I�R���4�E�R�M�I�N�A�L���
���-�C�!�L�L�I�S�T�E�R���&�I�E�L�D���S�E�R�V�E�S���L�O�C�A�L���B�U�S�I�N�E�S�S�E�S�����R�A�N�G�I�N�G���F�R�O�M���A�I�R�C�R�A�F�T���S�E�R�V�I�C�I�N�G���T�O���#�O�R�P�O�R�A�T�E��
�'�E�N�E�R�A�L���!�V�I�A�T�I�O�N���A�N�D���A�I�R�C�R�A�F�T���P�R�O�D�U�C�T�I�O�N�������4�H�E�S�E���S�E�R�V�I�C�E�S���I�N�C�L�U�D�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���.�A�T�U�R�A�L���2�E�S�O�U�R�C�E�S�����-�C�!�L�L�I�S�T�E�R��
�-�U�S�E�U�M���O�F���!�V�I�A�T�I�O�N�����-�C�#�O�R�M�I�C�K���!�I�R���#�E�N�T�E�R���
���A���F�U�L�L���S�E�R�V�I�C�E���&�I�X�E�D���"�A�S�E�D���/�P�E�R�A�T�O�R�����&�"�/�	�����A�I�R�C�R�A�F�T���H�A�N�G�A�R�S�����9�A�K�I�M�A��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�!�I�R�P�A�R�K�����4�R�I�U�M�P�H���!�C�T�U�A�T�I�O�N���3�Y�S�T�E�M�S�����#�U�B���#�R�A�F�T�E�R�S�����9�A�K�I�M�A���!�E�R�O�S�P�O�R�T�����!�I�R�L�I�F�T���.�7���-�E�D�I�V�A�C���3�E�R�V�I�C�E�S�����#�I�V�I�L���!�I�R���0�A�T�R�O�L����
�9�A�K�I�M�A���&�I�R�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T�����!�,�3���!�M�B�U�L�A�N�C�E�����2�E�N�O���S���O�N���T�H�E���2�U�N�W�A�Y�����#�A�S�T�L�E���#�O�F�F�E�E�����7�A�T�E�R���&�I�R�E���R�E�S�T�A�U�R�A�N�T�����3�U�N�F�A�I�R��
�-�A�R�K�E�T�I�N�G�����7�I�L�S�O�N���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N�����9�A�K�I�M�A���6�A�L�L�E�Y���,�O�C�K���A�N�D���+�E�Y�������������%�L�E�C�T�R�I�C���A�N�D���#�O�R�N�E�R�S�T�O�N�E���-�E�D�I�C�A�L���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	������������������������������������������������������

�#�A�R���2�E�N�T�A�L�S���� �������������������� �������������������� ���������������� ����������������

�0�A�S�S�E�N�G�E�R�S���
���$�E�P�A�R�T�I�N�G �� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�0�A�S�S�E�N�G�E�R�S���
���!�R�R�I�V�I�N�G �� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�!�V�I�A�T�I�O�N���&�U�E�L���� �������������� �������������� �������������� ��������������

�!�I�R�C�R�A�F�T���,�A�N�D�I�N�G�S ������������ ������������ ������������ ������������

�6�E�H�I�C�L�E���0�A�R�K�I�N�G���� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�������� �$�I�R�E�C�T�O�R���O�F���9�A�K�I�M�A���!�I�R���4�E�R�M�I�N�A�L �������� �������� �������� ��������

�������� �!�I�R�P�O�R�T���/�P�E�R�A�T�I�O�N�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���-�A�N�A�G�E�R�������� �������� �������� ��������

�������� �#�U�S�T�O�D�I�A�N���� �ˆ �ˆ �ˆ ��������

�������� �!�I�R�P�O�R�T���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T �������� �������� �������� ��������

���������� �!�D�M�I�N���!�S�S�I�S�T�A�N�T���F�O�R���9�A�K�I�M�A���!�I�R���4�E�R�M�I�N�A�L�������� �������� �������� ��������

�4�O�T�A�L���0�E�R�S�O�N�N�E�L���� �������� �������� �������� ��������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������!�I�R�F�I�E�L�D ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� ���������!�I�R���4�E�R�M�I�N�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� ���������#�O�M�M�E�R�C�I�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������3�E�C�U�R�I�T�Y �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� ���������!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� ���������������� �� �������������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�����2�E�N�T�A�L���C�A�R���G�R�O�S�S���R�E�V�E�N�U�E�S���
���9�A�K�I�M�A���!�I�R���4�E�R�M�I�N�A�L���R�E�C�E�I�V�E�S�����������O�F���G�R�O�S�S���S�A�L�E�S���P�L�U�S���A���V�E�H�I�C�L�E���T�R�A�N�S�A�C�T�I�O�N���F�E�E��
�����&�U�E�L���I�N���G�A�L�L�O�N�S���P�E�R���Y�E�A�R���
���9�A�K�I�M�A���!�I�R���4�E�R�M�I�N�A�L���C�H�A�R�G�E�S���������`���P�E�R���G�A�L�L�O�N��
�����0�A�R�K�I�N�G���R�E�P�R�E�S�E�N�T���R�E�V�E�N�U�E�S���T�O���9�A�K�I�M�A���!�I�R���4�E�R�M�I�N�A�L�����N�O�T���G�R�O�S�S���R�E�V�E�N�U�E�S���C�O�L�L�E�C�T�E�D���B�Y���2�E�P�U�B�L�I�C���0�A�R�K�I�N�G��
�����!���P�A�R�T�
�T�I�M�E���#�U�S�T�O�D�I�A�N���W�A�S���A�D�D�E�D���M�I�D�
�Y�E�A�R�������������D�U�E���T�O���#�/�6�)�$��������
�����4�H�E���!�I�R�P�O�R�T���F�U�N�D�S�����������&�4�%���I�N���#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�����������	��



�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������4�A�X�E�S �� ������������ �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������������� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������� �������������	����

�� �������0�R�O�P�E�R�T�Y�������4�R�U�S�T���'�A�I�N�S�� �ˆ�� �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� �������������� �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �N���A

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� �������������	���� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �������������� �� ���������������� �� ���������������	���� ���������������� �� �������������� �������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�!�I�R�F�I�E�L�D�Ï�
�Ï������
�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���C�O�N�S�I�S�T���O�F���C�O�S�T�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���M�A�I�N�T�A�I�N�I�N�G���T�H�E���A�I�R�F�I�E�L�D���A�S���O�U�T�L�I�N�E�D���U�N�D�E�R���&�E�D�E�R�A�L���!�V�I�A�T�I�O�N���2�E�G�U�L�A�T�I�O�N�S��
���&�!�2�	���T�O���M�A�I�N�T�A�I�N���T�H�E���S�A�F�E�T�Y���O�F���A�I�R�C�R�A�F�T���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E�Ï�
�Ï�4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���I�S���T�O���P�A�Y���F�O�R���A�N�Y���O�V�E�R�T�I�M�E���I�N�C�U�R�R�E�D���T�O���P�E�R�F�O�R�M���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���F�U�N�C�T�I�O�N�S���O�U�T�S�I�D�E���T�H�E��
�R�E�G�U�L�A�R���S�C�H�E�D�U�L�E�D�������
�H�O�U�R���W�O�R�K���W�E�E�K�������/�V�E�R�T�I�M�E���A�N�D���S�P�E�C�I�A�L�T�Y���P�A�Y���A�R�E���A�L�L�O�C�A�T�E�D���T�O���E�N�S�U�R�E���A�D�E�Q�U�A�T�E���S�T�A�F�F�I�N�G���I�S��
�P�R�E�S�E�N�T���D�U�R�I�N�G���E�M�E�R�G�E�N�C�Y���R�E�S�P�O�N�S�E�S�����I�N�C�L�E�M�E�N�T���W�E�A�T�H�E�R���F�O�R���S�N�O�W���R�E�M�O�V�A�L���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S�����A�F�T�E�R���H�O�U�R���C�A�L�L�
�I�N�S���F�O�R��
�M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���R�E�P�A�I�R�S�����A�N�D���#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���0�R�O�J�E�C�T�����#�)�0�	���O�V�E�R�S�I�G�H�T��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�5�T�I�L�I�T�Y�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
�Ï�4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���I�S���T�O���P�A�Y���F�O�R���T�H�E���U�T�I�L�I�T�Y���C�O�S�T�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���F�U�R�N�I�S�H�I�N�G���T�H�E���A�I�R�F�I�E�L�D��
�W�I�T�H���L�I�G�H�T�E�D���!�P�R�O�N�S�����4�A�X�I�W�A�Y�S�����A�N�D���2�U�N�W�A�Y�S���L�I�G�H�T�S���A�N�D���S�I�G�N�S���A�S���R�E�Q�U�I�R�E�D���I�N���T�H�E���&�E�D�E�R�A�L���!�V�I�A�T�I�O�N���2�E�G�U�L�A�T�I�O�N�S�������4�H�I�S��
�A�C�C�O�U�N�T���A�L�S�O���P�R�O�V�I�D�E�S���A���F�E�W���T�E�N�A�N�T�S���O�N���T�H�E���A�I�R�P�O�R�T���W�I�T�H���E�L�E�C�T�R�I�C�I�T�Y�����W�H�I�C�H���I�S���T�H�E�N���R�E�I�M�B�U�R�S�E�D���T�H�R�O�U�G�H���I�N�V�O�I�C�I�N�G��
�T�E�N�A�N�T�S���F�O�R���T�H�E�I�R���M�O�N�T�H�L�Y���U�S�A�G�E��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�-�A�C�H�I�N�E�R�Y�Ï�A�N�D�Ï�%�Q�U�I�P�M�E�N�T�Ï�
�Ï�4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���I�S���U�S�E�D���T�O���P�A�Y���F�O�R���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���O�F���V�A�R�I�O�U�S���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���R�E�Q�U�I�R�E�D���T�O��
�M�A�I�N�T�A�I�N���T�H�E���A�I�R�F�I�E�L�D���G�R�O�U�N�D�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� ������������ �������������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������&�U�E�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� ������������ �������������	����

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �������� �� ������ �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �!�I�R�F�I�E�L�D �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�!�I�R�Ï�4�E�R�M�I�N�A�L�Ï�
�Ï������
�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���I�N�C�L�U�D�E���O�F���A���V�A�R�I�E�T�Y���O�F���C�O�S�T�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���M�A�I�N�T�A�I�N�I�N�G���T�H�E���T�E�R�M�I�N�A�L���A�S���P�A�S�S�E�N�G�E�R�S���A�N�D���T�E�N�A�N�T�S���T�R�A�V�E�R�S�E��
�T�H�E���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S�������4�H�E�S�E���I�T�E�M�S���I�N�C�L�U�D�E���E�L�E�C�T�R�I�C�A�L���P�O�W�E�R�����N�A�T�U�R�A�L���G�A�S�����W�A�T�E�R�����W�A�S�T�E�W�A�T�E�R�����P�H�O�N�E���L�A�N�D�L�I�N�E�����F�I�R�E���M�O�N�I�T�O�R�I�N�G��
�S�E�R�V�I�C�E�S�����S�U�P�P�L�I�E�S���T�O���P�R�O�P�E�R�L�Y���S�T�O�C�K���P�U�B�L�I�C���R�E�S�T�R�O�O�M�S�����T�E�L�E�V�I�S�I�O�N�����A�N�D���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���T�O���E�N�S�U�R�E���P�R�E�V�E�N�T�A�T�I�V�E��
�M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���I�S���U�P�H�E�L�D��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ������������ ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �!�I�R�Ï�4�E�R�M�I�N�A�L �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �!�I�R�Ï�4�E�R�M�I�N�A�L �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�O�M�M�E�R�C�I�A�L�Ï�
�Ï������
�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���C�O�N�S�I�S�T���O�F���T�H�E���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�F���A�I�R�P�O�R�T���O�W�N�E�D���B�U�I�L�D�I�N�G�S�����W�H�I�C�H���M�A�Y���R�E�Q�U�I�R�E���P�A�R�T�S���A�N�D���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���T�O��
�C�O�M�P�L�E�T�E���A�N�Y���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���R�E�P�A�I�R�S�������-�A�N�Y���O�F���T�H�E�S�E���B�U�I�L�D�I�N�G�S���A�R�E���L�E�A�S�E�D���T�O���T�E�N�A�N�T�S���A�N�D���R�E�P�A�I�R�S���W�O�U�L�D���F�A�L�L���O�U�T�S�I�D�E���T�H�E��
�L�E�S�S�E�E���S���O�B�L�I�G�A�T�I�O�N�S�������!�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�D���I�S���T�H�E���W�A�T�E�R���U�S�A�G�E���F�O�R���T�H�E���A�I�R�P�O�R�T���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���B�U�I�L�D�I�N�G���A�S���W�E�L�L���A�S���T�H�E���R�E�F�U�S�E��
�D�U�M�P�S�T�E�R�S���L�O�C�A�T�E�D���A�T���T�H�E���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���O�F�F�I�C�E���A�N�D���T�H�E���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���S�H�O�P��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S���� �ˆ�� ���� �������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�O�M�M�E�R�C�I�A�L �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�3�E�C�U�R�I�T�Y�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S���T�H�E���P�R�O�C�E�S�S�I�N�G���O�F���A�I�R�P�O�R�T���S�E�C�U�R�I�T�Y���B�A�D�G�E�S�������!�S���O�U�T�L�I�N�E�D���I�N���T�H�E���4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���3�E�C�U�R�I�T�Y��
�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�����4�3�!�	���R�E�G�U�L�A�T�I�O�N�S�����A�C�C�E�S�S���I�S���R�E�S�T�R�I�C�T�E�D���F�O�R���T�H�E���!�I�R���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S���!�R�E�A�����!�/�!�	���O�R���A�N�Y���S�U�R�F�A�C�E���I�N�S�I�D�E���T�H�E��
�A�I�R�P�O�R�T���S���P�R�I�M�A�R�Y���S�E�C�U�R�I�T�Y���P�E�R�I�M�E�T�E�R���F�E�N�C�E�������4�H�I�S���P�R�O�C�E�S�S���R�E�Q�U�I�R�E�S���A���S�E�C�U�R�I�T�Y���B�A�C�K�G�R�O�U�N�D���C�H�E�C�K���F�O�R���A�I�R�P�O�R�T���S�E�C�U�R�I�T�Y��
�B�A�D�G�E�S�������4�3�!���R�E�G�U�L�A�T�I�O�N�S���R�E�Q�U�I�R�E���S�P�E�C�I�F�I�C���T�Y�P�E�S���O�F���B�A�D�G�E�S���B�E���R�E�N�E�W�E�D���W�I�T�H�I�N���A���S�E�T���T�I�M�E���F�R�A�M�E��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ������������ ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �3�E�C�U�R�I�T�Y �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������ ���� ������������ ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �3�E�C�U�R�I�T�Y �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���C�O�N�S�I�S�T�S���O�F���E�X�P�E�N�S�E�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���T�H�E���A�I�R�P�O�R�T���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���O�F�F�I�C�E�������)�T���P�R�O�V�I�D�E�S���T�H�E���A�I�R�P�O�R�T���W�I�T�H���T�H�E��
�A�P�P�R�O�P�R�I�A�T�E���S�U�P�P�L�I�E�S���A�N�D���O�F�F�I�C�E���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���T�O���A�D�M�I�N�I�S�T�E�R���T�H�E���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���F�U�N�C�T�I�O�N�S���R�E�Q�U�I�R�E�D���T�O���O�P�E�R�A�T�E���T�H�E���A�I�R�P�O�R�T������
�3�O�M�E���O�F���T�H�E�S�E���F�U�N�C�T�I�O�N�S���I�N�C�L�U�D�E���C�E�L�L�U�L�A�R���P�H�O�N�E�S���F�O�R���O�N�
�C�A�L�L���E�M�E�R�G�E�N�C�Y���R�E�S�P�O�N�S�E�S���A�T���T�H�E���A�I�R�P�O�R�T�����L�O�C�A�L���A�D�V�E�R�T�I�S�E�M�E�N�T�S��
�F�O�R���B�I�D�D�I�N�G���O�F���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T���S�E�R�V�I�C�E�S�����P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���N�O�T���C�O�V�E�R�E�D���U�N�D�E�R���T�H�E���!�I�R�P�O�R�T���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���0�R�O�G�R�A�M����
�T�R�A�V�E�L���T�O���F�R�O�M���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���C�O�N�F�E�R�E�N�C�E�S���A�N�D���M�E�E�T�I�N�G�S�����A�N�D���M�I�N�O�R���R�E�P�A�I�R�S���O�R���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�������#�I�T�Y���S�E�R�V�I�C�E�S���A�R�E���A�L�S�O��
�P�R�O�V�I�D�E�D�����W�H�I�C�H���I�N�C�L�U�D�E�S���T�H�E���A�I�R�P�O�R�T���S���&�I�N�A�N�C�I�A�L�����,�E�G�A�L�����(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S�����A�N�D���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���4�E�C�H�N�O�L�O�G�Y���S�E�R�V�I�C�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���I�S���T�O���P�A�Y���F�O�R���M�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���T�H�A�T���M�A�Y���N�O�T���B�E���C�O�V�E�R�E�D��
�U�N�D�E�R���T�H�E���!�I�R�P�O�R�T���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���0�R�O�G�R�A�M�������4�H�I�S���M�A�Y���I�N�C�L�U�D�E���A�N�Y���L�E�G�A�L���F�E�E�S�����A�D�V�E�R�T�I�S�E�M�E�N�T�S�����M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�R���R�E�P�A�I�R�S����
�I�N�T�E�R�N�A�L���C�H�A�R�G�E�S���F�O�R���C�I�T�Y���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���S�E�R�V�I�C�E�S���A�N�D���R�I�S�K���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T�����I���E�����T�H�E���I�N�S�U�R�A�N�C�E���P�R�O�G�R�A�M�	�������)�N���A�D�D�I�T�I�O�N���T�O���T�H�E��
�I�T�E�M�S���A�B�O�V�E���T�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���C�O�V�E�R�S���T�H�E���A�I�R�P�O�R�T�S���P�R�O�P�E�R�T�Y���I�N�S�U�R�A�N�C�E�����W�H�I�C�H���I�N�C�L�U�D�E�S���B�U�I�L�D�I�N�G�S�����A�I�R�C�R�A�F�T���H�A�N�G�A�R�S�����V�E�H�I�C�L�E�S����
�E�Q�U�I�P�M�E�N�T�����A�N�D���S�U�P�P�L�I�E�S���O�W�N�E�D���B�Y���T�H�E���#�I�T�Y�����4�H�E�S�E���I�T�E�M�S���I�L�L�U�S�T�R�A�T�E���A���S�L�I�G�H�T���I�N�C�R�E�A�S�E���D�U�E���T�O���A�N���A�D�J�U�S�T�M�E�N�T���F�O�R���#�I�T�Y��
�S�E�R�V�I�C�E�S���B�I�L�L�E�D���T�O���T�H�E���A�I�R�P�O�R�T���A�N�D���A�N�T�I�C�I�P�A�T�E�D���P�R�O�P�E�R�T�Y���G�E�N�E�R�A�L���L�I�A�B�I�L�I�T�Y���I�N�S�U�R�A�N�C�E��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �ˆ�� �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������� �� ���� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� ������������ �������������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ������������������������ ���������������� ���� �������������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���O�R�I�G�I�N�A�T�E���F�R�O�M���A���V�A�R�I�O�U�S���R�A�T�E�S���A�N�D���C�H�A�R�G�E�S���I�M�P�O�S�E�D���O�N���T�E�N�A�N�T�S���O�R���O�P�E�R�A�T�O�R�S���W�H�O���U�T�I�L�I�Z�E���T�H�E���A�I�R�P�O�R�T�������-�A�N�Y��
�O�F���T�H�E�S�E���E�N�C�O�M�P�A�S�S���U�T�I�L�I�T�Y���S�E�R�V�I�C�E�S�����F�U�E�L���F�L�O�W�A�G�E���F�E�E�S���A�S�S�E�S�S�E�D���P�E�R���G�A�L�L�O�N���O�F���F�U�E�L���D�E�L�I�V�E�R�E�D���T�O���A�I�R�C�R�A�F�T�����A�I�R�L�I�N�E���A�N�D��
�F�R�E�I�G�H�T���L�A�N�D�I�N�G���F�E�E�S�����A�I�R�P�O�R�T���S�E�C�U�R�I�T�Y���B�A�D�G�E���F�E�E�S�����I�N�T�E�R�E�S�T���C�O�L�L�E�C�T�E�D���O�N���O�P�E�R�A�T�I�N�G���R�E�S�E�R�V�E�S���A�N�D���0�A�S�S�E�N�G�E�R���&�A�C�I�L�I�T�Y��
�#�H�A�R�G�E�S�����A�E�R�O�N�A�U�T�I�C�A�L���A�N�D���N�O�N�
�A�E�R�O�N�A�U�T�I�C�A�L���G�R�O�U�N�D���L�E�A�S�E�S�����A�I�R�C�R�A�F�T���T�I�E���D�O�W�N�S�����U�S�A�G�E���O�F���A�I�R�P�O�R�T���P�A�S�S�E�N�G�E�R���S�T�A�I�R�S�����R�E�N�T�A�L��
�C�A�R�S�����V�E�H�I�C�L�E���P�A�R�K�I�N�G�����A�I�R�P�O�R�T���B�U�I�L�D�I�N�G�S���L�E�A�S�E�D���T�O���T�E�N�A�N�T�S�����S�T�A�T�E���L�E�A�S�E�H�O�L�D���T�A�X�����A�N�D���T�H�E���O�C�C�A�S�I�O�N�A�L���R�E�I�M�B�U�R�S�E�M�E�N�T���U�N�D�E�R��
�F�O�R�C�E�D���A�C�C�O�U�N�T���F�O�R���A�I�R�F�I�E�L�D���S�T�A�F�F��

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �������������	������ �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������� ��

�� �������4�A�X�E�S �� ������������ �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������������� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������� �������������	����

�� �������0�R�O�P�E�R�T�Y�������4�R�U�S�T���'�A�I�N�S�� �ˆ�� �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� �������������� �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �N���A

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�9�!�+�)�-�!���!�)�2�0�/�2�4���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�!�)�2�0�/�2�4�Ï�&�!�!�Ï�
�Ï������

�!�I�R�Ï�4�E�R�M�I�N�A�L�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �2�O�B�E�R�T�Ï�0�E�T�E�R�S�O�N

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�I�S���F�U�N�D���I�S���U�S�E�D���F�O�R���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���T�H�A�T���A�R�E���R�E�Q�U�I�R�E�D���F�O�R���T�H�E���P�U�R�P�O�S�E���O�F���M�O�D�E�R�A�T�E���L�E�V�E�L���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�����C�A�P�I�T�A�L���R�E�P�A�I�R�����O�R��
�C�A�P�I�T�A�L���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���T�O���T�H�E���!�I�R�P�O�R�T��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������� ��

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������� �� ������������ �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������0�R�O�P�������4�R�U�S�T���'�A�I�N�S �� �ˆ�� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� ������������ �� ���������������	���� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������� ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �����������������	���� ���������������	���� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�Ï�
�Ï������
�4�H�E���9�A�K�I�M�A���!�I�R���4�E�R�M�I�N�A�L�
�-�C�!�L�L�I�S�T�E�R���&�I�E�L�D���I�S���A�N���I�N�T�E�G�R�A�L���P�A�R�T���O�F���T�H�E���#�I�T�Y���S���T�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M���A�N�D���E�C�O�N�O�M�I�C��
�D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E�������4�H�E���A�I�R�P�O�R�T���I�S���S�U�S�T�A�I�N�I�N�G���G�R�O�W�T�H���I�N���P�A�S�S�E�N�G�E�R�S���U�T�I�L�I�Z�I�N�G���O�U�R���L�O�C�A�L���A�I�R�L�I�N�E���S�E�R�V�I�C�E�����C�A�R�G�O��
�O�P�E�R�A�T�I�O�N�S�����A�N�D���F�U�T�U�R�E���H�A�N�G�A�R���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���N�E�E�D�S�������!�I�R�P�O�R�T���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�����I�N���C�O�N�J�U�N�C�T�I�O�N���W�I�T�H���T�H�E���&�E�D�E�R�A�L���!�V�I�A�T�I�O�N��
�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�����&�!�!�	�����H�A�V�E���I�D�E�N�T�I�F�I�E�D���T�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���C�A�P�I�T�A�L���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���P�R�O�J�E�C�T�S���F�O�R������������

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�Ï�O�F�Ï�%�A�S�T�Ï�'�E�N�E�R�A�L�Ï�!�V�I�A�T�I�O�N�Ï�!�P�R�O�N
�4�H�I�S���P�R�O�J�E�C�T���W�I�L�L���R�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�E���A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y�����������������S�Q�U�A�R�E���Y�A�R�D�S���O�F���A�S�P�H�A�L�T�����A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���S�T�O�R�M���D�R�A�I�N�A�G�E�����A�I�R�C�R�A�F�T���T�I�E�

�D�O�W�N�S�����A�P�R�O�N���L�I�G�H�T�I�N�G���A�N�D���S�U�R�F�A�C�E���M�A�R�K�I�N�G�S�������#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���I�S���S�L�A�T�E�D���T�O���B�E�G�I�N���I�N���*�U�N�E���A�N�D���C�O�N�C�L�U�D�E���A�T���T�H�E���E�N�D���O�F��
�3�E�P�T�E�M�B�E�R�������������W�I�T�H���A���T�O�T�A�L���E�S�T�I�M�A�T�E�D���C�O�S�T���O�F�����������������������������&�U�N�D�I�N�G���S�O�U�R�C�E�S���I�N�C�L�U�D�E���B�O�T�H���E�N�T�I�T�L�E�M�E�N�T���A�N�D���D�I�S�C�R�E�T�I�O�N�A�R�Y��
�F�U�N�D�I�N�G���F�R�O�M���T�H�E���!�I�R�P�O�R�T���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���0�R�O�G�R�A�M�����!�)�0�	���A�D�M�I�N�I�S�T�E�R�E�D���B�Y���T�H�E���&�!�!�������4�H�E���A�I�R�P�O�R�T���S���L�O�C�A�L���F�U�N�D�I�N�G���M�A�T�C�H��
�O�F�����������W�I�L�L���B�E���D�E�R�I�V�E�D���F�R�O�M���T�H�E���0�A�S�S�E�N�G�E�R���&�A�C�I�L�I�T�Y���#�H�A�R�G�E�����0�&�#�	���P�R�O�G�R�A�M��

�4�A�X�I�W�A�Y�Ï�"�R�A�V�O�Ï�$�E�S�I�G�N�Ï�A�N�D�Ï�%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G
�4�H�E���9�A�K�I�M�A���!�I�R���4�E�R�M�I�N�A�L�
�-�C�!�L�L�I�S�T�E�R���&�I�E�L�D���E�N�C�O�M�P�A�S�S�E�S���A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y�����������������������S�Q�U�A�R�E���F�E�E�T���O�F���A�S�P�H�A�L�T���I�N���O�R�D�E�R���T�O��
�A�C�C�O�M�M�O�D�A�T�E���A�I�R�C�R�A�F�T���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���A�N�D���A�I�R�C�R�A�F�T���P�A�R�K�I�N�G���A�R�E�A�S�������4�H�E���!�I�R�P�O�R�T���-�A�S�T�E�R���0�L�A�N���U�P�D�A�T�E�����A�D�O�P�T�E�D���B�Y���#�I�T�Y��
�#�O�U�N�C�I�L���I�N���������������I�D�E�N�T�I�F�I�E�S���A�R�E�A�S���O�F���A�S�P�H�A�L�T���T�H�A�T���R�E�Q�U�I�R�E���R�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�I�O�N���U�S�I�N�G���A���0�A�V�E�M�E�N�T���#�O�N�D�I�T�I�O�N���)�N�D�E�X�����0�#�)�	���R�A�T�I�N�G��
�B�E�T�W�E�E�N�������A�N�D�����������������M�E�A�N�I�N�G���F�A�I�L�E�D���P�A�V�E�M�E�N�T���A�N�D�����������M�E�A�N�I�N�G���E�X�C�E�L�L�E�N�T���P�A�V�E�M�E�N�T�	�������4�H�I�S���P�R�O�J�E�C�T���I�N�C�L�U�D�E�S���D�E�S�I�G�N��
�A�N�D���E�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G���O�F���T�H�E���A�I�R�P�O�R�T���S���4�A�X�I�W�A�Y���"�R�A�V�O���I�N���O�R�D�E�R���T�O���C�O�N�S�T�R�U�C�T���A���T�A�X�I�W�A�Y���T�O���M�E�E�T���C�U�R�R�E�N�T���&�!�!���D�E�S�I�G�N���S�T�A�N�D�A�R�D�S����
�A�N�D���T�H�E���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���O�F���O�U�T�D�A�T�E�D���C�O�N�D�E�S�C�E�N�D���T�A�X�I�W�A�Y���E�D�G�E���L�I�G�H�T�S���W�I�T�H���S�T�A�T�E�
�O�F�
�T�H�E�
�A�R�T���,�%�$���L�I�G�H�T�S�������4�H�I�S���P�R�O�J�E�C�T���W�I�L�L��
�A�L�S�O���A�D�D�R�E�S�S���T�H�E���A�I�R�P�O�R�T���S���H�O�T�S�P�O�T���A�T���T�H�E���A�P�P�R�O�A�C�H���E�N�D���O�F���2�U�N�W�A�Y�����������W�H�I�C�H���I�S���A���S�A�F�E�T�Y���C�O�N�C�E�R�N���I�D�E�N�T�I�F�I�E�D���B�Y���T�H�E���&�!�!��
�A�N�D���A�V�I�A�T�I�O�N���C�O�M�M�U�N�I�T�Y���W�I�T�H���A���T�O�T�A�L���E�S�T�I�M�A�T�E�D���C�O�S�T���������������������������&�U�N�D�I�N�G���S�O�U�R�C�E�S���I�N�C�L�U�D�E���B�O�T�H���E�N�T�I�T�L�E�M�E�N�T���A�N�D��
�D�I�S�C�R�E�T�I�O�N�A�R�Y���F�U�N�D�I�N�G���F�R�O�M���T�H�E���!�I�R�P�O�R�T���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���0�R�O�G�R�A�M���A�D�M�I�N�I�S�T�E�R�E�D���B�Y���T�H�E���&�!�!�������4�H�E���A�I�R�P�O�R�T���S���L�O�C�A�L���F�U�N�D�I�N�G��
�M�A�T�C�H���O�F�����������W�I�L�L���B�E���D�E�R�I�V�E�D���F�R�O�M���T�H�E���0�A�S�S�E�N�G�E�R���&�A�C�I�L�I�T�Y���#�H�A�R�G�E���P�R�O�G�R�A�M��

�!�I�R�P�O�R�T�Ï�,�A�Y�O�U�T�Ï�0�L�A�N�Ï�5�P�D�A�T�E�Ï�W�I�T�H�Ï�.�A�R�R�A�T�I�V�E�Ï�2�E�P�O�R�T
�4�H�E���!�I�R�P�O�R�T���-�A�S�T�E�R���0�L�A�N���U�P�D�A�T�E���W�A�S���A�D�O�P�T�E�D���B�Y���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���I�N�����������������4�H�I�S���P�L�A�N���P�R�O�V�I�D�E�S���A�����
���������
�����A�N�D�������
�Y�E�A�R��
�F�O�R�E�C�A�S�T���F�O�R���F�U�T�U�R�E���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���O�F���T�H�E���A�I�R�P�O�R�T�������3�I�N�C�E���A�D�O�P�T�I�O�N�����T�H�E���A�I�R�P�O�R�T���H�A�S���W�I�T�N�E�S�S�E�D���T�R�E�M�E�N�D�O�U�S���G�R�O�W�T�H���I�N��
�P�A�S�S�E�N�G�E�R�S���U�T�I�L�I�Z�I�N�G���T�H�E���A�I�R�P�O�R�T���A�N�D���I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���I�N�C�L�U�D�I�N�G���T�H�E�������S�T���!�V�E�N�U�E���A�N�D���!�I�R�P�O�R�T���,�A�N�E���P�R�O�J�E�C�T������
�)�N���A�D�D�I�T�I�O�N�����S�E�V�E�R�A�L���B�U�I�L�D�I�N�G�S���H�A�V�E���B�E�E�N���C�O�N�S�T�R�U�C�T�E�D���I�N�C�L�U�D�I�N�G���T�H�E���-�E�M�O�R�I�A�L���-�E�D�I�C�A�L���#�E�N�T�E�R�����-�C�!�L�L�I�S�T�E�R���-�U�S�E�U�M��
�#�I�V�I�L���!�I�R���0�A�T�R�O�L���(�A�N�G�A�R�����A�N�D���3�W�I�F�T�W�A�T�E�R���#�E�L�L�A�R���H�A�N�G�A�R�������4�H�E���&�!�!���R�E�Q�U�I�R�E�S���A�L�L���N�E�W���A�N�D���F�U�T�U�R�E���H�A�N�G�A�R�S���O�R���F�A�C�I�L�I�T�Y��
�I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���T�O���B�E���D�O�C�U�M�E�N�T�E�D���O�N���T�H�E���!�I�R�P�O�R�T���,�A�Y�O�U�T���0�L�A�N���I�N���O�R�D�E�R���T�O���R�E�C�E�I�V�E���F�E�D�E�R�A�L���F�U�N�D�I�N�G�������3�I�N�C�E���A�I�R�P�O�R�T��
�D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���I�S���A�L�W�A�Y�S���C�H�A�N�G�I�N�G�����T�H�E���!�I�R�P�O�R�T���,�A�Y�O�U�T���0�L�A�N���R�E�Q�U�I�R�E�S���P�E�R�I�O�D�I�C���U�P�D�A�T�E�S���I�N���O�R�D�E�R���T�O���M�E�E�T���&�!�!��
�R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S��

�!�S���P�A�R�T���O�F���T�H�E���!�I�R�P�O�R�T���,�A�Y�O�U�T���0�L�A�N���U�P�D�A�T�E�����T�H�E���&�!�!���C�O�N�D�U�C�T�E�D���A�N���O�B�S�T�R�U�C�T�I�O�N���S�U�R�V�E�Y���C�A�L�L�E�D���!�I�R�P�O�R�T���'�E�O�S�P�A�T�I�A�L��
�)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���3�Y�S�T�E�M�����!�'�)�3�	���I�N���S�U�P�P�O�R�T���O�F���.�E�X�'�E�N�������4�H�I�S���P�R�O�C�E�S�S���W�I�L�L���I�N�C�O�R�P�O�R�A�T�E���D�A�T�A���N�E�E�D�E�D���T�O���D�E�V�E�L�O�P���S�A�T�E�L�L�I�T�E�

�B�A�S�E�D���A�P�P�R�O�A�C�H���P�R�O�C�E�D�U�R�E�S���A�N�D���T�O���B�E�T�T�E�R���U�T�I�L�I�Z�E���A�N�D���M�A�N�A�G�E���T�H�E���.�A�T�I�O�N�A�L���!�I�R�S�P�A�C�E���3�Y�S�T�E�M��

�!�I�R�C�R�A�F�T�Ï�2�E�S�C�U�E�Ï�A�N�D�Ï�&�I�R�E�Ï�&�I�G�H�T�I�N�G�Ï�%�Q�U�I�P�M�E�N�T
�3�C�H�E�D�U�L�E�D���D�E�L�I�V�E�R�Y���O�F���T�H�E���!�I�R�C�R�A�F�T���2�E�S�C�U�E���A�N�D���&�I�R�E���&�I�G�H�T�I�N�G���%�Q�U�I�P�M�E�N�T���W�A�S���A�N�T�I�C�I�P�A�T�E�D���D�U�R�I�N�G���T�H�E�������������B�U�D�G�E�T���C�Y�C�L�E������
�(�O�W�E�V�E�R�����D�U�E���T�O���T�H�E���D�E�L�A�Y���O�F���R�E�C�E�I�V�I�N�G���M�A�T�E�R�I�A�L�S���T�O���M�A�N�U�F�A�C�T�U�R�E���T�H�E���A�P�P�A�R�A�T�U�S���N�E�W���A�N�T�I�C�I�P�A�T�E�D���D�E�L�I�V�E�R�Y���D�A�T�E���I�S��
�*�A�N�U�A�R�Y������������

�4�H�E���C�U�R�R�E�N�T���A�P�P�A�R�A�T�U�S�����P�U�T���I�N�T�O���S�E�R�V�I�C�E���*�U�N�E���������������I�S���E�X�P�E�R�I�E�N�C�I�N�G���O�N�G�O�I�N�G���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���C�O�N�C�E�R�N�S���A�N�D���I�S���R�E�Q�U�I�R�E�D���T�O���B�E��
�O�P�E�R�A�T�I�O�N�A�L�����������D�A�Y�S���A���Y�E�A�R���I�N���O�R�D�E�R���T�O���M�E�E�T���&�!�!���S�A�F�E�T�Y���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S���F�O�R���A�I�R�P�O�R�T�S���W�H�O���R�E�C�E�I�V�E���C�O�M�M�E�R�C�I�A�L���A�I�R�L�I�N�E�R�S������
�)�N���O�R�D�E�R���T�O���A�C�C�O�M�P�L�I�S�H���T�H�I�S�����T�H�E���A�I�R�P�O�R�T���S���E�N�G�I�N�E�E�R���W�I�L�L���W�O�R�K�E�D���C�L�O�S�E�L�Y���W�I�T�H���T�H�E���9�A�K�I�M�A���&�I�R�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T�����&�!�!���A�N�D��
�A�I�R�P�O�R�T���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���T�O���D�E�S�I�G�N���A�N���A�P�P�A�R�A�T�U�S���T�H�A�T���M�E�E�T�S���A�I�R�L�I�N�E���S�A�F�E�T�Y���S�T�A�N�D�A�R�D�S���A�N�D���F�U�T�U�R�E���D�E�M�A�N�D�S���O�F���T�H�E���A�V�I�A�T�I�O�N��
�I�N�D�U�S�T�R�Y�������/�N�C�E���T�H�E���&�!�!���A�P�P�R�O�V�E�D���T�H�E���D�E�S�I�G�N���R�E�P�O�R�T�����T�H�E���A�I�R�P�O�R�T���C�O�O�R�D�I�N�A�T�E�D���W�I�T�H���T�H�E���0�U�R�C�H�A�S�I�N�G���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���T�O���G�O��
�O�U�T���F�O�R���C�O�M�P�E�T�I�T�I�V�E���B�I�D���T�O���A�C�Q�U�I�R�E���T�H�E���A�P�P�A�R�A�T�U�S�������/�N�C�E���T�H�E���N�E�W���A�P�P�A�R�A�T�U�S���I�S���D�E�L�I�V�E�R�E�D�����T�H�E�������������/�S�H�K�O�S�H���3�T�R�I�K�E�R��
�W�O�U�L�D���R�E�V�E�R�T���T�O���T�H�E���S�T�A�N�D�B�Y���R�E�S�P�O�N�S�E���V�E�H�I�C�L�E���I�N���T�H�E���E�V�E�N�T���O�F���R�E�Q�U�I�R�E�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�N���T�H�E���N�E�W���V�E�H�I�C�L�E��

�0�A�S�S�E�N�G�E�R�Ï�"�O�A�R�D�I�N�G�Ï�3�T�A�I�R�S
�2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���O�F���T�H�E���A�I�R�P�O�R�T���S���P�A�S�S�E�N�G�E�R���B�O�A�R�D�I�N�G���S�T�A�I�R�S���W�A�S���S�C�H�E�D�U�L�E�D���T�O���B�E���R�E�P�L�A�C�E�D���D�U�R�I�N�G���T�H�E�������������B�U�D�G�E�T���C�Y�C�L�E������
�(�O�W�E�V�E�R�����D�U�E���T�O���T�H�E���C�O�R�O�N�A�V�I�R�U�S���F�I�N�A�N�C�I�A�L���I�M�P�A�C�T�S�����T�H�I�S���P�R�O�J�E�C�T���H�A�S���B�E�E�N���P�L�A�C�E�D���I�N���T�H�E�������������B�U�D�G�E�T��

�)�N���O�R�D�E�R���T�O���M�E�E�T���T�H�E���N�E�E�D�S���O�F���O�U�R���A�I�R�L�I�N�E�S���A�N�D���A�C�C�O�M�M�O�D�A�T�E���A�I�R�L�I�N�E���D�I�V�E�R�T�S���F�R�O�M���3�E�A�T�T�L�E�
�4�A�C�O�M�A���)�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L���!�I�R�P�O�R�T����
�I�T���I�S���I�M�P�E�R�A�T�I�V�E���T�H�A�T���A�I�R�P�O�R�T���S�T�A�F�F���H�A�V�E���N�E�C�E�S�S�A�R�Y���P�A�S�S�E�N�G�E�R���B�O�A�R�D�I�N�G���S�T�A�I�R�S���T�O���A�C�C�O�M�M�O�D�A�T�E���T�H�E�M�������4�H�E���A�I�R�P�O�R�T���S��
�C�U�R�R�E�N�T���P�A�S�S�E�N�G�E�R���B�O�A�R�D�I�N�G���S�T�A�I�R�S���H�A�V�E���O�U�T�L�I�V�E�D���T�H�E�I�R���U�S�E�F�U�L���L�I�F�E���A�N�D���A�R�E���C�H�A�L�L�E�N�G�I�N�G���T�O���L�O�C�A�T�E���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���P�A�R�T�S������
�!�D�D�I�T�I�O�N�A�L�L�Y�����T�H�E���S�T�A�I�R�S���D�O���N�O�T���M�E�E�T���C�U�R�R�E�N�T���!�M�E�R�I�C�A�N���$�I�S�A�B�I�L�I�T�I�E�S���!�C�T�����!�$�!�	���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S���T�O���E�N�S�U�R�E���P�A�S�S�E�N�G�E�R�S���C�A�N��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�S�A�F�E�L�Y���B�O�A�R�D���V�A�R�I�O�U�S���T�Y�P�E�S���O�F���A�I�R�C�R�A�F�T���T�H�A�T���O�P�E�R�A�T�E���A�T���T�H�E���9�A�K�I�M�A���!�I�R���4�E�R�M�I�N�A�L���
���-�C�!�L�L�I�S�T�E�R���&�I�E�L�D�������&�U�N�D�I�N�G���T�O���R�E�P�L�A�C�E��
�T�H�E�S�E���S�T�A�I�R�S���W�A�S���A�P�P�R�O�V�E�D���W�I�T�H�I�N���T�H�E���0�A�S�S�E�N�G�E�R���&�A�C�I�L�I�T�Y���#�H�A�R�G�E���A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N���Ï�������
�����
�#�
�����
�9�+�-���O�N���!�P�R�I�L�����������������������4�H�I�S��
�F�U�N�D�I�N�G���S�O�U�R�C�E���W�I�L�L���N�O�T���I�M�P�A�C�T���T�H�E���#�I�T�Y���S���G�E�N�E�R�A�L���F�U�N�D���O�R���R�E�S�E�R�V�E�S��

�#�L�O�S�E�D�Ï�#�A�P�T�I�O�N�Ï�4�E�L�E�V�I�S�I�O�N�Ï�3�Y�S�T�E�M�Ï�n�Ï�4�E�R�M�I�N�A�L�Ï�"�U�I�L�D�I�N�G
�4�H�E���I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���#�L�O�S�E�D���#�A�P�T�I�O�N���4�E�L�E�V�I�S�I�O�N�����#�#�4�6�	���S�Y�S�T�E�M���W�A�S���S�L�A�T�E�D���F�O�R���C�O�M�P�L�E�T�I�O�N���I�N���3�U�M�M�E�R���O�F����������������
�(�O�W�E�V�E�R�����D�U�E���T�O���T�H�E���F�I�N�A�N�C�I�A�L���I�M�P�A�C�T�S���D�U�R�I�N�G���T�H�E���#�O�R�O�N�A�V�I�R�U�S���P�A�N�D�E�M�I�C�����T�H�I�S���P�R�O�J�E�C�T���W�A�S���D�E�L�A�Y�E�D���U�N�T�I�L���3�U�M�M�E�R��
����������

�4�H�E���A�I�R�P�O�R�T���T�E�R�M�I�N�A�L���E�N�C�O�M�P�A�S�S�E�S���A�I�R�L�I�N�E���S�E�R�V�I�C�E�����P�A�S�S�E�N�G�E�R���S�E�C�U�R�I�T�Y���S�C�R�E�E�N�I�N�G�����A�N�D���G�R�O�U�N�D���T�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���F�O�R���T�H�E��
�L�O�C�A�L���C�O�M�M�U�N�I�T�Y�������!�S���S�E�C�U�R�I�T�Y���M�E�A�S�U�R�E�S���C�O�N�T�I�N�U�E���T�O���A�D�A�P�T���T�O���E�V�E�R���C�H�A�N�G�I�N�G���T�H�R�E�A�T�S���I�N���T�H�E���T�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���I�N�D�U�S�T�R�Y�����T�H�E��
�O�R�I�G�I�N�A�L���A�N�A�L�O�G���#�#�4�6���W�A�S���D�E�T�E�R�M�I�N�E�D���T�O���B�E���O�U�T�D�A�T�E�D���A�N�D���R�E�Q�U�I�R�E�D���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�������4�H�E���C�U�R�R�E�N�T���S�Y�S�T�E�M���O�N�L�Y���C�O�V�E�R�S���T�H�E��
�O�R�I�G�I�N�A�L���B�U�I�L�D�I�N�G���D�E�S�I�G�N�E�D���I�N�������������A�N�D���C�A�N�N�O�T���B�E���E�X�P�A�N�D�E�D���T�O���T�H�E���C�U�R�R�E�N�T���F�O�O�T�P�R�I�N�T���O�F���T�H�E���T�E�R�M�I�N�A�L���B�U�I�L�D�I�N�G�������4�H�E��
�D�E�T�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���W�A�S���M�A�D�E���T�O���R�E�P�L�A�C�E���T�H�E���#�#�4�6���S�Y�S�T�E�M���T�O���A�L�L�O�W���A�D�E�Q�U�A�T�E���M�O�N�I�T�O�R�I�N�G���C�A�P�A�B�I�L�I�T�I�E�S���I�N���A���H�I�G�H���T�R�A�F�F�I�C��
�F�A�C�I�L�I�T�Y�������&�U�N�D�S���W�E�R�E���R�E�Q�U�E�S�T�E�D���F�R�O�M���T�H�E���G�E�N�E�R�A�L���F�U�N�D���T�O���U�P�D�A�T�E���A�N�D���I�N�S�T�A�L�L���T�H�E���#�#�4�6���S�Y�S�T�E�M��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������)�M�P�R���/�T�H�E�R���4�H�A�N���"�U�I�L�D�I�N�G�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �� �ˆ�� �� ���������������� �N���A

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������� �� �������������������� �������������� ��

�� �������#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���0�R�O�J�E�C�T�S�� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���C�O�N�S�I�S�T���O�F���A���S�E�R�I�E�S���O�F���G�R�A�N�T�S�����W�H�I�C�H���W�E�R�E���O�B�T�A�I�N�E�D���F�R�O�M���T�H�E���&�E�D�E�R�A�L���!�V�I�A�T�I�O�N���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���U�N�D�E�R���T�H�E��
�!�I�R�P�O�R�T���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���0�R�O�G�R�A�M�����3�I�N�C�E���T�H�E���9�A�K�I�M�A���!�I�R���4�E�R�M�I�N�A�L���I�S���P�A�R�T���O�F���T�H�E���.�A�T�I�O�N�A�L���0�L�A�N���O�F���)�N�T�E�G�R�A�T�E�D���!�I�R�P�O�R�T��
�3�Y�S�T�E�M�����.�0�)�!�3�	���A�N�D���R�E�C�E�I�V�E�S���C�O�M�M�E�R�C�I�A�L���A�I�R�L�I�N�E���S�E�R�V�I�C�E�����T�H�E���A�I�R�P�O�R�T���I�S���E�L�I�G�I�B�L�E���T�O���R�E�C�E�I�V�E���&�E�D�E�R�A�L���G�R�A�N�T�S���U�N�D�E�R���T�H�E���!�)�0��
�P�R�O�G�R�A�M�������4�H�R�O�U�G�H���Y�E�A�R�L�Y���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���O�F���E�N�T�I�T�L�E�M�E�N�T�S���A�N�D���T�H�E���R�E�Q�U�E�S�T���F�O�R���D�I�S�C�R�E�T�I�O�N�A�R�Y���F�U�N�D�S�����T�H�E���A�I�R�P�O�R�T���I�S���A�B�L�E���T�O��
�S�E�C�U�R�E���T�H�E���N�E�C�E�S�S�A�R�Y���&�E�D�E�R�A�L���G�R�A�N�T�S���T�O���H�E�L�P���C�O�N�T�R�I�B�U�T�E���T�O���T�H�E���O�V�E�R�A�L�L���C�O�S�T���O�F���A���V�A�R�I�E�T�Y���O�F���#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���0�R�O�J�E�C�T�S������
�4�R�A�D�I�T�I�O�N�A�L�L�Y���U�N�D�E�R���T�H�I�S���P�R�O�G�R�A�M���T�H�E���&�!�!���W�I�L�L���C�O�N�T�R�I�B�U�T�E���U�P���T�O���������P�E�R�C�E�N�T���O�F���T�H�E���F�U�N�D�I�N�G���R�E�Q�U�I�R�E�D���T�O���C�O�N�S�T�R�U�C�T���A�L�L��
�I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���A�N�D���C�O�V�E�R���D�E�S�I�G�N���A�N�D���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���F�E�E�S�������4�H�E���R�E�M�A�I�N�I�N�G���������P�E�R�C�E�N�T���I�S���P�A�I�D���F�O�R���T�H�R�O�U�G�H��
�T�H�E���0�A�S�S�E�N�G�E�R���&�A�C�I�L�I�T�Y���#�H�A�R�G�E�����0�&�#�	���P�R�O�G�R�A�M�����W�H�I�C�H���I�S���C�O�L�L�E�C�T�E�D���M�O�N�T�H�L�Y���F�R�O�M���E�A�C�H���P�A�S�S�E�N�G�E�R���W�H�O���D�E�P�A�R�T�S���F�R�O�M���T�H�E��
�A�I�R�P�O�R�T��

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������� ��

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������� �� ������������ �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������0�R�O�P�������4�R�U�S�T���'�A�I�N�S �� �ˆ�� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� ������������ �� ���������������	���� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�0�5�"�,�)�#�Ï�7�/�2�+�3

�4�I�T�L�E�&�U�N�C�T�I�O�N�
���&�U�N�D
�0�A�R�K�S���A�N�D���2�E�C�R�E�A�T�I�O�N���/�P�E�R�A�T�I�N�G�� ������

�0�A�R�K�S���A�N�D���2�E�C�R�E�A�T�I�O�N���#�A�P�I�T�A�L�� ������

�#�E�M�E�T�E�R�Y�� ������

�3�T�R�E�E�T�S�������4�R�A�F�F�I�C�� ������

�!�R�T�E�R�I�A�L���3�T�R�E�E�T���#�A�P�I�T�A�L�� ������

�3�T�R�E�E�T���#�A�P�I�T�A�L�� ������

�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�� ������

�#�L�E�A�N���#�I�T�Y���0�R�O�G�R�A�M�� ���������������


�%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G�� �����������������


�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���4�R�U�S�T�����2�%�%�4�����	�� ������

�2�E�A�L���%�S�T�A�T�E���%�X�C�I�S�E���4�A�X���������2�%�%�4�����	�� ������

�,�O�C�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���$�I�S�T�R�I�C�T���#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�� ������

�%�Q�U�I�P�M�E�N�T���2�E�N�T�A�L�� ������

�%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L�� ������

�#�I�T�Y���(�A�L�L���&�A�C�I�L�I�T�Y�� ���������


�4�R�A�N�S�I�T���/�P�E�R�A�T�I�N�G�� ������

�4�R�A�N�S�I�T���#�A�P�I�T�A�L�� ������

�2�E�F�U�S�E�� ������

�5�4�)�,�)�4�)�%�3

�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G�� ������

�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S�� ������

�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L���#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�� ������

�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S�� ������

�3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G�� ������

�3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L�� ������

�7�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G�� ������

�7�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L�� ������

�)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���/�P�E�R�A�T�I�N�G�� ������

�)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���#�A�P�I�T�A�L�� ������

�
���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�0�5�"�,�)�#�Ï�7�/�2�+�3
�/�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�A�L���#�H�A�R�T���A�S���O�F���*�A�N�U�A�R�Y����������������

�3���Ï�3�#�(�!�&�%�2
�$�I�R�E�C�T�O�R���O�F���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S

���������������&�U�L�L���4�I�M�E���%�Q�U�I�V�A�L�E�N�T�S�����&�4�%�g�S�	

�$���Ï�.�!�6�!�2�%�4�4�%
�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S

�/�F�F�I�C�E���!�S�S�I�S�T�A�N�T

�"���Ï�7�!�,�+�%�2
�3�A�F�E�T�Y�������4�R�A�I�N�I�N�G��

�#�O�O�R�D�I�N�A�T�O�R

�+���Ï�7�)�,�+�)�.�3�/�.
�0�A�R�K�S�������2�E�C�R�E�A�T�I�O�N��

�-�A�N�A�G�E�R

�*���Ï�2�/�3�%�.�,�5�.�$
�3�T�R�E�E�T�������4�R�A�F�F�I�C��

�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S���-�A�N�A�G�E�R

�!���Ï�-�!�8�%�9
�4�R�A�N�S�I�T

�-�A�N�A�G�E�R

�+���Ï�*�/�.�%�3
�&�L�E�E�T�������&�A�C�I�L�I�T�I�E�S��

�-�A�N�A�G�E�R

�0�!�2�+�3�Ï���Ï
�2�%�#�2�%�!�4�)�/�.

�������������&�4�%�g�S

�)�R�R�I�G�A�T�I�O�N�����$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T��
�����-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E��

�2�E�S�E�A�R�C�H�����'�R�A�N�T�S
�!�Q�U�A�T�I�C���0�R�O�G�R�A�M�S
�0�O�O�L���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E

�!�T�H�L�E�T�I�C�S
�9�O�U�T�H���0�R�O�G�R�A�M�S

�3�E�N�I�O�R���#�E�N�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�O�N��
�3�E�N�I�O�R���0�R�O�G�R�A�M�S

���'�O�L�F���#�O�U�R�S�E���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S��
�#�E�M�E�T�E�R�Y���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E��

�"�U�R�I�A�L�S

�3�4�2�%�%�4�3�Ï���Ï
�4�2�!�&�&�)�#
�������������&�4�%�g�S

�3�T�R�E�E�T�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E
�3�T�R�E�E�T���3�W�E�E�P�I�N�G

�#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�������2�E�P�A�I�R�S
�3�I�D�E�W�A�L�K���#�U�R�B���2�E�P�A�I�R
�3�N�O�W���A�N�D���)�C�E���2�E�M�O�V�A�L

�4�R�A�F�F�I�C�Ï�%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G�Ï
�4�R�A�F�F�I�C���3�I�G�N�A�L�S�������$�E�S�I�G�N
�3�T�R�E�E�T���3�I�G�N�S�������,�I�G�H�T�I�N�G

�3�T�R�E�E�T���-�A�R�K�I�N�G
�4�R�A�F�F�I�C���3�T�U�D�I�E�S���!�N�A�L�Y�S�I�S��

�4�R�A�F�F�I�C���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S

�4�2�!�.�3�)�4
�3�%�2�6�)�#�%�3
�������������&�4�%�g�S

�&�I�X�E�D�
�R�O�U�T�E���"�U�S���3�Y�S�T�E�M
�!�$�!���%�L�I�G�I�B�I�L�I�T�Y

�$�I�A�L�
�A�
�2�I�D�E
�$�I�S�P�A�T�C�H

�%�Q�U�I�P�M�E�N�T���3�E�R�V�I�C�I�N�G
�0�R�O�J�E�C�T���0�L�A�N�N�I�N�G

�'�R�A�N�T�S���A�N�D���0�R�O�J�E�C�T�S
�-�A�R�K�E�T�I�N�G���0�R�O�G�R�A�M�M�I�N�G

�6�A�N�P�O�O�L���0�R�O�G�R�A�M
�#�O�M�M�U�T�E���4�R�I�P���2�E�D�U�C�T�I�O�N
�#�O�N�T�R�A�C�T���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N

�#�U�S�T�O�M�E�R���2�E�L�A�T�I�O�N�S

�%�1�5�)�0�-�%�.�4�Ï
�2�%�.�4�!�,
�������������&�4�%�g�S

�%�Q�U�I�P�M�E�N�T���2�E�N�T�A�L
�A�N�D���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T

�%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���&�U�N�D
�%�Q�U�I�P�M�E�N�T���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E

�3�H�O�P���/�P�E�R�A�T�I�O�N������
�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E��

�%�Q�U�I�P�M�E�N�T���3�P�E�C�I�F�I�C�A�T�I�O�N�S
�!�U�T�O���0�A�R�T�S���)�N�V�E�N�T�O�R�Y

�&�A�C�I�L�I�T�Y�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E
�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���&�A�C�I�L�I�T�Y

�#�I�T�Y���(�A�L�L
�(�"�#�#�������7�&�#�#

�-���Ï�0�2�)�#�%
�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R��

�3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���-�A�N�A�G�E�R

�$���Ï�"�2�/�7�.
�7�A�T�E�R���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N��

�-�A�N�A�G�E�R

�,���Ï�:�!�-�-�!�2�#�(�)
�3�O�L�I�D���W�A�S�T�E������

�2�E�C�Y�C�L�I�N�G���-�A�N�A�G�E�R

�%�.�'�)�.�%�%�2�)�.�'
�$�)�6�)�3�)�/�.

�����������&�4�%�g�S

�#�O�N�T�R�A�C�T���0�L�A�N�S����
�3�P�E�C�I�F�I�C�A�T�I�O�N�S�����%�S�T�I�M�A�T�E�S����
�)�N�S�P�E�C�T�I�O�N�������4�E�S�T�I�N�G���F�O�R��

�-�U�N�I�C�I�P�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S
�#�O�N�T�R�A�C�T���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N
�3�T�A�T�E���A�N�D���&�E�D�E�R�A�L���'�R�A�N�T��
�!�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N���0�R�O�C�E�S�S�I�N�G

�2�I�G�H�T�
�O�F�
�7�A�Y�
�!�C�Q�U�I�S�I�T�I�O�N
���,�)�$���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N

�7�!�3�4�%�7�!�4�%�2�Ï
�$�)�6�)�3�)�/�.
�������������&�4�%�g�S��

�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���4�R�E�A�T�M�E�N�T��
�#�O�L�L�E�C�T�I�O�N���3�Y�S�T�E�M
�&�O�O�D���0�R�O�C�E�S�S�I�N�G

�#�O�L�L�E�C�T�I�O�N���A�N�D���4�R�E�A�T�M�E�N�T
�"�I�O�S�O�L�I�D�S���2�E�C�Y�C�L�I�N�G

�)�N�D�U�S�T�R�I�A�L���0�R�E�
�T�R�E�A�T�M�E�N�T��
�&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S��

�A�N�D���#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N

�3�T�O�R�M�W�A�T�E�R
�3�U�R�F�A�C�E���$�R�A�I�N�A�G�E��

���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���#�O�L�L�E�C�T�I�O�N

�7�!�4�%�2��
�)�2�2�)�'�!�4�)�/�.�Ï

�$�)�6�)�3�)�/�.
�������������&�4�%�g�S

�&�I�R�E���3�U�P�P�R�E�S�S�I�O�N��
�7�A�T�E�R���3�U�P�P�L�Y��

�$�O�M�E�S�T�I�C���7�A�T�E�R����
�����$�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N���3�Y�S�T�E�M

�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�����-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E��
�A�N�D���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N��

�7�A�T�E�R���3�Y�S�T�E�M��
�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S�����#�)�0�	��

�)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���3�Y�S�T�E�M��
�/�P�E�R�A�T�I�O�N���A�N�D��
�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E

�)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���3�Y�S�T�E�M��
�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S�����#�)�0�	

�3�/�,�)�$
�7�!�3�4�%

�������������&�4�%�g�S

�2�E�F�U�S�E���A�N�D���2�E�C�Y�C�L�I�N�G
�2�E�S�I�D�E�N�T�I�A�L���#�O�L�L�E�C�T�I�O�N�S

�"�I�N���#�O�L�L�E�C�T�I�O�N�S
�9�A�R�D���7�A�S�T�E���#�O�L�L�E�C�T�I�O�N�S

�3�P�E�C�I�A�L���(�A�U�L�S
�#�A�R�T���"�I�N���$�E�L�I�V�E�R�Y���A�N�D��

�2�E�M�O�V�A�L
�#�A�R�T���"�I�N���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E

�&�A�L�L���,�E�A�F���0�R�O�G�R�A�M
�3�P�E�C�I�A�L���%�V�E�N�T���2�E�C�Y�C�L�I�N�G

�!�$�-�)�.�)�3�4�2�!�4�)�6�%�Ï
�3�5�0�0�/�2�4�Ï�3�6�#�3�Ï���Ï

�#�,�%�!�.�Ï�#�)�4�9
���������&�4�%�g�S

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�0�5�"�,�)�#���7�/�2�+�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�0�!�2�+�3�Ï���Ï�2�%�#�2�%�!�4�)�/�.�Ï�
�Ï������
�'�%�.�%�2�!�,�Ï�'�/�6�%�2�.�-�%�.�4

�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï�O�F�Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�7�O�R�K�S�Ï �3�C�O�T�T�Ï�3�C�H�A�F�E�R
�0�A�R�K�S�Ï���Ï�2�E�C�R�E�A�T�I�O�N�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �+�E�N�Ï�7�I�L�K�I�N�S�O�N

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���0�A�R�K�S���A�N�D���2�E�C�R�E�A�T�I�O�N���$�I�V�I�S�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E���A�N�D���M�A�I�N�T�A�I�N���L�E�I�S�U�R�E���S�E�R�V�I�C�E�S���A�N�D���P�A�R�K���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S���F�O�R���T�H�E���C�O�M�M�U�N�I�T�Y�������4�H�E��
�M�I�S�S�I�O�N���O�F���T�H�E���0�A�R�K�S���A�N�D���2�E�C�R�E�A�T�I�O�N���$�I�V�I�S�I�O�N���I�S���T�O���P�R�O�V�I�D�E���B�E�A�U�T�I�F�U�L���P�L�A�C�E�S���W�I�T�H���Q�U�A�L�I�T�Y���R�E�C�R�E�A�T�I�O�N���O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�I�E�S���T�H�A�T��
�E�N�R�I�C�H���T�H�E���W�E�L�L���B�E�I�N�G���O�F���O�U�R���C�O�M�M�U�N�I�T�Y�������4�H�I�S���I�S���A�C�C�O�M�P�L�I�S�H�E�D���T�H�R�O�U�G�H���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�T�A�F�F���W�H�O���P�R�O�V�I�D�E���R�E�C�R�E�A�T�I�O�N�A�L��
�P�R�O�G�R�A�M�S���A�N�D���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S���A�N�D���W�H�O���M�A�I�N�T�A�I�N���F�A�C�I�L�I�T�Y���S�T�A�N�D�A�R�D�S���M�A�K�I�N�G���T�H�E�M���A�E�S�T�H�E�T�I�C���A�N�D���D�E�S�I�R�A�B�L�E���F�O�R���U�S�E�������4�H�R�O�U�G�H��
�O�U�R���S�E�R�V�I�C�E�S���W�E���S�T�R�I�V�E���T�O���E�N�H�A�N�C�E���P�E�R�S�O�N�A�L���W�E�L�L�
�B�E�I�N�G���A�N�D���T�O���I�M�P�R�O�V�E���T�H�E���Q�U�A�L�I�T�Y���O�F���L�I�F�E���T�H�A�T���M�A�K�E�S���9�A�K�I�M�A���A���G�R�E�A�T��
�P�L�A�C�E���T�O���L�I�V�E�����W�O�R�K���A�N�D���P�L�A�Y��

�4�H�E���0�A�R�K�S���A�N�D���2�E�C�R�E�A�T�I�O�N���$�I�V�I�S�I�O�N���S�T�A�F�F���H�A�S���C�O�N�T�I�N�U�E�D���T�O���M�A�K�E���E�V�E�R�Y���E�F�F�O�R�T���T�O���P�R�O�V�I�D�E���E�X�C�E�P�T�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E���T�O���T�H�E��
�C�I�T�I�Z�E�N�S���O�F���9�A�K�I�M�A���D�U�R�I�N�G���T�H�I�S���P�A�S�T���Y�E�A�R��

���������Ï�0�A�R�K�S�Ï�A�N�D�Ï�2�E�C�R�E�A�T�I�O�N�Ï�!�C�C�O�M�P�L�I�S�H�M�E�N�T�S�Ï�(�I�G�H�L�I�G�H�T�S

�s �"�U�I�L�T���A���N�E�W���P�L�A�Y�G�R�O�U�N�D���A�N�D���P�I�C�N�I�C���S�H�E�L�T�E�R���A�T���-�A�R�T�I�N���,�U�T�H�E�R���+�I�N�G���*�R�����0�A�R�K�������7�E���R�E�C�E�I�V�E�D���A���D�O�N�A�T�I�O�N���O�F��������������������
�F�R�O�M���T�H�E���2�O�T�A�R�Y���#�L�U�B�S��

�s �0�A�R�K���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���R�E�S�U�R�F�A�C�E�D�������T�E�N�N�I�S���C�O�U�R�T�S���A�T���+�I�S�S�E�L���0�A�R�K��

�s �#�O�M�P�L�E�T�E�D���-�A�S�T�E�R���0�L�A�N�S���F�O�R���R�E�N�O�V�A�T�I�O�N�S���A�N�D���M�O�D�E�R�N�I�Z�A�T�I�O�N���O�F���&�R�A�N�K�L�I�N���A�N�D���,�I�O�N�S���P�O�O�L�S��

�s �)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���U�P�G�R�A�D�E���T�O���F�I�E�L�D�������A�T���#�H�E�S�T�E�R�L�E�Y���0�A�R�K��

�s �)�N�S�T�A�L�L�E�D���I�R�R�I�G�A�T�I�O�N���F�O�R���N�A�T�I�V�E���V�E�G�E�T�A�T�I�O�N���O�N���T�H�E���N�O�R�T�H���S�I�D�E���O�F���7�I�D�E���(�O�L�L�O�W���#�R�E�E�K���A�T���7�E�S�T���6�A�L�L�E�Y���0�A�R�K����

�s �"�U�I�L�T���A���N�E�W���S�H�E�L�T�E�R���A�T���T�H�E���2�A�N�D�A�L�L���0�A�R�K���$�O�G���0�A�R�K���W�I�T�H���T�H�E���H�E�L�P���F�R�O�M���D�O�N�A�T�I�O�N�S���A�N�D���D�O�N�A�T�E�D���L�A�B�O�R��

�s �/�R�G�A�N�I�Z�E�D���T�H�E���3�T�E�P���5�P���A�N�D���0�A�R�K���)�T���W�A�L�K�I�N�G���C�H�A�L�L�E�N�G�E����

�s �/�R�G�A�N�I�Z�E�D���T�H�E���"�E�A�R�A�B�L�E���!�D�V�E�N�T�U�R�E���C�O�M�M�U�N�I�T�Y���C�H�A�L�L�E�N�G�E��

�s �(�O�S�T�E�D�������D�R�I�V�E�
�I�N���M�O�V�I�E���N�I�G�H�T�S���A�T���T�H�E���+�I�W�A�N�I�S���'�A�T�E�W�A�Y���P�A�R�K�I�N�G���L�O�T����

�s �(�E�L�D���A�N�N�U�A�L���3�N�O�W�B�A�L�L���T�O�U�R�N�A�M�E�N�T���I�N���*�A�N�U�A�R�Y���A�T���+�I�W�A�N�I�S���'�A�T�E�W�A�Y���#�O�M�P�L�E�X��

�s �0�R�O�V�I�D�E�D���A���V�A�R�I�E�T�Y���O�F���V�I�R�T�U�A�L���P�R�O�G�R�A�M�S���P�O�S�T�E�D���O�N���T�H�E���0�A�R�K�S���A�N�D���2�E�C�R�E�A�T�I�O�N���W�E�B���P�A�G�E�����&�A�C�E�B�O�O�K���A�N�D��
�9�O�U�4�U�B�E�������4�H�E�S�E���V�I�D�E�O�S���I�N�C�L�U�D�E�D���S�P�O�R�T�S���T�I�P�S�����C�O�O�K�I�N�G���C�L�I�P�S�����A�N�D���A�R�T�S���A�N�D���C�R�A�F�T���F�O�R���A�L�L���A�G�E�S���A�S���W�E�L�L���A�S���V�I�R�T�U�A�L��
�T�R�I�P�S���A�N�D���T�O�U�R�S���F�O�R���S�E�N�I�O�R�S������

�s �2�E�P�L�A�C�E�D���T�H�E���(�6�!�#���U�N�I�T���I�N���T�H�E���3�T�A�R�T�E�R���(�O�U�S�E���A�T���&�I�S�H�E�R���0�A�R�K���'�O�L�F���#�O�U�R�S�E��

�s �/�F�F�E�R�E�D���S�P�O�R�T�S���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���A�N�D���G�A�M�E�S���F�O�R���C�H�E�C�K�O�U�T���A�T���+�I�S�S�E�L���A�N�D���+�I�W�A�N�I�S���0�A�R�K�S���W�E�E�K�D�A�Y�S���T�H�I�S���F�A�L�L���F�R�O�M������������
�P�M���T�O�������������P�M��

�s �2�E�R�O�O�F�E�D���T�H�E���-�A�U�S�O�L�E�U�M���A�T���4�A�H�O�M�A���#�E�M�E�T�E�R�Y��

�s �)�N�S�T�A�L�L�E�D���N�E�W���G�A�T�E���A�T���T�H�E���'�A�T�E�W�A�Y���P�A�R�K�I�N�G���L�O�T��

�s �2�E�F�U�R�B�I�S�H�E�D���T�H�E���W�A�L�K�
�I�N���R�E�F�R�I�G�E�R�A�T�O�R���A�T���T�H�E���(�A�R�M�A�N���#�E�N�T�E�R��

�s �)�N�S�T�A�L�L�E�D���N�E�W���,�I�O�N�S���0�A�R�K���P�L�A�Y�G�R�O�U�N�D���W�I�T�H���T�H�E���H�E�L�P���O�F���A�������������������D�O�N�A�T�I�O�N�S���F�R�O�M���9�A�K�I�M�A���,�I�O�N�S���#�L�U�B��

���������Ï�-�A�J�O�R�Ï�'�O�A�L�S

�s �'�A�R�D�N�E�R���0�A�R�K���0�A�R�K�I�N�G���A�R�E�A���R�E�N�O�V�A�T�I�O�N��

�s �2�E�N�O�V�A�T�E���T�H�E�������S�O�U�T�H���T�E�N�N�I�S���C�O�U�R�T�S���A�T���&�R�A�N�K�L�I�N���0�A�R�K��

�s �2�A�I�S�E���F�U�N�D�S���F�O�R���-�I�L�L�E�R���0�A�R�K���R�E�S�T�O�R�A�T�I�O�N���P�R�O�J�E�C�T���n���R�E�S�U�R�F�A�C�E���B�A�S�K�E�T�B�A�L�L���C�O�U�R�T�S�����A�D�D���C�O�U�R�T���L�I�G�H�T�S�����A�N�D���N�E�W��
�P�L�A�Y�G�R�O�U�N�D��

�s �#�O�M�P�L�E�T�E���D�E�S�I�G�N���W�O�R�K���A�N�D���P�E�R�M�I�T�T�I�N�G���F�O�R���7�E�S�T���6�A�L�L�E�Y���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���0�A�R�K���P�E�D�E�S�T�R�I�A�N���B�R�I�D�G�E���O�V�E�R���7�I�D�E���(�O�L�L�O�W��
�#�R�E�E�K��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�&�I�S�H�E�R�Ï�0�A�R�K�Ï�'�O�L�F�Ï�#�O�U�R�S�E

�.�U�M�B�E�R���O�F���!�C�R�E�S���2�E�Q�U�I�R�I�N�G���(�I�G�H���1�U�A�L�I�T�Y���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������� �������� �������� ������

�(�O�U�R�S���O�F���/�P�E�R�A�T�I�O�N���P�E�R���S�E�A�S�O�N �� �������������� �������������� �������������� ������������

�4�O�T�A�L���$�A�Y�S���/�P�E�N �� ���������� ���������� ���������� ��������

�.�U�M�B�E�R���O�F���2�O�U�N�D�S���O�F���'�O�L�F �� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�!�V�E�R�A�G�E���0�L�A�Y�E�R�S���0�E�R���$�A�Y �� �������� �������� �������� ������

�!�Q�U�A�T�I�C�S

�,�I�O�N�S���!�T�T�E�N�D�A�N�C�E �� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�&�R�A�N�K�L�I�N���!�T�T�E�N�D�A�N�C�E �� ���������������� ���������������� �ˆ�� �� ��������������

�3�E�N�I�O�R�Ï�#�E�N�T�E�R

�9�A�K�I�M�A���3�E�N�I�O�R���0�O�P�U�L�A�T�I�O�N �� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�6�O�L�U�N�T�E�E�R���(�O�U�R�S �� ���������������� ���������������� �������������� ��������������

�0�E�O�P�L�E���!�T�T�E�N�D�I�N�G���0�R�O�G�R�A�M�S���(�A�R�M�A�N���#�E�N�T�E�R�����U�N�D�U�P�L�I�C�A�T�E�D�	�� ���������������� ���������������� �������������� ��������������

�2�E�G�I�S�T�E�R�E�D���0�A�R�T�I�C�I�P�A�N�T�S �� �������������� �������������� ���������� ������������

�)�N�D�E�X�E�D���.�U�M�B�E�R���O�F���0�A�R�T�I�C�I�P�A�N�T�S �� ������������������ ������������������ ���������������� ����������������

�.�U�M�B�E�R���O�F���0�R�O�G�R�A�M�S���/�F�F�E�R�E�D �� ���������� ���������� �������� ��������

�.�U�M�B�E�R���O�F���0�R�O�G�R�A�M���$�A�Y�S �� ���������� ���������� �������� ��������

�!�V�E�R�A�G�E���.�U�M�B�E�R���O�F���0�A�R�T�I�C�I�P�A�N�T�S���0�E�R���$�A�Y�� ���������� ���������� ���������� ��������

�0�A�R�K�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E

�!�C�R�E�S���O�F���0�A�R�K���,�A�N�D���-�A�I�N�T�A�I�N�E�D���B�Y���0�A�R�K�S���A�N�D���2�E�C�R�E�A�T�I�O�N������������
�A�C�R�E�S���O�F���P�A�R�K���L�A�N�D���A�N�D���������A�C�R�E�S���A�T���T�H�E���!�R�B�O�R�E�T�U�M�	

�� ���������� ���������� ���������� ��������

�&�U�L�L�
�T�I�M�E���%�Q�U�I�V�A�L�E�N�T���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���%�M�P�L�O�Y�E�E�S���������� ���������� ���������� ����������

�!�C�R�E�S���O�F���T�U�R�F���T�R�I�M�M�E�D�����M�O�W�E�D�����S�P�R�A�Y�E�D�����A�N�D���I�R�R�I�G�A�T�E�D���������7�E�E�K�S��
�9�E�A�R�����A�N�D���D�A�I�L�Y���L�I�T�T�E�R���P�A�T�R�O�L�L�E�D���Y�E�A�R�
�R�O�U�N�D

�� ���������� ���������� ���������� ��������

�3�Q�U�A�R�E���&�E�E�T���O�F���0�L�A�Y�G�R�O�U�N�D���%�Q�U�I�P�M�E�N�T�����)�N�S�P�E�C�T�E�D�����2�E�P�A�I�R�E�D��������
�,�O�C�A�T�I�O�N�S

�� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�,�I�N�E�A�R���&�E�E�T���O�F���(�A�R�D���3�U�R�F�A�C�E���0�A�T�H�W�A�Y���A�N�D���3�I�D�E�W�A�L�K�S�����3�N�O�W��
�2�E�M�O�V�A�L�����2�E�P�A�I�R�S

�� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�3�Q�U�A�R�E���&�E�E�T���O�F���0�A�R�K�I�N�G���,�O�T�����3�N�O�W���2�E�M�O�V�A�L�����2�E�P�A�I�R�S�� ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�������� �0�A�R�K�S���A�N�D���2�E�C�R�E�A�T�I�O�N���-�A�N�A�G�E�R �������� �������� �������� ��������

�������� �#�O�N�F�I�D�E�N�T�I�A�L���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���3�E�C�R�E�T�A�R�Y�������� �������� �������� ��������

�������� �'�O�L�F���#�O�U�R�S�E���!�T�T�E�N�D�A�N�T �������� �������� �������� ��������

�������� �2�E�C�R�E�A�T�I�O�N���,�E�A�D�E�R���� �������� �������� �������� ��������

�������� �2�E�C�R�E�A�T�I�O�N���!�C�T�I�V�I�T�I�E�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T �������� �������� �������� ��������

�������� �2�E�C�R�E�A�T�I�O�N���!�C�T�I�V�I�T�I�E�S���#�O�O�R�D�I�N�A�T�O�R�������� �������� �������� ��������

�������� �3�E�N�I�O�R���#�E�N�T�E�R���!�S�S�I�S�T�A�N�T �������� �������� �������� ��������

�������� �0�A�R�K�S���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N���� �������� �������� �������� ��������

�������� �0�A�R�K�S���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���� �������� �������� �������� ��������

�������� �0�A�R�K�S���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���7�O�R�K�E�R�������� �������� �������� �������� ��������

�������� �'�O�L�F���#�O�U�R�S�E���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T�������� �������� �������� ��������

�������� �!�Q�U�A�T�I�C���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N �������� �������� �������� ��������

���������� �2�E�C�R�E�A�T�I�O�N���0�R�O�G�R�A�M���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R �������� �������� �������� ��������

���������� �2�E�C�R�E�A�T�I�O�N���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R �������� �������� �������� ��������

���������� �0�A�R�K�S���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R���� �ˆ �������� �������� ��������

���������� �0�A�R�K�S���3�U�P�E�R�I�N�T�E�N�D�E�N�T���� �������� �ˆ �ˆ �ˆ

�4�O�T�A�L���0�E�R�S�O�N�N�E�L ���������� ���������� ���������� ����������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������3�P�E�C�I�A�L���9�O�U�T�H���7�O�R�K�E�R���0�R�O�G�R�A�M���� ���������������� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�� ���������&�I�S�H�E�R���'�O�L�F���#�O�U�R�S�E �� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ���������������� ���������� ��

�� ���������9�O�U�T�H���3�P�O�R�T�S �� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� �������������� ������������ ��

�� ���������"�E�Y�O�N�D���T�H�E���"�E�L�L �� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ���������������� ������������ ��

�� ���������3�L�O�W�P�I�T�C�H �� ���������������� ���������������� ������������������ ���������������� ���������������� �������������� ��

�� ���������!�T�H�L�E�T�I�C�S �� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ���������������� ������������ ��

�� ���������6�U�L�N�E�R�A�B�L�E���9�O�U�T�H���0�R�O�G�R�A�M�S�� ������������������ �������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� ���������#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�C�R�E�A�T�I�O�N�� ������������������ ������������������ ������������������ ���������������� ���������������� ������������ ��

�� ���������,�I�O�N�S���0�O�O�L �� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ���������������� ������������ ��

�� ���������&�R�A�N�K�L�I�N���0�O�O�L �� ������������������ ������������������ ������������������ ���������������� ���������������� �������������� ��

�� ���������!�Q�U�A�T�I�C�S �� ������ �� �ˆ�� �� ������������������ ������������������ ���������������� ���������� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T�9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������

�����/�N�E���2�E�C�R�E�A�T�I�O�N���,�E�A�D�E�R���A�N�D���A�����������0�A�R�K�S���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���7�O�R�K�E�R���W�E�R�E���A�D�D�E�D���I�N�������������T�O���M�E�E�T���#�O�U�N�C�I�L���P�R�I�O�R�I�T�I�E�S�������4�H�E���2�E�C�R�E�A�T�I�O�N��
�,�E�A�D�E�R���W�A�S���C�H�A�N�G�E�D���T�O�����������T�I�M�E���M�I�D�
�Y�E�A�R�������������D�U�E���T�O���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�A�L���N�E�E�D�S��
�����!�����������0�A�R�K�S���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���W�A�S���R�E�P�L�A�C�E�D���W�I�T�H���A���F�U�L�L�
�T�I�M�E���0�A�R�K�S���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N���A�N�D���A���0�A�R�K�S���3�U�P�E�R�I�N�T�E�N�D�E�N�T��
�P�O�S�I�T�I�O�N���W�A�S���D�E�L�E�T�E�D���A�N�D���A���0�A�R�K�S���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R���W�A�S���A�D�D�E�D���D�U�E���T�O���A���R�E�O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N���M�I�D�
�Y�E�A�R������������
�����!�����������0�A�R�K�S���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���7�O�R�K�E�R���P�O�S�I�T�I�O�N���W�A�S���A�D�D�E�D���I�N���O�R�D�E�R���T�O���R�E�T�A�I�N���A���S�K�I�L�L�E�D���W�O�R�K�E�R���I�N���T�H�I�S���P�O�S�I�T�I�O�N��



�� ���������3�E�N�I�O�R���!�C�T�I�V�I�T�I�E�S �� �������������� �������������� �������������� �������������� ������������ ������������ ��

�� ���������3�E�N�I�O�R���#�L�A�S�S�E�S �� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� �������������� ������������ ��

�� ���������(�A�R�M�A�N���&�A�C�I�L�I�T�Y �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� ���������3�E�N�I�O�R���$�A�Y���#�A�R�E �� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� ��

�� ���������3�E�N�I�O�R���&�O�O�T���#�A�R�E �� ���������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� ���������3�E�N�I�O�R���4�O�U�R�S �� ������������������ ������������������ ������������������ ���������������� ���������������� �������������� ��

�� ���������3�E�N�I�O�R���0�R�O�G�R�A�M���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ���������������� ������������ ��

�� ���������0�A�R�K���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�� ���������"�A�L�L���&�I�E�L�D���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ���������������� ������������ ��

�� ���������0�A�R�K�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�� ������������������ ������������������ ������������������ ���������������������� ���������������� �����������	����

�� ���������0�A�R�K���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���!�D�M�I�N�� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� ������������ ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ������������������ ���������������� ���������������� ���������������� �������������� ������������ ��

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ���������������� �������������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ������������������ ������������������ ������������������ ���������������� ���������������� �������������� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������� ������������������ ������������������ ������������������ ���������������� �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ������������������ ������������������ ���������������	���� ���������������	���� �������� ���������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ���������������� ���������� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T�9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�R�A�N�S�F�E�R�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�3�P�E�C�I�A�L�Ï�9�O�U�T�H�Ï�7�O�R�K�E�R�Ï�0�R�O�G�R�A�M�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�D���S�U�P�P�O�R�T���F�O�R���T�H�E���/�)�#�����������*�O�B�S���F�O�R�����������+�I�D�S���P�R�O�G�R�A�M��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ������������ ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������ ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �3�P�E�C�I�A�L�Ï�9�O�U�T�H�Ï�7�O�R�K�E�R�Ï�0�R�O�G�R�A�M�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�&�I�S�H�E�R�Ï�'�O�L�F�Ï�#�O�U�R�S�E�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S���A���Q�U�A�L�I�T�Y���P�A�R���T�H�R�E�E���G�O�L�F���C�O�U�R�S�E���T�O���T�H�E���P�U�B�L�I�C�������)�T���I�S���T�H�E���O�N�L�Y���M�U�N�I�C�I�P�A�L���G�O�L�F���C�O�U�R�S�E���O�P�E�R�A�T�E�D���B�Y��
�T�H�E���#�I�T�Y�������2�E�D�U�C�T�I�O�N�S���I�N���E�X�P�E�N�S�E�S���A�N�D���P�E�R�S�O�N�N�E�L���H�A�V�E���A�S�S�I�S�T�E�D���I�N���D�E�C�R�E�A�S�I�N�G���T�H�E���O�V�E�R�A�L�L���C�O�S�T�S���F�O�R���G�O�L�F���C�O�U�R�S�E��
�O�P�E�R�A�T�I�O�N�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ���� �� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������� �� �������� �� ������������ �� �������� �� ������������ �������������� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� �������)�T�E�M�S���0�U�R�C�H�A�S�E�D���F�O�R���2�E�S�A�L�E�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�A�X�E�S�������!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �&�I�S�H�E�R�Ï�'�O�L�F�Ï�#�O�U�R�S�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�9�O�U�T�H�Ï�3�P�O�R�T�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S���A�N�D���A�D�M�I�N�I�S�T�E�R�S���Y�E�A�R�
�R�O�U�N�D���A�T�H�L�E�T�I�C���P�R�O�G�R�A�M�S���F�O�R���Y�O�U�T�H�������!�C�T�I�V�I�T�I�E�S���I�N�C�L�U�D�E���L�E�A�G�U�E�S���A�N�D��
�T�O�U�R�N�A�M�E�N�T�S���I�N���V�O�L�L�E�Y�B�A�L�L�����S�O�F�T�B�A�L�L���A�N�D���B�A�S�K�E�T�B�A�L�L�������!�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�D���A�R�E���S�E�V�E�R�A�L���Y�O�U�T�H���L�E�A�G�U�E�S�����C�A�M�P�S���A�N�D���S�P�E�C�I�A�L���E�V�E�N�T�S��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ������������ ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �������� �� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� �������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �������������� �N���A

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������� �� ������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� ������������ �� �������������� �������������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �9�O�U�T�H�Ï�3�P�O�R�T�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�"�E�Y�O�N�D�Ï�T�H�E�Ï�"�E�L�L�Ï�
�Ï������
�"�U�D�G�E�T�E�D���I�N���T�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���A�R�E���D�O�L�L�A�R�S���F�O�R���T�H�E���h�"�E�Y�O�N�D���T�H�E���"�E�L�L�v�����A�N���A�F�T�E�R�
�S�C�H�O�O�L���P�R�O�G�R�A�M�������'�R�A�N�T�S���P�R�O�V�I�D�E���F�O�R���P�R�O�G�R�A�M��
�S�U�P�P�L�I�E�S���A�N�D���N�U�T�R�I�T�I�O�N�A�L���I�T�E�M�S���F�O�R���P�A�R�T�I�C�I�P�A�N�T�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �ˆ�� �� ������ �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ���� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ������������ �� �������������� ������������ ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �"�E�Y�O�N�D�Ï�T�H�E�Ï�"�E�L�L �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�3�L�O�W�P�I�T�C�H�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S���Y�E�A�R�
�R�O�U�N�D���S�O�F�T�B�A�L�L���P�R�O�G�R�A�M�S���F�O�R���A�D�U�L�T�S��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S���� �������������� ���� ������������ ���� �������������� ���� ������������ ���� �������������� �������������� ��

�� �������)�T�E�M�S���0�U�R�C�H�A�S�E�D���F�O�R���2�E�S�A�L�E�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ������������ �� �������������� �������������� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ������������ �� �������������� �������������� ��

�� �������4�A�X�E�S�������!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �������� �� ������������ �������������� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ������������ �� �������������� �������������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� �������������� ���� ���������������� �������������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �3�L�O�W�P�I�T�C�H �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�!�T�H�L�E�T�I�C�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S���Y�E�A�R�
�R�O�U�N�D���A�T�H�L�E�T�I�C���P�R�O�G�R�A�M�S���F�O�R���Y�O�U�T�H���A�N�D���A�D�U�L�T�S�������!�C�T�I�V�I�T�I�E�S���I�N�C�L�U�D�E���L�E�A�G�U�E�S�����A�N�D��
�T�O�U�R�N�A�M�E�N�T�S���I�N���V�O�L�L�E�Y�B�A�L�L�����S�O�F�T�B�A�L�L�����B�A�S�K�E�T�B�A�L�L���A�N�D���S�O�C�C�E�R��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ������������ ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �������� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������������� �� ������������ �� �������������� �� ������������ �� �������������� �������������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� ������������ �� �������������� �� ������������ �� �������������� �������������� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������ �� ������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� ������������ �� �������������� �� ������������ �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �!�T�H�L�E�T�I�C�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�6�U�L�N�E�R�A�B�L�E�Ï�9�O�U�T�H�Ï�0�R�O�G�R�A�M�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���Y�O�U�T�H���P�R�O�G�R�A�M���C�O�N�T�R�A�C�T�E�D���W�I�T�H���S�E�R�V�I�C�E���P�R�O�V�I�D�E�R�S���S�U�C�H���A�S���0�E�O�P�L�E���F�O�R���0�E�O�P�L�E���A�N�D���T�H�E���9�A�K�I�M�A���0�O�L�I�C�E���!�T�H�L�E�T�I�C��
�,�E�A�G�U�E���T�O���P�R�O�V�I�D�E���O�U�T�R�E�A�C�H�����E�D�U�C�A�T�I�O�N�����P�R�E�V�E�N�T�I�O�N���A�N�D���I�N�T�E�R�V�E�N�T�I�O�N���S�E�R�V�I�C�E�S���W�I�T�H�I�N���T�H�E���C�O�M�M�U�N�I�T�Y��

�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���W�A�S���R�E�N�A�M�E�D���T�O���'�2�)�4���&�O�R�C�E���A�N�D���R�E�T�U�R�N�E�D���T�O���#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���F�O�R���T�H�E�������������B�U�D�G�E�T��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ������������ ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �6�U�L�N�E�R�A�B�L�E�Ï�9�O�U�T�H�Ï�0�R�O�G�R�A�M�S�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� �������������� �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ������������ ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �6�U�L�N�E�R�A�B�L�E�Ï�9�O�U�T�H�Ï�0�R�O�G�R�A�M�S�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�O�M�M�U�N�I�T�Y�Ï�2�E�C�R�E�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�E���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�C�R�E�A�T�I�O�N���F�U�N�C�T�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S���A�N�D���A�D�M�I�N�I�S�T�E�R�S���Y�E�A�R�
�R�O�U�N�D���R�E�C�R�E�A�T�I�O�N���A�N�D���L�E�I�S�U�R�E���S�E�R�V�I�C�E�S���F�O�R���Y�O�U�T�H����
�A�D�U�L�T�S���A�N�D���F�A�M�I�L�I�E�S���I�N���A�L�L���A�R�E�A�S���O�F���T�H�E���C�O�M�M�U�N�I�T�Y�������!�C�T�I�V�I�T�I�E�S���I�N�C�L�U�D�E���Y�O�U�T�H���A�N�D���A�D�U�L�T���E�N�R�I�C�H�M�E�N�T���P�R�O�G�R�A�M�S�����S�U�M�M�E�R��
�P�L�A�Y�G�R�O�U�N�D�S���A�N�D���S�P�E�C�I�A�L���C�O�M�M�U�N�I�T�Y���E�V�E�N�T�S�������#�U�R�R�E�N�T���O�F�F�E�R�I�N�G�S���I�N�C�L�U�D�E���F�R�E�E���S�U�M�M�E�R���P�L�A�Y�G�R�O�U�N�D���P�R�O�G�R�A�M�����T�H�E��
�h�"�E�Y�O�N�D���T�H�E���"�E�L�L�v���A�F�T�E�R���S�C�H�O�O�L���P�R�O�G�R�A�M�����L�I�M�I�T�E�D���S�P�E�C�I�A�L���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S�����F�R�E�E���M�O�V�I�E�S���A�N�D���S�U�M�M�E�R���C�O�N�C�E�R�T�S���I�N���T�H�E���P�A�R�K�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���&�U�N�D�S���A�R�E���B�U�D�G�E�T�E�D���I�N���T�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���F�O�R���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���S�U�C�H���A�S���S�U�M�M�E�R���C�O�N�C�E�R�T��
�C�O�S�T�S���F�O�R���S�E�T���U�P���A�N�D���T�A�K�E���D�O�W�N�������0�E�R�F�O�R�M�E�R�S���A�R�E���A�L�S�O���P�A�I�D���F�R�O�M���T�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �������� �� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ������������ �� �������������� �������������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ������������ �� �������������� �������������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �������������� ���� ���������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�O�M�M�U�N�I�T�Y�Ï�2�E�C�R�E�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�,�I�O�N�S�Ï�0�O�O�L�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�N�C�L�U�D�E�S���I�N�D�O�O�R���S�W�I�M�M�I�N�G���P�O�O�L���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S���A�N�D���P�R�O�G�R�A�M�S���F�O�R���T�H�E���C�O�M�M�U�N�I�T�Y���Y�E�A�R�
�R�O�U�N�D��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E���
���/�V�E�R�T�I�M�E���I�S���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���D�U�E���T�O���S�T�A�F�F���S�H�O�R�T�A�G�E�S�������#�U�R�R�E�N�T�L�Y�����T�H�E���N�U�M�B�E�R���O�F���C�E�R�T�I�F�I�E�D���L�I�F�E�G�U�A�R�D�S���I�S��
�B�E�L�O�W���T�H�E���N�E�E�D�E�D���A�M�O�U�N�T���T�O���O�P�E�R�A�T�E���T�H�E���P�O�O�L�S�������%�F�F�O�R�T�S���A�R�E���M�A�D�E���E�V�E�R�Y���Y�E�A�R���T�O���O�F�F�E�R���C�E�R�T�I�F�I�E�D���L�I�F�E�G�U�A�R�D���T�R�A�I�N�I�N�G��
�C�O�U�R�S�E�S���T�O���T�R�A�I�N���A�D�D�I�T�I�O�N�A�L���L�I�F�E�G�U�A�R�D�S��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�!�T�T�E�N�D�A�N�C�E ������������ ������������ ������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���������������� ���������������� ����������������

�2�E�V�E�N�U�E ���������������� �������������� ����������������

�����3�E�L�F���3�U�P�P�O�R�T�I�N�G �������������� �������������� ��������������

�.�E�T���#�O�S�T���0�A�R�T�I�C�I�P�A�N�T ���������� ������������ ����������

�,�)�/�.�3�Ï�0�/�/�,�Ï�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%���2�%�6�%�.�5�%�Ï�0�2�/�&�)�,�%

�������� ��������

�������� �%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�,�I�O�N�S�Ï�0�O�O�L �!�C�T�U�A�L �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �������� �� ������������ �N���A

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�A�X�E�S�������!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� ���������������� ������������ ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������������� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �,�I�O�N�S�Ï�0�O�O�L �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�&�R�A�N�K�L�I�N�Ï�0�O�O�L�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S���O�U�T�D�O�O�R���S�W�I�M�M�I�N�G���T�O���T�H�E���C�O�M�M�U�N�I�T�Y���D�U�R�I�N�G���T�H�E���M�O�N�T�H�S���O�F���*�U�N�E�����*�U�L�Y���A�N�D���!�U�G�U�S�T�������3�A�L�A�R�I�E�S��
�F�O�R���T�H�E���2�E�C�R�E�A�T�I�O�N���0�R�O�G�R�A�M���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R���A�N�D�����������!�Q�U�A�T�I�C���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N���W�E�R�E���M�O�V�E�D���F�R�O�M�����������T�O����������
���!�Q�U�A�T�I�C�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�	���I�N������������

�!�T�T�E�N�D�A�N�C�E ������������ �� ������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���������������� �������������� ����������������

�2�E�V�E�N�U�E ���������������� ���� ����������������

�����3�E�L�F���3�U�P�P�O�R�T�I�N�G �������������� ���ˆ���� ��������������

�.�E�T���#�O�S�T���0�A�R�T�I�C�I�P�A�N�T ���������� ���������� ����������

�&�2�!�.�+�,�)�.�Ï�0�/�/�,�Ï�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%���2�%�6�%�.�5�%�Ï�0�2�/�&�)�,�%

�������� ��������

�������� �%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�&�R�A�N�K�L�I�N�Ï�0�O�O�L �!�C�T�U�A�L �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �������������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������ �� �������� �� �������� �� �ˆ�� �� �������� �N���A

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������� �� �������� �� ������������ �� �ˆ�� �� ������������ �N���A

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �������� �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� ������������ �N���A

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ������������ �� �������������� �������������� ��

�� �������)�T�E�M�S���0�U�R�C�H�A�S�E�D���F�O�R���2�E�S�A�L�E�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �������������� �N���A

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ������������ �� �������������� �N���A

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������ �� ������ �� ������������ �� ������ �� ������������ �N���A

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �������� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������4�A�X�E�S�������!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �������������� ��

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������ �� ������������ �N���A

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �������������� ���� ���������������� �������������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �&�R�A�N�K�L�I�N�Ï�0�O�O�L �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�!�Q�U�A�T�I�C�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�D���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���S�U�P�P�O�R�T���T�O���,�I�O�N�S���A�N�D���&�R�A�N�K�L�I�N���P�O�O�L�S�������4�H�E�S�E���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���W�E�R�E���M�O�V�E�D���T�O���,�I�O�N�S��
�0�O�O�L�����������	���A�N�D���&�R�A�N�K�L�I�N���0�O�O�L�����������	���I�N���������������H�O�W�E�V�E�R�����S�A�L�A�R�I�E�S���F�O�R���T�H�E���2�E�C�R�E�A�T�I�O�N���0�R�O�G�R�A�M���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R���A�N�D�����������!�Q�U�A�T�I�C��
�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N���W�E�R�E���M�O�V�E�D���F�R�O�M�����������B�A�C�K���T�O�������������!�Q�U�A�T�I�C�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�	���I�N������������

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������ ���� �ˆ�� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �!�Q�U�A�T�I�C�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�3�E�N�I�O�R�Ï�!�C�T�I�V�I�T�I�E�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���S�E�R�V�I�C�E���A�R�E�A���P�R�O�V�I�D�E�S���3�E�N�I�O�R���!�C�T�I�V�I�T�I�E�S���T�O���I�N�D�I�V�I�D�U�A�L�S���W�H�O���A�R�E���������Y�E�A�R�S���O�F���A�G�E���O�R���O�L�D�E�R��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �3�E�N�I�O�R�Ï�!�C�T�I�V�I�T�I�E�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�3�E�N�I�O�R�Ï�#�L�A�S�S�E�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���S�E�R�V�I�C�E���A�R�E�A���P�R�O�V�I�D�E�S���3�E�N�I�O�R���#�L�A�S�S�E�S���T�O���I�N�D�I�V�I�D�U�A�L�S���W�H�O���A�R�E���������Y�E�A�R�S���O�F���A�G�E���O�R���O�L�D�E�R��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ �������������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �3�E�N�I�O�R�Ï�#�L�A�S�S�E�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�(�A�R�M�A�N�Ï�&�A�C�I�L�I�T�Y�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���S�E�R�V�I�C�E���A�R�E�A���R�E�P�R�E�S�E�N�T�S���T�H�E���C�O�M�M�U�N�I�T�Y���B�U�I�L�D�I�N�G���K�N�O�W�N���A�S���(�A�R�M�A�N���#�E�N�T�E�R�������4�H�I�S���I�S���O�P�E�N���T�O���A�L�L���C�O�M�M�U�N�I�T�Y��
�M�E�M�B�E�R�S���R�E�G�A�R�D�L�E�S�S���O�F���A�G�E��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������4�A�X�E�S�������!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S ���� �������� ���� �������� ���� �������� ���� �������� ���� �������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �(�A�R�M�A�N�Ï�&�A�C�I�L�I�T�Y �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�3�E�N�I�O�R�Ï�$�A�Y�Ï�#�A�R�E�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���S�E�R�V�I�C�E���A�R�E�A���P�R�O�V�I�D�E�S���S�E�N�I�O�R���D�A�Y���C�A�R�E���T�O���I�N�D�I�V�I�D�U�A�L�S���W�H�O���A�R�E���������Y�E�A�R�S���O�F���A�G�E���O�R���O�L�D�E�R�������!�G�I�N�G���A�N�D���,�O�N�G�
�4�E�R�M��
�#�A�R�E�����!�,�4�#�	���G�R�A�N�T�S���P�R�O�V�I�D�E���S�U�P�P�L�E�M�E�N�T�A�L���F�U�N�D�I�N�G���F�O�R���T�H�I�S���P�R�O�G�R�A�M��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� ������������ ���� �������������� �������������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �����������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �ˆ�� �� ������ �� �������� �� �ˆ�� �� �������� �N���A

�4�O�T�A�L �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �������������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �3�E�N�I�O�R�Ï�$�A�Y�Ï�#�A�R�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�3�E�N�I�O�R�Ï�&�O�O�T�Ï�#�A�R�E�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���S�E�R�V�I�C�E���A�R�E�A���P�R�O�V�I�D�E�D���S�E�N�I�O�R���F�O�O�T���C�A�R�E���T�O���I�N�D�I�V�I�D�U�A�L�S���W�H�O���W�E�R�E���������Y�E�A�R�S���O�F���A�G�E���O�R���O�L�D�E�R�������!�G�I�N�G���A�N�D���,�O�N�G�
�4�E�R�M��
�#�A�R�E�����!�,�4�#�	���G�R�A�N�T�S���P�R�O�V�I�D�E�D���S�U�P�P�L�E�M�E�N�T�A�L���F�U�N�D�I�N�G���F�O�R���T�H�I�S���P�R�O�G�R�A�M�������4�H�I�S���P�R�O�G�R�A�M���W�A�S���D�I�S�C�O�N�T�I�N�U�E�D���I�N������������

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S���� �������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �3�E�N�I�O�R�Ï�&�O�O�T�Ï�#�A�R�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�3�E�N�I�O�R�Ï�4�O�U�R�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���S�E�R�V�I�C�E���A�R�E�A���P�R�O�V�I�D�E�S���S�E�N�I�O�R���T�R�A�V�E�L���T�R�I�P�S���A�N�D���T�O�U�R�S���T�O���I�N�D�I�V�I�D�U�A�L�S���W�H�O���A�R�E���������Y�E�A�R�S���O�F���A�G�E���O�R���O�L�D�E�R�������!���P�A�R�T���T�I�M�E��
�2�E�C�R�E�A�T�I�O�N���,�E�A�D�E�R���I�S���B�U�D�G�E�T�E�D���I�N���T�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������ �� ������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� ���������������� �������������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �������������� ���� ���������������� �������������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �3�E�N�I�O�R�Ï�4�O�U�R�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�3�E�N�I�O�R�Ï�0�R�O�G�R�A�M�S�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�L�A�N�S�����D�I�R�E�C�T�S�����A�N�D���A�D�M�I�N�I�S�T�E�R�S���S�E�N�I�O�R���P�R�O�G�R�A�M�S���T�O���I�N�D�I�V�I�D�U�A�L�S���W�H�O���A�R�E���������Y�E�A�R�S���O�F���A�G�E���O�R���O�L�D�E�R��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������ �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� �������)�T�E�M�S���0�U�R�C�H�A�S�E�D���F�O�R���2�E�S�A�L�E�� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �3�E�N�I�O�R�Ï�0�R�O�G�R�A�M�S�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������������� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� ������������ �� �������������� �������������� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� �������������� �� ���������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �3�E�N�I�O�R�Ï�0�R�O�G�R�A�M�S�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�0�A�R�K�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���A�N�D���O�V�E�R�A�L�L���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���F�O�R���T�H�E���#�I�T�Y���P�A�R�K�S���A�N�D���T�H�E���P�A�R�K���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E���
���4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���I�S���U�S�E�D���T�O���P�A�Y���S�T�A�F�F���F�O�R���N�E�C�E�S�S�A�R�Y���R�E�P�A�I�R�S���T�O���T�H�E���P�A�R�K�S���A�F�T�E�R���H�O�U�R�S���O�R���O�N���W�E�E�K�E�N�D�S������
�)�T���I�S���A�L�S�O���U�S�E�D���F�O�R���S�N�O�W���R�E�M�O�V�A�L���I�N���T�H�E���P�A�R�K�S�����O�N���T�H�E���P�A�T�H�W�A�Y�S���A�N�D���I�N���P�A�R�K�I�N�G���L�O�T�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�F�F�I�C�E�Ï�A�N�D�Ï�/�P�E�R�A�T�I�N�G�Ï�3�U�P�P�L�I�E�S���
���4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���C�O�V�E�R�S���A�L�L���O�P�E�R�A�T�I�O�N�A�L���S�U�P�P�L�I�E�S���F�O�R���P�A�R�K���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���I�N�C�L�U�D�I�N�G��
�F�E�R�T�I�L�I�Z�E�R�S�����H�E�R�B�I�C�I�D�E�S�����L�U�M�B�E�R�����P�A�I�N�T�����I�R�R�I�G�A�T�I�O�N�����R�E�S�T�R�O�O�M�S�����E�T�C�������!���L�A�R�G�E���P�O�R�T�I�O�N���O�F���T�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���I�S���S�P�E�N�T���O�N���S�U�P�P�L�I�E�S���T�O��
�M�A�K�E���R�E�P�A�I�R�S���D�U�E���T�O���V�A�N�D�A�L�I�S�M�������!�D�D�I�T�I�O�N�A�L�L�Y�����T�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���I�S���U�T�I�L�I�Z�E�D���F�O�R���I�R�R�I�G�A�T�I�O�N���R�E�P�A�I�R�S���D�U�E���T�O���N�O�R�M�A�L���W�E�A�R���A�N�D��
�T�E�A�R��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� ������������ �� �������������� �������������� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� �������&�U�E�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�A�X�E�S�������!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�A�R�K�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�6�E�H�I�C�L�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�A�R�K�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�"�A�L�L�Ï�&�I�E�L�D�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���R�E�P�O�R�T�S���T�H�E���W�A�G�E�S���B�E�N�E�F�I�T�S���F�O�R���A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y���T�E�N���T�E�M�P�O�R�A�R�Y���E�M�P�L�O�Y�E�E���S�	���W�H�O�S�E���R�E�S�P�O�N�S�I�B�I�L�I�T�Y���I�S���T�O��
�M�A�I�N�T�A�I�N���T�H�E���V�A�R�I�O�U�S���B�A�L�L�F�I�E�L�D�S�������)�N���A�D�D�I�T�I�O�N�����T�H�E�R�E���I�S���B�U�D�G�E�T���F�O�R���S�O�M�E���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���S�U�P�P�L�I�E�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� �������������� ���� ���������������� ������������ ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� �������������� �� ���������������� �� �������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������� �� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �"�A�L�L�Ï�&�I�E�L�D�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�0�A�R�K�S�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S���S�U�P�P�O�R�T���S�E�R�V�I�C�E�S���A�N�D���C�O�O�R�D�I�N�A�T�E�S���A�L�L���F�U�N�D�S���A�N�D���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���O�F���T�H�E���O�T�H�E�R���F�U�N�C�T�I�O�N�S���I�N���T�H�E��
�D�I�V�I�S�I�O�N�������)�T���I�S���A�L�S�O���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���T�H�E���P�U�B�L�I�S�H�I�N�G���A�N�D���M�A�I�L�I�N�G���O�F���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���S���0�A�R�K�S���A�N�D���2�E�C�R�E�A�T�I�O�N���0�R�O�G�R�A�M��
�'�U�I�D�E�S�����I�N�S�U�R�A�N�C�E�����I�N�T�E�R�F�U�N�D���D�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N�S���T�O���0�A�R�K�S���#�A�P�I�T�A�L�����3�/�:�/���D�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E�����C�E�M�E�T�E�R�Y���O�P�E�R�A�T�I�N�G���A�N�D���S�U�P�P�O�R�T���T�O��
�T�H�E���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�����F�L�E�E�T���A�N�D���G�A�R�A�G�E��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���&�U�N�D�S���A�R�E���B�U�D�G�E�T�E�D���I�N���T�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���F�O�R���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���S�U�C�H���A�S���T�H�E���P�R�I�N�T�I�N�G���O�F��
�G�E�N�E�R�A�L���P�A�R�K���B�R�O�C�H�U�R�E�S���A�N�D���P�R�O�G�R�A�M���G�U�I�D�E�S�������4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���A�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�S���T�H�E���I�N�S�U�R�A�N�C�E���P�A�I�D���T�O���T�H�E���2�I�S�K���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T��
�&�U�N�D��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �ˆ�� �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�A�R�K�S�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�N�T�A�L�S�������,�E�A�S�E�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���/�U�T �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ������������������������ ���������������� �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�A�R�K�S�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�0�A�R�K�S�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�"�U�D�G�E�T�E�D���H�E�R�E���A�R�E���T�H�E���P�O�W�E�R���E�X�P�E�N�S�E�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���T�H�E���S�O�C�C�E�R���F�I�E�L�D�S���A�T�������T�H���!�V�E�N�U�E���A�N�D���0�O�W�E�R�H�O�U�S�E��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S���� �������� ���� �������� ���� �������� ���� �������� ���� ������������ ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�A�R�K�S�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�Ï�!�D�M�I�N�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���C�O�N�S�I�S�T���O�F���0�R�O�P�E�R�T�Y���A�N�D���#�R�I�M�I�N�A�L���*�U�S�T�I�C�E���T�A�X�E�S�����S�T�A�T�E���A�N�D���F�E�D�E�R�A�L���G�R�A�N�T�S�����P�R�O�G�R�A�M���F�E�E�S�������C�L�A�S�S�E�S�����F�A�C�I�L�I�T�Y������
�I�T�E�M���R�E�N�T�A�L�S�����D�O�N�A�T�I�O�N�S�����T�H�E���T�R�A�N�S�F�E�R���F�R�O�M���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���F�O�R�������������O�F���T�H�E���5�T�I�L�I�T�Y���T�A�X�E�S���L�E�V�I�E�D���A�N�D���I�T�E�M�S���F�O�R���R�E�S�A�L�E��

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� ���������������� �������������� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�0�5�"�,�)�#���7�/�2�+�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�0�!�2�+�3�Ï���Ï�2�%�#�2�%�!�4�)�/�.�Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�
�Ï������

�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï�O�F�Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�7�O�R�K�S�Ï �3�C�O�T�T�Ï�3�C�H�A�F�E�R
�0�A�R�K�S�Ï���Ï�2�E�C�R�E�A�T�I�O�N�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �+�E�N�Ï�7�I�L�K�I�N�S�O�N

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���P�U�R�P�O�S�E���O�F���&�U�N�D�����������#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���I�S���T�H�E���A�C�Q�U�I�S�I�T�I�O�N���O�F���P�R�O�P�E�R�T�Y���A�N�D���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���A�N�D���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���A�N�D��
�O�R���R�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�I�O�N���O�F���P�A�R�K�S���A�N�D���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S��

�4�H�E�R�E���W�E�R�E���A���N�U�M�B�E�R���O�F���M�A�J�O�R���C�A�P�I�T�A�L���P�R�O�J�E�C�T�S���C�O�M�P�L�E�T�E�D���I�N������������

�s �2�E�N�O�V�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���#�H�E�S�T�E�R�L�E�Y���0�A�R�K���S�O�C�C�E�R���F�I�E�L�D���Ï�����I�R�R�I�G�A�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M��

�s �)�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N���O�F���A���N�E�W���P�L�A�Y�G�R�O�U�N�D���A�N�D���P�I�C�N�I�C���S�H�E�L�T�E�R���A�T���-�A�R�T�I�N���,�U�T�H�E�R���+�I�N�G�����*�R�����0�A�R�K���A�T���,�I�O�N�S���0�A�R�K���
���F�U�N�D�E�D��
�A�L�M�O�S�T���E�N�T�I�R�E�L�Y���B�Y���2�O�T�A�R�Y���D�O�N�A�T�I�O�N�S��

�s �2�E�P�L�A�C�E���R�O�O�F���O�N���T�H�E���M�A�U�S�O�L�E�U�M���A�T���4�A�H�O�M�A���#�E�M�E�T�E�R�Y��

�s �#�O�M�P�L�E�T�E�D���-�A�S�T�E�R���0�L�A�N�S���F�O�R���R�E�N�O�V�A�T�I�O�N���A�N�D���M�O�D�E�R�N�I�Z�A�T�I�O�N���O�F���,�I�O�N�S�������&�R�A�N�K�L�I�N���0�O�O�L�S��

�s �#�O�N�S�T�R�U�C�T�E�D���P�A�V�I�L�I�O�N���A�T���2�A�N�D�A�L�L���0�A�R�K���3�O�U�T�H���n���D�O�G���P�A�R�K���n���F�U�N�D�E�D�����������T�H�R�O�U�G�H���D�O�N�A�T�I�O�N�S��

�s �2�E�P�L�A�C�E�D���(�6�!�#���U�N�I�T���A�T���&�I�S�H�E�R���0�A�R�K���'�O�L�F���#�O�U�R�S�E���S�T�A�R�T�E�R���H�O�U�S�E��

�s �&�E�N�C�E���A�N�D���G�A�T�E���R�E�N�O�V�A�T�I�O�N���A�T���+�I�W�A�N�I�S���0�A�R�K���'�A�T�E�W�A�Y���3�P�O�R�T�S���#�O�M�P�L�E�X��

�4�H�E�S�E���P�R�O�J�E�C�T�S���A�R�E���F�U�N�D�E�D���T�H�R�O�U�G�H���D�O�N�A�T�I�O�N�S�����G�R�A�N�T�S���A�N�D���0�A�R�K���#�A�P�I�T�A�L���F�U�N�D�S�������)�N���A�D�D�I�T�I�O�N���T�O���T�H�E���C�A�P�I�T�A�L���P�R�O�J�E�C�T�S���L�I�S�T�E�D��
�A�B�O�V�E�����A�S���D�O�N�A�T�I�O�N�S���A�N�D���G�R�A�N�T�S���A�R�E���R�E�C�E�I�V�E�D�����A�D�D�I�T�I�O�N�A�L���P�R�O�J�E�C�T�S���M�A�Y���B�E���A�D�D�E�D���T�O���T�H�E���L�I�S�T���O�F���C�A�P�I�T�A�L���P�R�O�J�E�C�T�S��

�4�H�E���������������������P�R�E�V�I�O�U�S�L�Y���B�U�D�G�E�T�E�D���F�O�R���0�A�R�K�S���#�A�P�I�T�A�L���A�S���A���R�E�S�U�L�T���O�F���T�H�E���C�H�A�R�T�E�R���A�M�E�N�D�M�E�N�T���I�S���N�O�W���P�A�I�D���D�I�R�E�C�T�L�Y���T�H�R�O�U�G�H��
�D�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E���U�S�I�N�G���P�R�O�P�E�R�T�Y���T�A�X���F�U�N�D�S�������0�A�R�K�S���D�O�E�S�����H�O�W�E�V�E�R�����R�E�C�E�I�V�E���A���T�R�A�N�S�F�E�R���T�H�A�T���I�S���T�H�E���R�E�S�U�L�T���O�F���A���#�0�)���C�A�L�C�U�L�A�T�I�O�N���O�N��
�T�H�E���������������������C�H�A�R�T�E�R���A�M�E�N�D�M�E�N�T��

�%�X�P�E�N�S�E�S���F�O�R���(�E�N�R�Y���"�E�A�U�C�H�A�M�P���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���#�E�N�T�E�R�����������	���A�N�D���9�0�!�,�����������	���N�O�W���K�N�O�W�N���A�S���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���&�R�U�I�T��
�#�O�M�M�U�N�I�T�Y���#�E�N�T�E�R���A�R�E���B�U�D�G�E�T�E�D���B�E�T�W�E�E�N���%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�����#�I�T�Y���(�A�L�L���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���A�N�D���2�%�%�4����

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	������������������������������������������������������������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������0�A�R�K�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N ���� �������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �������������� �������������	����

�� ���������0�A�R�K�S���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E �� ���������������������� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� ���������(�E�N�R�Y���"�E�A�U�C�H�A�M�P���#�O�M�M���#�E�N�T�E�R�� �������������� �� �ˆ�� �� ���������������������� ���������������������� �ˆ�� ���������������	����

�� ���������9�0�!�, �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

������ �!�Q�U�A�T�I�C���#�E�N�T�E�R���9�-�#�! �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

������ �3�O�C�C�E�R���#�O�M�P�L�E�X���$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������� �������������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������4�A�X�E�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������� �� �ˆ�� �� ���������������������� ���������������������� �ˆ�� ���������������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� ������������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ������������������������ ���������������� �� ���������������������� ���������������������� �������������� �������������	����

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������� �� ���������������������� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������������� ���������������������	���� ���������������	���� ���������������	���� ���������������	�� �������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S ���� ������������ ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� �������������� �� �ˆ�� �� ���������������������� ���������������������� �������������� �������������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���)�N�T�E�R�E�S�T�� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�R�A�N�S�F�E�R�S �� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������� �������������	����

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�0�A�R�K�S�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�E���P�U�R�P�O�S�E���O�F���T�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�S���T�O���I�D�E�N�T�I�F�Y���A�N�D���R�E�C�O�R�D���C�A�P�I�T�A�L���E�X�P�E�N�S�E�S���T�H�A�T���A�R�E���N�O�T���R�E�L�A�T�E�D���T�O���E�I�T�H�E�R���(�"�#�#���O�R���9�0�!�,��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T���� ������������ ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������� ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������)�M�P�R���/�T�H�E�R���4�H�A�N���"�U�I�L�D�I�N�G�S�� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�A�R�K�S�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�0�A�R�K�S�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���I�S���U�S�E�D���F�O�R���C�A�P�I�T�A�L���P�R�O�J�E�C�T�S���N�O�T���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���E�I�T�H�E�R���9�0�!�,���O�R���T�H�E���(�E�N�R�Y���"�E�A�U�C�H�A�M�P���#�O�M�M�U�N�I�T�Y��
�#�E�N�T�E�R��

�0�L�A�N�N�E�D���C�A�P�I�T�A�L���P�R�O�J�E�C�T�S���T�H�A�T���W�O�U�L�D���B�E���F�U�N�D�E�D���F�R�O�M���2�%�%�4�������F�O�R���T�H�E���U�P�C�O�M�I�N�G���Y�E�A�R���A�R�E���S�H�O�W�N���I�N���T�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���C�H�A�R�T��

���������Ï�0�,�!�.�.�%�$�Ï�0�2�/�*�%�#�4�3

�&�R�A�N�K�L�I�N���4�E�N�N�I�S���#�O�U�R�T���2�E�N�O�V�A�T�I�O�N���� ��������������

�'�A�R�D�N�E�R���0�A�R�K���0�A�R�K�I�N�G���!�R�E�A�� ��������������

�&�R�A�N�K�L�I�N���0�O�O�L���7�A�T�E�R�S�L�I�D�E�� ����������������

�,�I�O�N�S���0�O�O�L���$�E�H�U�M�I�D�I�F�I�C�A�T�I�O�N���3�Y�S�T�E�M�� ����������������

�4�O�T�A�L ���� ����������������

�$�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N �0�R�O�J�E�C�T�E�D�Ï�#�O�S�T

�&�U�N�D�I�N�G���S�L�A�T�E�D���T�O���B�E���S�P�E�N�T���O�N���T�H�E���A�B�O�V�E���P�R�O�J�E�C�T�S���I�S���F�L�U�I�D���
���I�F���A�N���E�M�E�R�G�E�N�C�Y���R�E�P�A�I�R���O�C�C�U�R�S�����P�R�O�J�E�C�T�S���M�A�Y���B�E���M�O�V�E�D���T�O��
�O�T�H�E�R���Y�E�A�R�S���I�N���O�R�D�E�R���T�O���S�T�A�Y���W�I�T�H�I�N���B�U�D�G�E�T��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���0�R�O�J�E�C�T�S���� ������������������������ ������������������������ �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�A�R�K�S�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�(�E�N�R�Y�Ï�"�E�A�U�C�H�A�M�P�Ï�#�O�M�M�U�N�I�T�Y�Ï�#�E�N�T�E�R�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�S���U�S�E�D���T�O���M�O�R�E���A�C�C�U�R�A�T�E�L�Y���R�E�P�O�R�T���C�O�S�T�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���R�E�P�A�I�R�S���A�N�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���C�O�S�T�S���O�F���T�H�E���(�E�N�R�Y��
�"�E�A�U�C�H�A�M�P���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���#�E�N�T�E�R�������%�X�P�E�N�S�E�S���F�O�R���(�E�N�R�Y���"�E�A�U�C�H�A�M�P���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���#�E�N�T�E�R�����������	���A�R�E���B�U�D�G�E�T�E�D���B�E�T�W�E�E�N��
�%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�����#�I�T�Y���(�A�L�L���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���A�N�D���2�%�%�4����

�3�)�%�$���F�U�N�D�I�N�G���I�N���T�H�E���A�M�O�U�N�T���O�F�������������M�I�L�L�I�O�N���W�A�S���R�E�C�E�I�V�E�D���F�R�O�M���9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���F�O�R���T�H�E���!�Q�U�A�T�I�C���#�E�N�T�E�R���I�N�����������������)�T���W�A�S��
�D�E�T�E�R�M�I�N�E�D���B�Y���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���T�H�A�T���I�T���W�A�S���A�P�P�R�O�P�R�I�A�T�E���T�O���D�E�P�O�S�I�T���T�H�O�S�E���F�U�N�D�S���T�O���0�A�R�K�S���#�A�P�I�T�A�L���A�N�D���D�I�S�B�U�R�S�E���T�H�E�M���A�S���A��
�P�A�S�S�
�T�H�R�O�U�G�H���P�A�Y�M�E�N�T��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� ������������ ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������������� ���������������������� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L �� ������������ �� �ˆ�� �� ���������������������� ���������������������� �ˆ�� ���������������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������)�M�P�R���/�T�H�E�R���4�H�A�N���"�U�I�L�D�I�N�G�S�� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �ˆ�� ���� ������������������������ ������������������������ �ˆ�� ���������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �(�E�N�R�Y�Ï�"�E�A�U�C�H�A�M�P�Ï�#�O�M�M�Ï�#�E�N�T�E�R�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�9�A�K�I�M�A�Ï�0�O�L�I�C�E�Ï�!�T�H�L�E�T�I�C�Ï�,�E�A�G�U�E�Ï���9�0�!�,�	�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���W�A�S���E�S�T�A�B�L�I�S�H�E�D���L�A�T�E�������������T�O���M�O�R�E���A�C�C�U�R�A�T�E�L�Y���R�E�P�O�R�T���C�O�S�T�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���R�E�P�A�I�R�S���A�N�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���C�O�S�T�S��
�O�F���T�H�E���9�A�K�I�M�A���0�O�L�I�C�E���!�T�H�L�E�T�I�C���,�E�A�G�U�E�����9�0�!�,�	���B�U�I�L�D�I�N�G�������%�X�P�E�N�S�E�S���F�O�R���9�0�!�,�����������	�����N�O�W���K�N�O�W�N���A�S���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���&�R�U�I�T��
�#�O�M�M�U�N�I�T�Y���#�E�N�T�E�R�����A�R�E���B�U�D�G�E�T�E�D���B�E�T�W�E�E�N���%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�����#�I�T�Y���(�A�L�L���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���A�N�D���2�%�%�4����

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���0�R�O�J�E�C�T�S���� ������������ ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �ˆ�� ���������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �9�A�K�I�M�A�Ï�0�O�L�I�C�E�Ï�!�T�H�L�E�T�I�C�Ï�,�E�A�G�U�E�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�!�Q�U�A�T�I�C�Ï�#�E�N�T�E�R�Ï�9�-�#�!�Ï�
�Ï������
�"�E�G�I�N�N�I�N�G���I�N���������������!�Q�U�A�T�I�C�S���#�E�N�T�E�R���D�E�B�T���I�S���P�A�I�D���D�I�R�E�C�T�L�Y���F�R�O�M���$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���&�U�N�D���������������4�H�E���#�I�T�Y���D�I�R�E�C�T�S���P�R�O�P�E�R�T�Y���T�A�X��
�R�E�V�E�N�U�E���T�O���&�U�N�D�����������F�O�R���T�H�I�S���P�U�R�P�O�S�E��

������ �!�Q�U�A�T�I�C�Ï�#�E�N�T�E�R�Ï�9�-�#�! �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���)�N�T���/�T�H�E�R���� �������������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�3�O�C�C�E�R�Ï�#�O�M�P�L�E�X�Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�Ï�
�Ï������
�"�E�G�I�N�N�I�N�G���I�N���������������3�O�C�C�E�R���#�O�M�P�L�E�X���D�E�B�T���I�S���P�A�I�D���D�I�R�E�C�T�L�Y���F�R�O�M���$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���&�U�N�D���������������4�H�E���#�I�T�Y���D�I�R�E�C�T�S���P�R�O�P�E�R�T�Y���T�A�X��
�R�E�V�E�N�U�E���T�O���&�U�N�D�����������F�O�R���T�H�I�S���P�U�R�P�O�S�E��

������ �3�O�C�C�E�R�Ï�#�O�M�P�L�E�X�Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�4�R�A�N�S�F�E�R�S ���� ������������������������ �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���C�O�N�S�I�S�T���O�F���A���3�T�A�T�E���G�R�A�N�T���F�O�R���2�A�N�D�A�L�L���0�A�R�K���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S�����C�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N�S���A�N�D���I�N�T�E�R�F�U�N�D���D�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N�S�����A�L�O�N�G��
�W�I�T�H���B�O�N�D���P�R�O�C�E�E�D�S���I�N���������������������������M�I�L�L�I�O�N���I�N���3�)�%�$���F�U�N�D�I�N�G���W�A�S���R�E�C�E�I�V�E�D���F�R�O�M���9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���F�O�R���T�H�E���!�Q�U�A�T�I�C���#�E�N�T�E�R��
�I�N�����������������)�T���W�A�S���D�E�T�E�R�M�I�N�E�D���B�Y���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���T�H�A�T���I�T���W�A�S���A�P�P�R�O�P�R�I�A�T�E���T�O���D�E�P�O�S�I�T���T�H�O�S�E���F�U�N�D�S���T�O���0�A�R�K�S���#�A�P�I�T�A�L���A�N�D��
�D�I�S�B�U�R�S�E���T�H�E�M���A�S���A���P�A�S�S�
�T�H�R�O�U�G�H���P�A�Y�M�E�N�T��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ������������������������ ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�� �������4�A�X�E�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������� �� �ˆ�� �� ���������������������� ���������������������� �ˆ�� ���������������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� ������������������������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L ���� �������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������� �������������	����

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�0�5�"�,�)�#���7�/�2�+�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�%�-�%�4�%�2�9�Ï�
�Ï������

�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï�O�F�Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�7�O�R�K�S�Ï �3�C�O�T�T�Ï�3�C�H�A�F�E�R
�0�A�R�K�S�Ï���Ï�2�E�C�R�E�A�T�I�O�N�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �+�E�N�Ï�7�I�L�K�I�N�S�O�N

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�I�S���F�U�N�D���P�R�O�V�I�D�E�S���B�U�R�I�A�L���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S���A�N�D���S�E�R�V�I�C�E�S���A�N�D���M�A�I�N�T�A�I�N�S���T�H�E���G�R�O�U�N�D�S���O�F���4�A�H�O�M�A���#�E�M�E�T�E�R�Y�������"�E�C�A�U�S�E���I�N�T�E�R�E�S�T��
�E�A�R�N�I�N�G�S���H�A�V�E���N�O�T���B�E�E�N���A�D�E�Q�U�A�T�E���T�O���S�U�P�P�O�R�T���C�E�M�E�T�E�R�Y���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S�����T�H�E���#�E�M�E�T�E�R�Y���&�U�N�D���I�S���S�U�P�P�L�E�M�E�N�T�E�D���B�Y���T�H�E���0�A�R�K�S��
�A�N�D���2�E�C�R�E�A�T�I�O�N���&�U�N�D��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�9�E�A�R�L�Y���.�U�M�B�E�R���O�F���"�U�R�I�A�L�S ���� ���� ���� ����

�.�U�M�B�E�R���O�F���!�C�R�E�S���T�O���B�E���-�A�I�N�T�A�I�N�E�D���� ���� ���� ����

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�������� �0�A�R�K�S���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T �������� �������� �������� ��������

�4�O�T�A�L���0�E�R�S�O�N�N�E�L���� �������� �������� �������� ��������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������#�E�M�E�T�E�R�Y ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� ���������������	����

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������	���� �������� �� �������������� �N���A

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�����#�E�M�E�T�E�R�Y�����������	���F�U�N�D�S�����������&�4�%�g�S���I�N���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S�����������	��



�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�E�M�E�T�E�R�Y�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S���B�U�R�I�A�L���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S���A�N�D���S�E�R�V�I�C�E�S���A�N�D���M�A�I�N�T�A�I�N�S���T�H�E���G�R�O�U�N�D�S���O�F���4�A�H�O�M�A���#�E�M�E�T�E�R�Y��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E���
���/�V�E�R�T�I�M�E���I�S���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���D�U�E���T�O���T�H�E���S�T�A�F�F���W�O�R�K�I�N�G���O�N���T�H�E���-�E�M�O�R�I�A�L���$�A�Y���H�O�L�I�D�A�Y���A�N�D���P�E�R�F�O�R�M�I�N�G��
�3�A�T�U�R�D�A�Y���B�U�R�I�A�L�S�����W�H�I�C�H���A�R�E���C�H�A�R�G�E�D���T�O���T�H�E���C�U�S�T�O�M�E�R���A�T���A���H�I�G�H�E�R���R�A�T�E��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�)�T�E�M�S�Ï�0�U�R�C�H�A�S�E�D�Ï�F�O�R�Ï�2�E�S�A�L�E���
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���P�A�Y�S���F�O�R���G�R�A�V�E���L�I�N�E�R�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���&�U�N�D�S���A�R�E���B�U�D�G�E�T�E�D���I�N���T�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���I�S���F�O�R���F�I�R�E���A�L�A�R�M���M�O�N�I�T�O�R�I�N�G���A�N�D���F�O�R���T�H�E���R�E�M�O�V�A�L��
�O�F���R�O�D�E�N�T�S���A�T���T�H�E���C�E�M�E�T�E�R�Y�������)�N���A�D�D�I�T�I�O�N�����T�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���P�R�O�V�I�D�E�S���F�O�R���P�R�I�N�T�E�D���M�A�T�E�R�I�A�L�S�����B�R�O�C�H�U�R�E�S���F�O�R���P�O�T�E�N�T�I�A�L��
�C�U�S�T�O�M�E�R�S���A�N�D���F�O�R���A�D�V�E�R�T�I�S�I�N�G���I�N���T�H�E���N�E�W�S�P�A�P�E�R��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������� �� �������� �� ������������ �� �������� �� ������������ �������������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������������� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������&�U�E�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������)�T�E�M�S���0�U�R�C�H�A�S�E�D���F�O�R���2�E�S�A�L�E�� ������������ �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������4�A�X�E�S�������!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �����������	����

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�E�M�E�T�E�R�Y �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���C�O�N�S�I�S�T���M�A�I�N�L�Y���O�F���L�O�T���A�N�D���N�I�C�H�E���S�A�L�E�S�����B�U�R�I�A�L���F�E�E�S�����G�R�A�V�E���L�I�N�E�R�S�����M�O�N�U�M�E�N�T���S�E�T�T�I�N�G���F�E�E�S�����I�N�T�E�R�E�S�T���F�R�O�M��
�I�N�V�E�S�T�M�E�N�T�S���A�N�D���A�N���O�P�E�R�A�T�I�N�G���S�U�B�S�I�D�Y���T�R�A�N�S�F�E�R�R�E�D���I�N���F�R�O�M���T�H�E���0�A�R�K�S���A�N�D���2�E�C�R�E�A�T�I�O�N���O�P�E�R�A�T�I�N�G���F�U�N�D��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� ���������������	����

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�#�E�M�E�T�E�R�Y�Ï�4�R�U�S�T�Ï�&�U�N�D�Ï���������
���3�E�E���&�I�N�A�N�C�E���A�N�D���"�U�D�G�E�T���.�A�R�R�A�T�I�V�E�S��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�0�5�"�,�)�#���7�/�2�+�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�3�4�2�%�%�4�3�Ï���Ï�4�2�!�&�&�)�#�Ï�
�Ï������
�'�%�.�%�2�!�,�Ï�'�/�6�%�2�.�-�%�.�4

�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï�O�F�Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�7�O�R�K�S�Ï �3�C�O�T�T�Ï�3�C�H�A�F�E�R
�3�T�R�E�E�T�S�Ï���Ï�4�R�A�F�F�I�C�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �*�O�E�Ï�2�O�S�E�N�L�U�N�D

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���3�T�R�E�E�T���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S���$�I�V�I�S�I�O�N���I�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���S�T�R�E�E�T���S�U�R�F�A�C�E���P�R�E�S�E�R�V�A�T�I�O�N�����M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�����R�E�P�A�I�R�S�����S�W�E�E�P�I�N�G����
�S�I�D�E�W�A�L�K���R�E�P�A�I�R�S�����A�R�T�E�R�I�A�L���W�E�E�D���C�O�N�T�R�O�L�����S�N�O�W���A�N�D���I�C�E���C�O�N�T�R�O�L�����A�N�D���O�T�H�E�R���S�E�A�S�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E���P�R�O�G�R�A�M�S���D�E�D�I�C�A�T�E�D���T�O���T�H�E��
�H�E�A�L�T�H�����S�A�F�E�T�Y���A�N�D���W�E�L�F�A�R�E���O�F���O�U�R���C�I�T�I�Z�E�N�S�������3�T�R�E�E�T���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���S�T�A�F�F���M�A�I�N�T�A�I�N�S���N�E�A�R�L�Y�����������M�I�L�E�S���O�F���P�U�B�L�I�C���S�T�R�E�E�T�S���A�N�D��������
�M�I�L�E�S���O�F���A�L�L�E�Y�S���U�N�D�E�R���T�H�E���A�U�T�H�O�R�I�T�Y���O�F���T�H�E���#�I�T�Y�������4�H�E���3�T�R�E�E�T���A�N�D���4�R�A�F�F�I�C���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S���$�I�V�I�S�I�O�N���T�A�K�E�S���A���G�R�E�A�T���D�E�A�L���O�F���P�R�I�D�E��
�I�N���P�R�E�S�E�R�V�I�N�G���A�N�D���M�A�I�N�T�A�I�N�I�N�G���9�A�K�I�M�A���S�������������M�I�L�L�I�O�N���I�N�V�E�S�T�M�E�N�T���F�O�R���T�H�I�S���C�O�M�M�U�N�I�T�Y���S���T�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M�������4�H�E��
�$�I�V�I�S�I�O�N���S�T�R�I�V�E�S���T�O���B�E���G�O�O�D���S�T�E�W�A�R�D�S���O�F���T�H�E���F�U�N�D�S���A�L�L�O�C�A�T�E�D���E�V�E�R�Y���Y�E�A�R���T�O���P�R�O�V�I�D�E���S�A�F�E���S�T�R�E�E�T�S���F�O�R���M�O�T�O�R�I�S�T�S����
�P�E�D�E�S�T�R�I�A�N�S���A�N�D���B�I�C�Y�C�L�I�S�T�S��

�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�F���T�H�E���S�T�R�E�E�T���A�N�D���R�E�L�A�T�E�D���I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E���I�S���T�H�E���P�R�I�M�A�R�Y���F�U�N�C�T�I�O�N���O�F���T�H�E���3�T�R�E�E�T���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S���$�I�V�I�S�I�O�N������
�!�C�T�I�V�I�T�I�E�S���I�N�C�L�U�D�E���R�E�G�U�L�A�R���O�R���P�L�A�N�N�E�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���W�O�R�K�����E�M�E�R�G�E�N�C�Y���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���A�N�D���S�P�E�C�I�A�L���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���P�R�O�J�E�C�T�S���I�N��
�R�E�S�P�O�N�S�E���T�O���C�I�T�I�Z�E�N���R�E�Q�U�E�S�T�S�����A�N�D���#�O�U�N�C�I�L���D�I�R�E�C�T�I�V�E�S�������!�N�T�I�C�I�P�A�T�I�N�G���A�N�D���P�L�A�N�N�I�N�G���F�O�R���T�H�E���N�E�C�E�S�S�A�R�Y���M�A�T�E�R�I�A�L�S���B�Y���E�A�C�H��
�W�O�R�K���G�R�O�U�P���I�S���C�R�I�T�I�C�A�L���T�O���T�I�M�E�L�Y�����E�F�F�I�C�I�E�N�T���A�N�D���C�O�S�T�
�E�F�F�E�C�T�I�V�E���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���W�O�R�K�������2�E�S�P�O�N�S�E���T�O���S�N�O�W���A�N�D���I�C�E���R�E�M�O�V�A�L���I�S��
�A�N���O�B�V�I�O�U�S���E�X�A�M�P�L�E���O�F���T�H�E���N�E�E�D���F�O�R���T�I�M�E�L�Y���P�R�E�P�A�R�A�T�I�O�N���O�F���M�A�T�E�R�I�A�L�S���A�N�D���E�Q�U�I�P�M�E�N�T��

�4�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���U�S�E�S���T�H�R�E�E���D�I�F�F�E�R�E�N�T���M�A�T�E�R�I�A�L�S���F�O�R���T�H�E���W�I�N�T�E�R���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���P�R�O�G�R�A�M�����A���L�I�Q�U�I�D���D�E�I�C�E�R�����B�U�L�K���R�O�C�K���S�A�L�T��
�A�N�D���T�R�A�C�T�I�O�N���M�A�T�E�R�I�A�L�������4�H�E���A�M�O�U�N�T���O�F���T�H�E�S�E���M�A�T�E�R�I�A�L�S���C�A�N���V�A�R�Y���W�I�D�E�L�Y���D�E�P�E�N�D�I�N�G���O�N���W�I�N�T�E�R���W�E�A�T�H�E�R���C�O�N�D�I�T�I�O�N�S��

�4�H�E���C�I�T�Y�����A�T���T�I�M�E�S�����A�L�S�O���U�T�I�L�I�Z�E�S���P�R�I�V�A�T�E���C�O�N�T�R�A�C�T���S�E�R�V�I�C�E�S���F�O�R���P�L�O�W�I�N�G���R�E�S�I�D�E�N�T�I�A�L���S�T�R�E�E�T�S���A�N�D���A�S�S�I�S�T�I�N�G���I�N���S�N�O�W���R�E�M�O�V�A�L��
�W�H�E�N���N�E�E�D�E�D�������3�N�O�W���R�E�M�O�V�A�L���P�R�O�G�R�A�M�S���A�R�E���I�N�I�T�I�A�T�E�D���B�Y���T�H�E���3�T�R�E�E�T�S���D�I�V�I�S�I�O�N���W�H�E�N���S�P�E�C�I�F�I�C���S�N�O�W���D�E�P�T�H�S���A�R�E���R�E�A�C�H�E�D��
�A�N�D���W�E�A�T�H�E�R���F�O�R�E�C�A�S�T�S���I�N�D�I�C�A�T�E���T�H�A�T���T�E�M�P�E�R�A�T�U�R�E�S���W�I�L�L���B�E���R�E�M�A�I�N�I�N�G���B�E�L�O�W���F�R�E�E�Z�I�N�G�������#�R�E�W�S���A�P�P�L�Y���L�I�Q�U�I�D���D�E�I�C�I�N�G��
�C�H�E�M�I�C�A�L�S���I�N���A���P�R�O�A�C�T�I�V�E���M�O�D�E���T�O���M�I�N�I�M�I�Z�E���P�R�E�D�I�C�T�E�D���I�C�E���C�O�N�D�I�T�I�O�N�S���A�N�D���U�S�E���G�R�A�N�U�L�A�R���D�E�I�C�I�N�G���C�O�M�P�O�U�N�D���O�N���S�N�O�W�
��
�C�O�V�E�R�E�D���R�O�A�D�S���T�O���R�E�D�U�C�E���S�N�O�W���C�O�M�P�A�C�T�I�O�N���A�N�D���I�C�E���C�R�E�A�T�I�O�N��

�!�N���I�M�P�R�O�V�I�N�G���F�I�N�A�N�C�I�A�L���C�O�N�D�I�T�I�O�N���H�A�S���A�L�L�O�W�E�D���A���M�O�R�E���P�R�O�A�C�T�I�V�E���A�P�P�R�O�A�C�H���T�O���P�A�V�E�M�E�N�T���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�������&�O�R���T�H�E���F�I�R�S�T��
�T�I�M�E���I�N���T�E�N���Y�E�A�R�S���T�H�E���3�T�R�E�E�T���$�I�V�I�S�I�O�N���H�A�S���B�E�E�N���A�B�L�E���T�O���C�H�I�P���S�E�A�L���A�T���L�E�A�S�T���T�E�N���M�I�L�E�S���O�F���L�O�C�A�L���S�T�R�E�E�T�S�������-�A�T�E�R�I�A�L���C�O�S�T�S���H�A�D��
�B�E�E�N���R�E�L�A�T�I�V�E�L�Y���S�T�A�B�L�E���O�V�E�R���T�H�E���P�A�S�T���Y�E�A�R���B�U�T���C�H�I�P���R�O�C�K���W�I�L�L���N�E�A�R�L�Y���D�O�U�B�L�E���I�N���P�R�I�C�E���N�E�X�T���Y�E�A�R�������4�H�E�������������P�R�O�J�E�C�T�E�D��
�B�U�D�G�E�T���W�I�L�L���A�L�L�O�W���F�O�R���M�O�R�E���P�A�V�I�N�G�����C�H�I�P���S�E�A�L�I�N�G���A�N�D���C�R�A�C�K���F�I�L�L�I�N�G���T�O���B�E���D�O�N�E���W�I�T�H���S�T�A�F�F�I�N�G���A�N�D���W�E�A�T�H�E�R���B�E�I�N�G���T�H�E��
�L�I�M�I�T�I�N�G���F�A�C�T�O�R�S��

�4�H�E���4�R�A�F�F�I�C���%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G���A�N�D���4�R�A�F�F�I�C���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S���D�I�V�I�S�I�O�N�S���A�R�E���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���T�H�E���D�E�S�I�G�N�����I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�����O�P�E�R�A�T�I�O�N���A�N�D��
�M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�F���S�T�R�E�E�T���L�I�G�H�T�I�N�G�����T�R�A�F�F�I�C���S�I�G�N�A�L�S�����S�I�G�N�S�����A�N�D���P�A�V�E�M�E�N�T���M�A�R�K�I�N�G���P�R�O�G�R�A�M�S���F�O�R���T�H�E���#�I�T�Y��

�4�R�A�F�F�I�C���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S���C�O�N�S�I�S�T�S���O�F���T�H�E���3�I�G�N�A�L���3�H�O�P���A�N�D���T�H�E���3�I�G�N�S���A�N�D���,�I�N�E�S���3�H�O�P�������4�H�E���3�I�G�N�A�L���3�H�O�P���S���P�R�I�M�A�R�Y���F�U�N�C�T�I�O�N���I�S��
�M�A�I�N�T�A�I�N�I�N�G���E�X�I�S�T�I�N�G���T�R�A�F�F�I�C���C�O�N�T�R�O�L���A�N�D���L�I�G�H�T�I�N�G���I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E�������7�E�L�L�
�F�U�N�C�T�I�O�N�I�N�G���T�R�A�F�F�I�C���S�I�G�N�A�L�S���A�N�D���S�T�R�E�E�T���L�I�G�H�T�I�N�G���A�R�E��
�C�R�I�T�I�C�A�L���I�N���M�A�I�N�T�A�I�N�I�N�G���S�A�F�E���A�N�D���E�F�F�I�C�I�E�N�T���F�L�O�W���O�F���T�R�A�F�F�I�C�������!�N�N�U�A�L���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���I�S���R�E�Q�U�I�R�E�D���T�O���S�U�S�T�A�I�N���T�H�E���R�E�L�I�A�B�I�L�I�T�Y���O�F���T�H�E��
�T�R�A�F�F�I�C���S�I�G�N�A�L���S�Y�S�T�E�M���A�N�D���M�E�E�T���T�H�A�T���G�O�A�L�������!�L�L���T�R�A�F�F�I�C���S�I�G�N�A�L���C�O�N�T�R�O�L�L�E�R�S�����C�O�N�F�L�I�C�T���M�O�N�I�T�O�R�S�����A�N�D���E�M�E�R�G�E�N�C�Y���V�E�H�I�C�L�E��
�P�R�E�E�M�P�T�I�O�N���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���M�U�S�T���B�E���T�E�S�T�E�D���A�N�N�U�A�L�L�Y�����W�H�I�C�H���I�N�V�O�L�V�E�S���T�H�E���T�E�S�T�I�N�G���O�R���I�N�S�P�E�C�T�I�O�N���O�F���A�L�L���E�L�E�C�T�R�O�N�I�C���C�O�M�P�O�N�E�N�T�S��
�O�F���T�H�E���T�R�A�F�F�I�C���S�I�G�N�A�L���S�Y�S�T�E�M�������)�N���A�D�D�I�T�I�O�N���T�O���T�H�E���P�L�A�N�N�E�D�����A�N�N�U�A�L���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�����A�N�D���S�C�H�O�O�L���Z�O�N�E���B�E�A�C�O�N���O�P�E�R�A�T�I�O�N�����C�R�E�W�S��
�M�U�S�T���R�E�S�P�O�N�D���T�O���E�M�E�R�G�E�N�C�I�E�S���T�H�A�T���I�M�P�A�C�T���T�R�A�F�F�I�C���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���S�U�C�H���A�S���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���M�A�L�F�U�N�C�T�I�O�N�S�����V�E�H�I�C�L�E���O�R���W�E�A�T�H�E�R��
�D�A�M�A�G�E�����O�R���V�A�N�D�A�L�I�S�M��

�4�H�E���3�I�G�N�S���A�N�D���,�I�N�E�S���3�H�O�P���M�A�I�N�T�A�I�N�S���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���S���T�R�A�F�F�I�C���S�I�G�N�S�����L�A�N�E���L�I�N�E�S�����S�T�E�N�C�I�L�S�����S�T�O�P���B�A�R�S���A�N�D���C�R�O�S�S�W�A�L�K�S������
�/�V�E�R���N�I�N�E���T�H�O�U�S�A�N�D���G�A�L�L�O�N�S���O�F���P�A�I�N�T���A�R�E���N�E�E�D�E�D���A�N�N�U�A�L�L�Y���T�O���P�R�O�V�I�D�E���O�N���P�A�V�E�M�E�N�T���G�U�I�D�A�N�C�E���A�N�D���D�I�R�E�C�T�I�O�N���T�O��
�M�O�T�O�R�I�S�T�S�����P�E�D�E�S�T�R�I�A�N�S���A�N�D���B�I�C�Y�C�L�I�S�T�S�������!�R�E�A�S���R�E�C�E�I�V�I�N�G���T�H�E���M�O�S�T���A�T�T�E�N�T�I�O�N���A�R�E���S�C�H�O�O�L���Z�O�N�E�S���A�N�D���A�R�T�E�R�I�A�L���R�O�A�D�W�A�Y�S�������/�N��
�N�E�W���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���P�R�O�J�E�C�T�S���A�N�D���O�N���H�I�G�H�
�V�O�L�U�M�E���S�T�R�E�E�T�S�����D�U�R�A�B�L�E���P�A�V�E�M�E�N�T���M�A�R�K�I�N�G�S���A�R�E���A�P�P�L�I�E�D���W�H�E�R�E���F�E�A�S�I�B�L�E���T�O��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�R�E�D�U�C�E���A�N�N�U�A�L���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���N�E�E�D�S�������4�H�E���D�U�R�A�B�L�E���P�A�V�E�M�E�N�T���M�A�R�K�I�N�G�S���H�A�V�E���T�H�E���A�D�V�A�N�T�A�G�E���O�F���W�E�A�R�I�N�G���W�E�L�L���T�H�R�O�U�G�H��
�S�E�V�E�R�A�L���W�I�N�T�E�R�S�������-�O�S�T���O�F���T�H�E���P�A�I�N�T�E�D���P�A�V�E�M�E�N�T���M�A�R�K�I�N�G�S���W�I�L�L���B�E���L�O�S�T���I�N���A���Y�E�A�R���D�U�E���T�O���T�R�A�F�F�I�C���A�N�D���W�I�N�T�E�R���W�E�A�R���T�H�A�T��
�E�R�O�D�E�S���T�H�E���P�A�I�N�T���F�R�O�M���T�H�E���S�T�R�E�E�T���S�U�R�F�A�C�E�������4�H�E���D�I�V�I�S�I�O�N���A�L�S�O���P�R�O�V�I�D�E�S���T�E�M�P�O�R�A�R�Y���P�A�V�E�M�E�N�T���M�A�R�K�I�N�G�S���D�U�R�I�N�G��
�C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���P�R�O�J�E�C�T�S���T�O���P�R�O�V�I�D�E���L�A�N�E���D�E�L�I�N�E�A�T�I�O�N���D�U�R�I�N�G���T�H�O�S�E���P�E�R�I�O�D�S���W�H�E�N���L�A�N�E���L�I�N�E�S���C�A�N�N�O�T���B�E���P�L�A�C�E�D��

�4�H�E���3�I�G�N�S���A�N�D���,�I�N�E�S���3�H�O�P���A�L�S�O���M�A�I�N�T�A�I�N�S���O�V�E�R�����������������T�R�A�F�F�I�C���S�I�G�N�S���T�H�A�T���A�R�E���S�U�B�J�E�C�T���T�O���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���D�A�M�A�G�E����
�V�A�N�D�A�L�I�S�M���A�N�D���C�O�L�L�I�S�I�O�N���K�N�O�C�K�D�O�W�N�S�������4�H�I�S���S�H�O�P���F�A�B�R�I�C�A�T�E�S���M�A�N�Y���O�F���T�H�E���T�R�A�F�F�I�C���C�O�N�T�R�O�L�����D�I�R�E�C�T�I�O�N�A�L�����A�N�D���S�P�E�C�I�A�L�T�Y���S�I�G�N�S��
�B�U�T���P�R�E�M�A�D�E���S�I�G�N�S���A�R�E���P�U�R�C�H�A�S�E�D���F�O�R���L�A�R�G�E���Q�U�A�N�T�I�T�Y���O�R�D�E�R�S���O�R���W�H�E�N���B�I�D���P�R�I�C�E�S���A�R�E���L�E�S�S���E�X�P�E�N�S�I�V�E���T�H�A�N���I�N�
���H�O�U�S�E��
�F�A�B�R�I�C�A�T�I�O�N�������.�E�W���S�I�G�N�S���A�R�E���P�L�A�C�E�D���I�N���R�E�S�P�O�N�S�E���T�O���C�I�T�I�Z�E�N���C�A�L�L�S�����O�P�E�R�A�T�I�O�N�A�L���A�N�D���S�A�F�E�T�Y���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S�����W�O�R�K���W�I�T�H��
�4�R�A�N�S�I�T���A�N�D���T�H�E���3�C�H�O�O�L���$�I�S�T�R�I�C�T�S�����A�S���W�E�L�L���A�S���R�E�Q�U�E�S�T�S���F�R�O�M���T�H�E���9�A�K�I�M�A���0�O�L�I�C�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T�������4�H�I�S���W�O�R�K���U�N�I�T���I�S���A�L�S�O��
�R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���S�P�E�C�I�A�L���T�R�A�F�F�I�C���C�O�N�T�R�O�L���S�E�R�V�I�C�E�S���F�O�R���F�I�R�E�S�����P�A�R�A�D�E�S�����S�P�E�C�I�A�L���E�V�E�N�T�S���A�N�D���O�T�H�E�R���I�N�C�I�D�E�N�T�S���R�E�Q�U�I�R�I�N�G��
�B�A�R�R�I�C�A�D�E�S��

�4�R�A�F�F�I�C���%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G���I�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���D�E�V�E�L�O�P�I�N�G���A�N�D���M�A�I�N�T�A�I�N�I�N�G���T�R�A�F�F�I�C���S�I�G�N�A�L���O�P�E�R�A�T�I�O�N�A�L���P�L�A�N�S�����D�E�S�I�G�N���A�N�D���R�E�V�I�E�W��
�O�F���T�R�A�F�F�I�C���S�I�G�N�A�L�S�����S�T�R�I�P�I�N�G�����S�I�G�N���L�A�Y�O�U�T�S�����A�S���W�E�L�L���A�S���T�R�A�F�F�I�C���S�T�U�D�I�E�S�����C�O�L�L�I�S�I�O�N���A�N�A�L�Y�S�I�S�����C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���O�F���T�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M��
�D�A�T�A�����T�R�A�F�F�I�C���I�M�P�A�C�T���R�E�V�I�E�W�S���F�O�R���P�R�O�P�O�S�E�D���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�S�����T�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���P�L�A�N�N�I�N�G���A�N�D���G�R�A�N�T���A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�S�������)�T���A�L�S�O���I�S��
�R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���R�E�S�P�O�N�D�I�N�G���T�O���C�I�T�I�Z�E�N���I�N�Q�U�I�R�I�E�S���A�N�D���T�R�A�F�F�I�C���C�A�L�M�I�N�G���R�E�Q�U�E�S�T�S�������$�U�E���T�O���S�T�A�F�F���R�E�D�U�C�T�I�O�N�S�����4�R�A�F�F�I�C��
�%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G���I�S���L�I�M�I�T�E�D���T�O���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�F���T�R�A�F�F�I�C���S�I�G�N�A�L���T�I�M�I�N�G�����R�E�S�P�O�N�D�I�N�G���T�O���P�U�B�L�I�C���I�N�Q�U�I�R�I�E�S���A�N�D���R�E�Q�U�E�S�T�S����
�D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���A�N�D���P�L�A�N���R�E�V�I�E�W�S��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�3�T�R�E�E�T�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E

�2�O�A�D���-�I�L�E�S���#�R�A�C�K���&�I�L�L�E�D �� �� �� ��

�#�E�N�T�E�R�L�I�N�E���-�I�L�E�S���0�A�V�E�D ������ ������ ������ ������

�-�I�L�E�S���O�F���$�I�R�T���3�T�R�E�E�T�S���A�N�D���!�L�L�E�Y�S���'�R�A�D�E�D�������'�R�A�V�E�L�E�D�ˆ ���� ���� ����

�3�T�R�E�E�T�Ï�#�L�E�A�N�I�N�G

�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���-�I�L�E�S���O�F���0�A�V�E�D���3�T�R�E�E�T�S ���������� ���������� ���������� ����������

�3�W�E�E�P�E�R���-�A�T�E�R�I�A�L�����4�O�N�S�	 ������ ���������� ���������� ����������

�0�U�B�L�I�C�Ï�!�R�E�A�Ï�,�I�G�H�T�I�N�G

�#�I�T�Y���(�I�G�H���0�R�E�S�S�U�R�E���3�O�D�I�U�M���3�T�R�E�E�T���,�I�G�H�T�S���I�N���3�E�R�V�I�C�E���� ���������� ������ �ˆ �ˆ

�,�%�$���3�T�R�E�E�T�L�I�G�H�T�S���I�N���3�E�R�V�I�C�E���� ���������� ���������� ���������� ����������

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�����#�I�T�Y�W�I�D�E���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���O�F���(�I�G�H���0�R�E�S�S�U�R�E���3�O�D�I�U�M���L�I�G�H�T�S���T�O���,�%�$���L�I�G�H�T�S���W�A�S���B�E�G�U�N���I�N�����������������!�S���(�I�G�H���0�R�E�S�S�U�R�E���3�O�D�I�U�M���S�T�R�E�E�T�L�I�G�H�T�S��
�F�A�I�L�����T�H�E�Y���A�R�E���B�E�I�N�G���R�E�P�L�A�C�E�D���W�I�T�H���,�%�$���S�T�R�E�E�T���L�I�G�H�T�S��
�����)�N�V�E�N�T�O�R�Y���H�A�S���N�O�T���B�E�E�N���U�P�D�A�T�E�D���F�O�R���A�N�N�E�X�A�T�I�O�N�S�����N�E�W���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�S���O�R���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���P�R�O�J�E�C�T�S��



�4�R�A�F�F�I�C�Ï�#�O�N�T�R�O�L

�4�R�A�F�F�I�C���3�I�G�N�S���5�N�D�E�R���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E

�7�A�R�N�I�N�G ���������� ���������� ���������� ����������

�2�E�G�U�L�A�T�O�R�Y ������������ ������������ ������������ ������������

�/�T�H�E�R ������������ ������������ ������������ ������������

�4�O�T�A�L���4�R�A�F�F�I�C���3�I�G�N�S���5�N�D�E�R���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E ������������ ������������ ������������ ������������

�4�R�A�F�F�I�C���0�A�V�E�M�E�N�T���-�A�R�K�I�N�G�S���T�O���B�E���-�A�I�N�T�A�I�N�E�D�����I�N���G�A�L�L�O�N�S�	���������� ���������� ���������� ����������

�4�R�A�F�F�I�C���3�I�G�N�A�L�S ������ ������ ������ ������

�3�O�L�A�R�
�0�O�W�E�R�E�D���3�C�H�O�O�L���&�L�A�S�H�E�R�S���5�N�I�T�S ���� ���� ���� ����

�3�C�H�O�O�L���0�E�D�E�S�T�R�I�A�N���3�I�G�N�A�L�S �� �� �� ��

�&�L�A�S�H�I�N�G���"�E�A�C�O�N�S ���� ���� ���� ����

�4�R�A�F�F�I�C�Ï�%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G

�5�P�D�A�T�E���4�R�A�F�F�I�C���#�O�U�N�T�S���O�N���!�R�T�E�R�I�A�L���3�T�R�E�E�T�S�����I�N���S�E�G�M�E�N�T�S�	���� �ˆ �ˆ ���� ����

�#�O�R�R�E�C�T�I�V�E���O�R���#�I�T�I�Z�E�N���2�E�Q�U�E�S�T���7�O�R�K���/�R�D�E�R�S���'�E�N�E�R�A�T�E�D���� ���� ���� ����

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�������� �3�T�R�E�E�T���A�N�D���4�R�A�F�F�I�C���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S���-�A�N�A�G�E�R�������� �������� �������� ��������

�������� �4�R�A�F�F�I�C���3�Y�S�T�E�M�S���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N���)���� �������� �������� �ˆ �ˆ

�������� �4�R�A�F�F�I�C���3�Y�S�T�E�M�S���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N���)�)���� �������� �������� �������� ��������

�������� �3�E�N�I�O�R���4�R�A�F�F�I�C���3�Y�S�T�E�M�S���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N�������� �������� �������� ��������

�������� �4�R�A�F�F�I�C���3�I�G�N�A�L���3�Y�S�T�E�M���!�N�A�L�Y�S�T���� �������� �ˆ �ˆ �ˆ

�������� �4�R�A�F�F�I�C���3�I�G�N�S�������-�A�R�K�I�N�G�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���)���� �������� �ˆ �ˆ �ˆ

�������� �4�R�A�F�F�I�C���3�I�G�N�S�������-�A�R�K�I�N�G�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���)�)���� �������� �������� �������� ��������

�������� �3�E�N�I�O�R���4�R�A�F�F�I�C���3�I�G�N���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T �������� �������� �������� ��������

�������� �3�T�R�E�E�T���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T ���������� ���������� ���������� ����������

�������� �3�T�R�E�E�T���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���#�R�E�W���,�E�A�D�E�R���� �������� �������� �������� ��������

�������� �3�T�R�E�E�T���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S���,�E�A�D �������� �������� �������� ��������

���������� �3�U�P�E�R�V�I�S�I�N�G���4�R�A�F�F�I�C���%�N�G�I�N�E�E�R���� �ˆ �������� �������� �ˆ

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������

�����!�R�T�E�R�I�A�L���C�O�U�N�T�S���C�O�N�D�U�C�T�E�D���A�N�N�U�A�L�L�Y���B�Y���9�A�K�I�M�A���6�A�L�L�E�Y���#�O�N�F�E�R�E�N�C�E���O�F���'�O�V�E�R�N�M�E�N�T�S��
�����!���4�R�A�F�F�I�C���3�Y�S�T�E�M�S���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N���)���M�A�Y���B�E���P�R�O�M�O�T�E�D���T�O���4�R�A�F�F�I�C���3�Y�S�T�E�M�S���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N���)�)���W�I�T�H�O�U�T���F�U�R�T�H�E�R���C�O�M�P�E�T�I�T�I�O�N���U�P�O�N���M�E�E�T�I�N�G��
�C�E�R�T�A�I�N���Q�U�A�L�I�F�I�C�A�T�I�O�N�S���A�N�D���A���4�R�A�F�F�I�C���3�I�G�N�S���A�N�D���-�A�R�K�I�N�G�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���)���M�A�Y���B�E���P�R�O�M�O�T�E�D���T�O���4�R�A�F�F�I�C���3�I�G�N�S���A�N�D���-�A�R�K�I�N�G�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���)�)��
�W�I�T�H�O�U�T���F�U�R�T�H�E�R���C�O�M�P�E�T�I�T�I�O�N���U�P�O�N���M�E�E�T�I�N�G���C�E�R�T�A�I�N���Q�U�A�L�I�F�I�C�A�T�I�O�N�S��
�����!���4�R�A�F�F�I�C���3�I�G�N�A�L���!�N�A�L�Y�S�T���W�A�S���D�E�L�E�T�E�D���A�N�D���T�W�O���3�T�R�E�E�T���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���#�R�E�W���,�E�A�D�E�R�S���A�N�D���O�N�E���3�U�P�E�R�V�I�S�I�N�G���4�R�A�F�F�I�C���%�N�G�I�N�E�E�R���W�E�R�E��
�A�D�D�E�D���I�N�������������I�N���A���R�E�O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�������4�H�E���3�U�P�E�R�V�I�S�I�N�G���4�R�A�F�F�I�C���%�N�G�I�N�E�E�R���W�A�S���M�O�V�E�D���F�R�O�M���3�T�R�E�E�T�S�����������	���T�O���%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G�������������	���M�I�D�
�Y�E�A�R��
�����������D�U�E���T�O���A���R�E�O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N��



���������� �4�R�A�F�F�I�C���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R �������� �������� �������� ��������

���������� �3�T�R�E�E�T���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R �������� �������� �������� ��������

�4�O�T�A�L���0�E�R�S�O�N�N�E�L ���������� ���������� ���������� ����������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������0�E�D�E�S�T�R�I�A�N�������"�I�K�E���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���� �������������� ���� ���������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �������������	����

�� ���������3�N�O�W�������)�C�E���#�O�N�T�R�O�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� ���������2�O�A�D�W�A�Y���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������$�R�A�I�N�A�G�E���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� ���������3�T�R�E�E�T���#�L�E�A�N�I�N�G �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������2�O�A�D�S�I�D�E���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� ���������3�T�R�E�E�T�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������3�T�R�E�E�T�S���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������'�E�N�E�R�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������,�I�G�H�T�I�N�G�������,�%�$���$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�� ���������������������� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������� �������������	����

�� ���������4�R�A�F�F�I�C���#�O�N�T�R�O�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������4�R�A�F�F�I�C���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������4�R�A�F�F�I�C���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������4�R�A�F�F�I�C���0�L�A�N�N�I�N�G �� ������������ �� �������������� �� ���������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� ���������4�R�A�F�F�I�C���%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������������� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� ������������ �������������	����

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� �������� �� �������������� �� ���������������������� ���������������������� �������������� �������������	����

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �����������������	���� �����������������	���� ���������������	���� �������� �� �������� �������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���0�R�I�N�C�I�P�A�L�� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� �������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���)�N�T�E�R�E�S�T�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S �� ���������������������� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�0�E�D�E�S�T�R�I�A�N�Ï���Ï�"�I�K�E�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���C�O�V�E�R�S���P�E�D�E�S�T�R�I�A�N���A�N�D���B�I�K�E�W�A�Y���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�����A�S���W�E�L�L���A�S���S�I�D�E�W�A�L�K���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���A�D�J�A�C�E�N�T���T�O���#�I�T�Y�
�O�W�N�E�D��
�F�A�C�I�L�I�T�I�E�S�������-�O�S�T���O�F���T�H�E���L�O�C�A�T�I�O�N�S���R�E�P�A�I�R�E�D���A�R�E���S�H�O�R�T���S�E�G�M�E�N�T�S���T�H�A�T���H�A�D���S�E�V�E�R�E���D�A�M�A�G�E���F�R�O�M���T�R�E�E���R�O�O�T�S���O�R���W�E�A�T�H�E�R���R�E�L�A�T�E�D��
�B�U�C�K�L�I�N�G�������4�H�E���P�R�O�G�R�A�M���C�O�V�E�R�S���S�I�D�E�W�A�L�K�S���N�O�T���I�N�C�L�U�D�E�D���I�N���T�H�E���4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���"�E�N�E�F�I�T���$�I�S�T�R�I�C�T�����4�"�$�	���P�R�O�J�E�C�T���L�I�S�T�������,�A�C�K��
�O�F���F�U�N�D�I�N�G���L�I�M�I�T�S���T�H�E���A�M�O�U�N�T���O�F���W�O�R�K���T�H�A�T���C�O�U�L�D���B�E���A�C�C�O�M�P�L�I�S�H�E�D���O�U�T�S�I�D�E���O�F���T�H�E���4�"�$���A�R�E�A�S�������3�A�L�A�R�I�E�S���A�N�D���B�E�N�E�F�I�T�S���H�A�V�E��
�B�E�E�N���R�E�S�T�R�U�C�T�U�R�E�D���A�N�D���M�O�V�E�D���T�O���O�T�H�E�R���F�U�N�C�T�I�O�N�S���A�S���O�F������������

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �������� �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������ �� ������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� ���������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�E�D�E�S�T�R�I�A�N�Ï���Ï�"�I�K�E�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�3�N�O�W�Ï�A�N�D�Ï�)�C�E�Ï�#�O�N�T�R�O�L�Ï�
�Ï������
�4�H�E���G�O�A�L���O�F���T�H�E���S�T�R�E�E�T���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���C�R�E�W���I�N���S�N�O�W���A�N�D���I�C�E���C�O�N�T�R�O�L���I�S���T�O���P�R�O�V�I�D�E���C�I�T�I�Z�E�N�S���A���R�E�A�S�O�N�A�B�L�Y���S�A�F�E���A�N�D���P�A�S�S�A�B�L�E��
�R�O�A�D���S�U�R�F�A�C�E�����I�N���A���T�I�M�E�L�Y���M�A�N�N�E�R�������#�I�T�I�Z�E�N�S���G�A�U�G�E���M�U�C�H���O�F���T�H�E���E�F�F�E�C�T�I�V�E�N�E�S�S���O�F���T�H�E���S�T�R�E�E�T���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���P�R�O�G�R�A�M���I�N���T�H�E��
�H�A�N�D�L�I�N�G���O�F���S�N�O�W���A�N�D���I�C�E���D�U�R�I�N�G���A�N�D���A�F�T�E�R���S�T�O�R�M���C�O�N�D�I�T�I�O�N�S�������3�N�O�W���A�N�D���I�C�E���C�O�N�T�R�O�L���S�E�R�V�I�C�E�S���W�I�L�L���V�A�R�Y���I�N���M�A�G�N�I�T�U�D�E��
�F�R�O�M���Y�E�A�R���T�O���Y�E�A�R���A�S���W�E�A�T�H�E�R���C�O�N�D�I�T�I�O�N�S���C�H�A�N�G�E�������2�E�S�P�O�N�S�E���T�O���S�N�O�W���O�R���I�C�E���E�V�E�N�T�S���I�S���O�F�T�E�N���N�E�C�E�S�S�A�R�Y���I�N���T�H�E���E�A�R�L�Y���H�O�U�R�S��
�O�F���M�O�R�N�I�N�G���A�N�D���F�O�R���L�O�N�G���D�U�R�A�T�I�O�N�S���T�H�A�T���R�E�Q�U�I�R�E�S���O�V�E�R�T�I�M�E���F�O�R���C�I�T�Y���P�E�R�S�O�N�N�E�L�������4�H�E���A�B�I�L�I�T�Y���T�O���R�E�M�O�V�E���S�N�O�W���I�N���A���T�I�M�E�L�Y��
�M�A�N�N�E�R���I�S���L�I�M�I�T�E�D���B�Y���T�H�E���N�U�M�B�E�R���O�F���S�K�I�L�L�E�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���W�O�R�K�E�R�S���A�V�A�I�L�A�B�L�E��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�-�O�D�E�R�A�T�E���T�O���L�A�R�G�E���S�N�O�W�S�T�O�R�M�S���O�R���E�V�E�N���A���S�E�R�I�E�S���O�F���S�M�A�L�L���S�N�O�W�S�T�O�R�M�S���N�O�W���R�E�Q�U�I�R�E���D�I�V�I�D�I�N�G���T�H�E���S�T�A�F�F���I�N�T�O���T�W�O���C�R�E�W�S��
�R�E�S�U�L�T�I�N�G���I�N���L�E�S�S���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���O�N���T�H�E���R�O�A�D���A�N�D���L�O�N�G�E�R���T�I�M�E�S���T�O���C�L�E�A�R���S�N�O�W���F�R�O�M���C�I�T�Y���S�T�R�E�E�T�S�������0�E�R�S�O�N�N�E�L���C�U�T�S���S�I�N�C�E������������
�R�E�D�U�C�E�D���O�U�R���A�B�I�L�I�T�Y���T�O���P�R�O�V�I�D�E���C�O�N�T�I�N�U�O�U�S���C�O�V�E�R�A�G�E���F�O�R���M�A�N�Y���S�T�O�R�M���E�V�E�N�T�S�������4�H�E���S�I�T�U�A�T�I�O�N���H�A�S���I�M�P�R�O�V�E�D���I�N���T�H�E���L�A�S�T��
�Y�E�A�R���B�U�T���T�H�E���D�I�V�I�S�I�O�N���I�S���S�T�I�L�L���S�H�O�R�T���O�F���P�E�R�S�O�N�N�E�L���T�O���P�R�O�V�I�D�E�������������C�O�V�E�R�A�G�E���F�O�R���M�U�L�T�I�P�L�E���D�A�Y���E�V�E�N�T�S��

�4�H�E���3�N�O�W���A�N�D���)�C�E���#�O�N�T�R�O�L���P�L�A�N���W�A�S���U�P�D�A�T�E�D���I�N�������������T�O���P�R�O�V�I�D�E���F�O�R���E�A�R�L�I�E�R���R�E�S�P�O�N�S�E���T�O���N�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D���S�T�R�E�E�T�S���A�N�D���T�O���T�H�E��
�#�E�N�T�R�A�L���"�U�S�I�N�E�S�S���$�I�S�T�R�I�C�T�����#�"�$�	�������-�O�D�I�F�I�C�A�T�I�O�N�S���T�O���T�H�E���P�L�A�N���F�O�R�����������������������I�N�C�L�U�D�E�D���R�E�D�U�C�T�I�O�N���I�N���T�H�E���3�N�O�W���%�M�E�R�G�E�N�C�Y��
�:�O�N�E���A�N�D���A�D�J�U�S�T�M�E�N�T�S���T�O���T�H�E���T�I�M�I�N�G���F�O�R���C�A�L�L�I�N�G���I�N���C�O�N�T�R�A�C�T�O�R�S��

�4�H�E�����������������������W�I�N�T�E�R���S�E�A�S�O�N���S�A�W���B�E�L�O�W���A�V�E�R�A�G�E���S�N�O�W�F�A�L�L���A�N�D���I�C�I�N�G���C�O�N�D�I�T�I�O�N�S�������4�H�E���P�R�E�D�I�C�T�I�O�N���F�O�R���T�H�E����������������������
�W�I�N�T�E�R���S�E�A�S�O�N���I�S���C�O�L�D�E�R���A�N�D���W�E�T�T�E�R���T�H�A�N���A�V�E�R�A�G�E���W�E�A�T�H�E�R�����B�U�T���W�E���A�R�E���H�E�A�D�E�D���I�N�T�O���T�H�E���S�E�A�S�O�N���W�I�T�H���A���N�E�A�R�L�Y���F�U�L�L���B�U�D�G�E�T��
�T�O���C�O�V�E�R���E�V�E�N�T�S���B�E�F�O�R�E���Y�E�A�R���S���E�N�D�������7�E���E�X�P�E�C�T���T�O���S�E�E���S�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T���S�N�O�W���E�V�E�N�T�S���I�N���T�H�E���*�A�N�U�A�R�Y���A�N�D���&�E�B�R�U�A�R�Y���T�H�A�T���W�I�L�L��
�S�T�R�A�I�N���O�U�R���R�E�S�O�U�R�C�E�S�������3�A�L�A�R�I�E�S���A�N�D���B�E�N�E�F�I�T�S���H�A�V�E���B�E�E�N���R�E�S�T�R�U�C�T�U�R�E�D���A�N�D���M�O�V�E�D���T�O���O�T�H�E�R���F�U�N�C�T�I�O�N�S���A�S���O�F������������

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�F�F�I�C�E�Ï�A�N�D�Ï�/�P�E�R�A�T�I�N�G�Ï�3�U�P�P�L�I�E�S���
���4�H�E���F�U�N�D�S���C�O�V�E�R���E�X�P�E�N�S�E�S���F�O�R���T�R�A�C�T�I�O�N���S�A�N�D�����B�U�L�K���R�O�C�K���S�A�L�T���A�N�D���L�I�Q�U�I�D���A�N�T�I�

�I�C�I�N�G���M�A�T�E�R�I�A�L�S�������3�A�L�T���A�N�D���D�E�I�C�I�N�G���M�A�T�E�R�I�A�L���C�O�S�T�S���H�A�V�E���R�I�S�E�N���S�L�I�G�H�T�L�Y���T�H�I�S���Y�E�A�R�������%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���V�A�R�Y���G�R�E�A�T�L�Y���Y�E�A�R�
�T�O�
�Y�E�A�R����
�A�S���T�H�E�Y���A�R�E���B�A�S�E�D���O�N���W�E�A�T�H�E�R���C�O�N�D�I�T�I�O�N�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���4�H�E�S�E���F�U�N�D�S���P�A�Y���F�O�R���P�R�I�V�A�T�E���C�O�N�T�R�A�C�T�O�R�S���H�I�R�E�D���T�O���A�U�G�M�E�N�T���C�I�T�Y���C�R�E�W�S���D�U�R�I�N�G���L�A�R�G�E��
�S�T�O�R�M���E�V�E�N�T�S�������4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���V�A�R�I�E�S���G�R�E�A�T�L�Y���E�A�C�H���Y�E�A�R�����A�S���I�T���I�S���B�A�S�E�D���O�N���W�E�A�T�H�E�R���C�O�N�D�I�T�I�O�N�S�������7�H�E�N���T�H�E�R�E���I�S���A���M�A�J�O�R��
�S�N�O�W���E�V�E�N�T���A�D�D�I�T�I�O�N�A�L���E�X�P�E�N�S�E�S���A�R�E���P�A�I�D���F�R�O�M���O�P�E�R�A�T�I�N�G���R�E�S�E�R�V�E�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �������� �� ������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �3�N�O�W�Ï�A�N�D�Ï�)�C�E�Ï�#�O�N�T�R�O�L �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�O�A�D�W�A�Y�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���I�S���T�H�E���P�R�I�M�A�R�Y���F�U�N�C�T�I�O�N���F�O�R���T�H�E���3�T�R�E�E�T���/�P�E�R�A�T�I�O�N���$�I�V�I�S�I�O�N���P�E�R�F�O�R�M�I�N�G���G�E�N�E�R�A�L���S�T�R�E�E�T���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�����W�O�R�K���O�N��
�S�T�R�E�E�T���S�H�O�U�L�D�E�R�S�����T�R�E�E���P�R�U�N�I�N�G�����A�N�D���L�I�T�T�E�R���C�O�N�T�R�O�L��

�"�E�F�O�R�E���������������T�H�E���S�T�R�E�E�T���D�I�V�I�S�I�O�N���W�A�S���F�O�C�U�S�E�D���O�N���P�R�O�V�I�D�I�N�G���A�������
�Y�E�A�R���C�Y�C�L�E���O�F���P�R�O�G�R�A�M�M�E�D���P�R�E�V�E�N�T�A�T�I�V�E���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E��
�O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���T�O���T�H�E���S�U�R�F�A�C�E���O�F���A�L�L���������M�I�L�E�S���O�F���C�L�A�S�S�I�F�I�E�D���R�O�A�D�W�A�Y���A�N�D���T�H�E�����������M�I�L�E�S���O�F���R�E�S�I�D�E�N�T�I�A�L���S�T�R�E�E�T�S�������4�H�E���P�R�O�G�R�A�M���S��
�O�B�J�E�C�T�I�V�E���W�A�S���T�O���E�N�S�U�R�E���T�H�A�T���A�S�P�H�A�L�T���S�T�R�E�E�T�S���A�R�E���K�E�P�T���I�N���G�O�O�D���C�O�N�D�I�T�I�O�N���A�N�D���P�R�E�V�E�N�T���S�E�C�T�I�O�N�S���F�R�O�M���F�A�I�L�I�N�G�������4�A�S�K�S��
�I�N�C�L�U�D�E�D���C�L�E�A�N�I�N�G���A�N�D���F�I�L�L�I�N�G���E�X�I�S�T�I�N�G���C�R�A�C�K�S���I�N���T�H�E���A�S�P�H�A�L�T���S�U�R�F�A�C�E�����R�E�M�O�V�I�N�G���F�A�I�L�E�D���S�E�C�T�I�O�N�S�����A�N�D���C�H�I�P���S�E�A�L�I�N�G������
�)�N�C�L�U�D�E�D���I�N���T�H�E���P�R�O�G�R�A�M���W�A�S���S�W�E�E�P�I�N�G���A�N�D���T�R�A�F�F�I�C���M�A�R�K�I�N�G�S���W�H�E�N���R�E�Q�U�I�R�E�D�������4�H�E���P�R�O�G�R�A�M���H�A�D���B�E�E�N���A�V�E�R�A�G�I�N�G���O�V�E�R��
�������M�I�L�E�S���O�F���R�O�A�D���W�H�E�N���F�I�R�S�T���E�S�T�A�B�L�I�S�H�E�D�������)�N�������������O�N�L�Y�������M�I�L�E�S���O�F���R�O�A�D�W�A�Y���W�A�S���C�H�I�P���S�E�A�L�E�D�������4�H�E�������������P�R�O�G�R�A�M���W�A�S��
�O�M�I�T�T�E�D���D�U�E���T�O���C�O�S�T���O�V�E�R�R�U�N�S���F�O�R���S�N�O�W���A�N�D���I�C�E���C�O�N�T�R�O�L�����������������S�A�W���������M�I�L�E�S���O�F���R�E�S�I�D�E�N�T�I�A�L���S�T�R�E�E�T�S���C�H�I�P���S�E�A�L�E�D���A�N�D��������
�M�I�L�E�S���O�F���R�O�A�D�W�A�Y���A�R�E���P�L�A�N�N�E�D���F�O�R������������

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E���
���/�V�E�R�T�I�M�E���C�O�S�T�S���V�A�R�Y���Y�E�A�R�
�T�O�
�Y�E�A�R���A�N�D���A�R�E���H�E�A�V�I�L�Y���D�E�T�E�R�M�I�N�E�D���B�Y���C�A�L�L�
�O�U�T�S���F�R�O�M���T�H�E���0�O�L�I�C�E���A�N�D��
�&�I�R�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���A�L�O�N�G���W�I�T�H���P�E�R�S�O�N�N�E�L���A�L�L�O�C�A�T�I�O�N�S���T�O�W�A�R�D�S���S�N�O�W���A�N�D���I�C�E���R�E�M�O�V�A�L��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�3�P�E�C�I�A�L�Ï�0�A�Y���
���4�H�E���A�R�E�A�S���T�H�A�T���R�E�Q�U�I�R�E���S�P�E�C�I�A�L���P�A�Y���F�R�E�Q�U�E�N�T�L�Y���A�R�E���S�T�A�N�D�B�Y���P�A�Y���F�O�R���W�I�N�T�E�R���S�T�O�R�M�S���A�N�D���W�E�E�K�E�N�D��
�E�M�E�R�G�E�N�C�Y���C�A�L�L�
�O�U�T�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���&�U�N�D�S���A�R�E���B�U�D�G�E�T�E�D���I�N���T�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���F�O�R���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���S�U�C�H���A�S���H�I�R�I�N�G���S�P�E�C�I�A�L�T�Y��
�C�O�N�T�R�A�C�T�O�R�S�������4�H�I�S���A�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�S���T�H�E���I�N�T�E�R�F�U�N�D���C�H�A�R�G�E���F�O�R���I�N�S�U�R�A�N�C�E�����I���E�����2�I�S�K���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�	��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������������� �� �������������	���� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� �������&�U�E�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �������������� �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������� �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� ������������ �������������	����

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�N�T�A�L�S�������,�E�A�S�E�S �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�6�E�H�I�C�L�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �2�O�A�D�W�A�Y�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�$�R�A�I�N�A�G�E�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�Ï�
�Ï������
�$�R�A�I�N�A�G�E���W�O�R�K���D�O�N�E���B�Y���T�H�E���3�T�R�E�E�T�S���$�I�V�I�S�I�O�N���I�S���L�I�M�I�T�E�D���T�O���C�L�E�A�R�I�N�G���O�F���R�O�A�D�S�I�D�E���D�R�A�I�N�A�G�E���D�I�T�C�H�E�S�������-�O�S�T���O�F���T�H�E���W�O�R�K���I�S��
�D�O�N�E���O�N���A�N���A�S���N�E�E�D�E�D���B�A�S�I�S�������3�A�L�A�R�I�E�S���A�N�D���B�E�N�E�F�I�T�S���H�A�V�E���B�E�E�N���R�E�S�T�R�U�C�T�U�R�E�D���A�N�D���M�O�V�E�D���I�N�T�O���2�O�A�D�W�A�Y���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E��
���������	���A�S���O�F������������

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �������� �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������ �� ���� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �$�R�A�I�N�A�G�E�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �$�R�A�I�N�A�G�E�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�3�T�R�E�E�T�Ï�#�L�E�A�N�I�N�G�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���S�T�R�E�E�T���C�L�E�A�N�I�N�G���P�R�O�G�R�A�M���C�O�N�T�R�I�B�U�T�E�S���S�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T�L�Y���T�O���K�E�E�P�I�N�G���S�T�O�R�M���D�R�A�I�N�S���C�L�E�A�R���A�N�D���L�I�M�I�T�I�N�G���P�O�L�L�U�T�A�N�T���R�U�N�
�O�F�F���T�O��
�R�I�V�E�R�S���A�N�D���S�T�R�E�A�M�S�������4�H�E���#�E�N�T�R�A�L���"�U�S�I�N�E�S�S���$�I�S�T�R�I�C�T���I�S���S�W�E�P�T���A�T���L�E�A�S�T���W�E�E�K�L�Y�������4�H�E���R�E�M�A�I�N�I�N�G���A�R�E�A�S���O�F���T�H�E���C�I�T�Y���A�R�E���S�W�E�P�T��
�O�N���A�N���A�R�E�A���B�Y���A�R�E�A���R�O�T�A�T�I�O�N�������!�D�D�I�T�I�O�N�A�L���S�W�E�E�P�I�N�G���I�S���D�O�N�E���A�F�T�E�R���S�N�O�W�S�T�O�R�M�S���T�O���P�I�C�K���U�P���T�R�A�C�T�I�O�N���M�A�T�E�R�I�A�L���S�P�R�E�A�D���D�U�R�I�N�G��
�T�H�E���S�T�O�R�M���A�N�D���F�O�R���F�A�L�L���L�E�A�F���P�I�C�K�U�P�������3�T�R�E�E�T�S���A�R�E���A�L�S�O���S�W�E�P�T���I�N���A�D�V�A�N�C�E���O�F���S�P�E�C�I�A�L���E�V�E�N�T�S���S�U�C�H���A�S���P�A�R�A�D�E�S���O�R���S�T�R�E�E�T���F�A�I�R�S������
�4�H�E�R�E���I�S���N�O�T���E�N�O�U�G�H���P�E�R�S�O�N�N�E�L���O�R���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���T�O���P�R�O�V�I�D�E���S�C�H�E�D�U�L�E�D���S�W�E�E�P�I�N�G��

�3�T�R�E�E�T���C�L�E�A�N�I�N�G���S�E�R�V�I�C�E�S���H�A�V�E���I�N�C�R�E�A�S�E�D���O�V�E�R���P�R�E�V�I�O�U�S���Y�E�A�R�S���I�N���P�A�R�T���B�E�C�A�U�S�E���O�F���T�H�E���R�E�D�U�C�T�I�O�N���I�N���P�A�V�E�M�E�N�T���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E��
�H�A�S���A�L�L�O�W�E�D���M�O�R�E���T�I�M�E���F�O�R���T�H�I�S���A�C�T�I�V�I�T�Y�����!�N���I�M�P�R�O�V�E�D���B�U�D�G�E�T���O�U�T�L�O�O�K���F�O�R���S�T�R�E�E�T���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���W�I�L�L���R�E�T�U�R�N���S�W�E�E�P�I�N�G���T�O��
�M�O�R�E���H�I�S�T�O�R�I�C�A�L���L�E�V�E�L�S���A�L�T�H�O�U�G�H���T�O�N�N�A�G�E���W�I�L�L���I�N�C�R�E�A�S�E���D�U�E���T�O���T�H�E���E�X�P�A�N�D�E�D���C�H�I�P���S�E�A�L���P�R�O�G�R�A�M�����3�T�R�E�E�T���C�L�E�A�N�I�N�G���S�E�R�V�I�C�E�S��
�H�A�V�E���I�N�C�R�E�A�S�E�D���O�V�E�R���P�R�E�V�I�O�U�S���Y�E�A�R�S���I�N���P�A�R�T���B�E�C�A�U�S�E���O�F���T�H�E���R�E�D�U�C�T�I�O�N���I�N���P�A�V�E�M�E�N�T���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���H�A�S���A�L�L�O�W�E�D���M�O�R�E���T�I�M�E��
�F�O�R���T�H�I�S���A�C�T�I�V�I�T�Y�����!�N���I�M�P�R�O�V�E�D���B�U�D�G�E�T���O�U�T�L�O�O�K���F�O�R���S�T�R�E�E�T���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���W�I�L�L���R�E�T�U�R�N���S�W�E�E�P�I�N�G���T�O���M�O�R�E���H�I�S�T�O�R�I�C�A�L���L�E�V�E�L�S��
�A�L�T�H�O�U�G�H���T�O�N�N�A�G�E���W�I�L�L���I�N�C�R�E�A�S�E���D�U�E���T�O���T�H�E���E�X�P�A�N�D�E�D���C�H�I�P���S�E�A�L���P�R�O�G�R�A�M�����3�T�R�E�E�T���C�L�E�A�N�I�N�G���S�E�R�V�I�C�E�S���H�A�V�E���I�N�C�R�E�A�S�E�D���O�V�E�R��
�P�R�E�V�I�O�U�S���Y�E�A�R�S���I�N���P�A�R�T���B�E�C�A�U�S�E���O�F���T�H�E���R�E�D�U�C�T�I�O�N���I�N���P�A�V�E�M�E�N�T���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���H�A�S���A�L�L�O�W�E�D���M�O�R�E���T�I�M�E���F�O�R���T�H�I�S���A�C�T�I�V�I�T�Y�����!�N��
�I�M�P�R�O�V�E�D���B�U�D�G�E�T���O�U�T�L�O�O�K���F�O�R���S�T�R�E�E�T���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���W�I�L�L���R�E�T�U�R�N���S�W�E�E�P�I�N�G���T�O���M�O�R�E���H�I�S�T�O�R�I�C�A�L���L�E�V�E�L�S���A�L�T�H�O�U�G�H���T�O�N�N�A�G�E���W�I�L�L��
�I�N�C�R�E�A�S�E���D�U�E���T�O���T�H�E���E�X�P�A�N�D�E�D���C�H�I�P���S�E�A�L���P�R�O�G�R�A�M����

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E���
���/�V�E�R�T�I�M�E���I�S���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���D�U�E���T�O���P�E�R�S�O�N�N�E�L���A�L�L�O�C�A�T�I�O�N�S���T�O�W�A�R�D�S���S�N�O�W���A�N�D���I�C�E���R�E�M�O�V�A�L���A�N�D���F�O�R���S�T�R�E�E�T��
�S�W�E�E�P�I�N�G���A�F�T�E�R���P�A�R�A�D�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�3�P�E�C�I�A�L�Ï�0�A�Y���
���4�H�E���A�R�E�A�S���T�H�A�T���R�E�Q�U�I�R�E���S�P�E�C�I�A�L���P�A�Y���F�R�E�Q�U�E�N�T�L�Y���A�R�E���S�T�A�N�D�B�Y���P�A�Y���F�O�R���W�I�N�T�E�R���S�T�O�R�M�S���A�N�D���W�E�E�K�E�N�D��
�E�M�E�R�G�E�N�C�Y���C�A�L�L�
�O�U�T�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �������� �� ������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������&�U�E�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �3�T�R�E�E�T�Ï�#�L�E�A�N�I�N�G �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�2�O�A�D�S�I�D�E�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�Ï�
�Ï������
�4�H�E���P�R�I�M�A�R�Y���P�U�R�P�O�S�E���O�F���T�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�S���W�E�E�D���C�O�N�T�R�O�L���W�I�T�H�I�N���T�H�E���C�I�T�Y���S���R�I�G�H�T�
�O�F�
�W�A�Y�������!���M�O�R�E���A�G�G�R�E�S�S�I�V�E���W�E�E�D���C�O�N�T�R�O�L��
�C�A�M�P�A�I�G�N���O�N���A�R�T�E�R�I�A�L���R�O�A�D�W�A�Y�S���H�A�D���R�E�S�U�L�T�E�D���I�N���A���N�O�T�I�C�E�A�B�L�E���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���I�N���S�T�R�E�E�T���A�P�P�E�A�R�A�N�C�E���A�N�D���R�E�D�U�C�E�D���W�E�E�D��
�I�N�T�R�U�S�I�O�N���I�N�T�O���R�O�A�D�W�A�Y�S���A�N�D���S�I�D�E�W�A�L�K�S�������!�D�D�I�T�I�O�N���O�F���A���P�R�E�E�M�E�R�G�E�N�T���T�O���T�H�E���S�P�R�A�Y���A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N���H�A�S���R�E�S�U�L�T�E�D���I�N���F�E�W�E�R��
�A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�S���R�E�Q�U�I�R�E�D�������%�X�I�S�T�I�N�G���F�U�N�D�I�N�G���A�L�L�O�W�S���F�O�R���T�W�O���A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�S���I�N���A���S�E�A�S�O�N�������3�A�L�A�R�I�E�S���A�N�D���B�E�N�E�F�I�T�S���H�A�V�E���B�E�E�N��
�R�E�S�T�R�U�C�T�U�R�E�D���A�N�D���M�O�V�E�D���T�O���I�N�T�O���2�O�A�D�W�A�Y���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�����������	���A�S���O�F�����������������4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���W�I�L�L���C�O�N�T�I�N�U�E���T�O���I�N�C�L�U�D�E��
�P�R�O�G�R�A�M���E�X�P�E�N�S�E�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �������� �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �������� �� ������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �N���A

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �N���A

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �2�O�A�D�S�I�D�E�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�3�T�R�E�E�T�S�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���C�O�V�E�R�S���T�H�E���S�U�P�E�R�V�I�S�O�R�Y���A�N�D���O�F�F�I�C�E���E�X�P�E�N�S�E�S���F�O�R���3�T�R�E�E�T���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� ���������������� ������������ ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������4�A�X�E�S�������!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S �� ������ �� ������ �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �3�T�R�E�E�T�S�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�3�T�R�E�E�T�S�Ï�-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�S���U�S�E�D���F�O�R���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���S�E�R�V�I�C�E�S���F�O�R���3�T�R�E�E�T���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�������(�A�L�F���O�F���T�H�E���3�T�R�E�E�T���A�N�D���4�R�A�F�F�I�C���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S��
�-�A�N�A�G�E�R���E�X�P�E�N�S�E�S���A�R�E���S�H�A�R�E�D���W�I�T�H���4�R�A�F�F�I�C���%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G���4�R�A�F�F�I�C���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ���� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �3�T�R�E�E�T�S�Ï�-�A�N�A�G�E�M�E�N�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�'�E�N�E�R�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�N�C�L�U�D�E�S���T�H�E���)�N�T�E�R�F�U�N�D���)�N�S�U�R�A�N�C�E���C�H�A�R�G�E�S���A�N�D���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���C�H�A�R�G�E�S��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���/�U�T �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �'�E�N�E�R�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�,�I�G�H�T�I�N�G�Ï�
�Ï�������Ï���Ï�,�%�$�Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�Ï�
�Ï��������������
�4�H�I�S���S�E�R�V�I�C�E���U�N�I�T���I�N�C�L�U�D�E�S���P�O�W�E�R���S�E�R�V�I�C�E�����D�E�S�I�G�N�����I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�����R�E�P�A�I�R���A�N�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�F���T�H�E���#�I�T�Y���S���S�T�R�E�E�T�L�I�G�H�T�S����
�3�U�P�P�L�I�E�S���P�U�R�C�H�A�S�E�D���I�N�C�L�U�D�E���I�T�E�M�S���S�U�C�H���A�S���F�I�X�T�U�R�E�S�����P�O�L�E�S�����F�U�S�E�S�����P�H�O�T�O�
�C�E�L�L�S�����A�R�M�S�����B�R�A�C�K�E�T�S�����A�N�D���W�I�R�E�������4�H�E���U�P�G�R�A�D�E���T�O��
�,�%�$���F�I�X�T�U�R�E�S���H�A�S���G�R�E�A�T�L�Y���R�E�D�U�C�E�D���T�H�E���R�A�T�E���O�F���C�A�L�L�
�O�U�T�S���F�O�R���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���M�A�L�F�U�N�C�T�I�O�N�S���H�A�S���R�E�S�U�L�T�E�D���F�R�O�M���T�H�E���D�E�F�E�R�R�E�D��
�M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E��

�4�H�R�O�U�G�H���A���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���%�N�E�R�G�Y���3�E�R�V�I�C�E�S���E�N�E�R�G�Y���S�A�V�I�N�G���P�R�O�G�R�A�M���T�H�E���#�I�T�Y���E�M�B�A�R�K�E�D���O�N���A���P�R�O�J�E�C�T���T�O���R�E�P�L�A�C�E���A�L�L���(�I�G�H��
�0�R�E�S�S�U�R�E���3�O�D�I�U�M���S�T�R�E�E�T�L�I�G�H�T�S���W�I�T�H���,�%�$���S�T�R�E�E�T�L�I�G�H�T�S�������4�H�I�S���P�R�O�J�E�C�T���W�A�S���C�O�M�P�L�E�T�E�D���I�N���-�A�Y���O�F�����������������4�H�E���,�%�$��
�I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�S���W�I�L�L���R�E�D�U�C�E���T�H�E���A�N�N�U�A�L���U�T�I�L�I�T�Y���B�I�L�L���F�O�R���S�T�R�E�E�T���L�I�G�H�T�I�N�G���B�Y���O�V�E�R�����������C�O�M�P�A�R�E�D���T�O���T�H�E���T�I�M�E���T�H�E���U�P�G�R�A�D�E���W�A�S��
�I�N�I�T�I�A�T�E�D���A�N�D���R�E�S�U�L�T���I�N���M�I�N�I�M�A�L���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���N�E�E�D�S���O�V�E�R���T�H�E���F�I�R�S�T���������Y�E�A�R�S���O�F���T�H�E���N�E�W���F�I�X�T�U�R�E�S���L�I�V�E�S�������4�H�E�R�E���A�R�E���S�T�I�L�L���A��
�F�E�W���F�L�O�R�E�S�C�E�N�T���L�I�G�H�T�S���I�N���T�H�E���S�Y�S�T�E�M���T�H�A�T���W�I�L�L���B�E���U�P�G�R�A�D�E�D���W�H�E�N���T�H�E�Y���F�A�I�L��

�4�H�E���F�U�T�U�R�E���F�O�C�U�S���O�F���T�H�E���P�R�O�G�R�A�M���W�I�L�L���B�E���O�N���I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N���O�F���N�E�W���L�I�G�H�T�S���I�N���U�N�D�E�R�S�E�R�V�E�D���A�R�E�A�S�������!�L�L���F�U�T�U�R�E���S�T�R�E�E�T�L�I�G�H�T�S��
�A�D�D�E�D���T�O���T�H�E���S�Y�S�T�E�M���W�I�L�L���B�E���,�%�$��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �������������	����

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �,�I�G�H�T�I�N�G�Ï���Ï�,�%�$�Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ������������ �������������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������ �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� ������������ �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������� �� ������������ �� ���������������������� ���������������������� �������������� �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������� �������������	����

������ �$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���,�%�$���,�I�G�H�T�I�N�G�� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���/�U�T �� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ���������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �,�I�G�H�T�I�N�G�Ï���Ï�,�%�$�Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�4�R�A�F�F�I�C�Ï�#�O�N�T�R�O�L�Ï�
�Ï������
�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���A�N�D���O�P�E�R�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���#�I�T�Y���S���T�R�A�F�F�I�C���S�I�G�N�A�L���S�Y�S�T�E�M�����S�I�G�N�S���A�N�D���M�A�R�K�I�N�G���I�N�V�E�N�T�O�R�Y���H�A�V�E���B�E�E�N���C�O�N�D�U�C�T�E�D���A�T���A��
�R�E�D�U�C�E�D���L�E�V�E�L���D�U�E���T�O���O�N�
�G�O�I�N�G���B�U�D�G�E�T���L�I�M�I�T�A�T�I�O�N�S�������)�N�F�U�S�I�O�N���O�F���2�%�%�4���F�U�N�D�I�N�G���F�O�R���M�U�C�H���N�E�E�D�E�D���U�P�G�R�A�D�E�S���A�N�D��
�M�A�T�E�R�I�A�L�S���W�I�L�L���S�E�E���M�A�R�K�E�D���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���I�N���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���L�E�V�E�L�S���I�N�����������������!�G�I�N�G���T�R�A�F�F�I�C���S�I�G�N�A�L���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���H�A�S���B�E�E�N��
�P�U�T�T�I�N�G���A���S�T�R�A�I�N���O�N���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���R�E�S�O�U�R�C�E�S���W�I�T�H���G�R�E�A�T�L�Y���R�E�D�U�C�E�D���R�E�L�I�A�B�I�L�I�T�Y���A�N�D���I�N�C�R�E�A�S�E�D���O�P�E�R�A�T�I�O�N�A�L���P�R�O�B�L�E�M�S�������4�H�E��
�3�I�G�N�A�L���S�H�O�P���S���T�A�S�K�S���I�N�C�L�U�D�E���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�F���L�I�G�H�T�I�N�G�����W�I�R�I�N�G�����C�O�N�T�R�O�L�L�E�R�S�����E�L�E�C�T�R�O�N�I�C���S�U�B�S�Y�S�T�E�M�S�����S�T�R�U�C�T�U�R�A�L���I�T�E�M�S�����A�N�D��
�M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�F���T�H�E���M�I�L�E�S���O�F���U�N�D�E�R�G�R�O�U�N�D���C�O�N�D�U�I�T�S�������3�U�P�P�L�I�E�S���P�U�R�C�H�A�S�E�D���H�E�R�E���I�N�C�L�U�D�E���I�T�E�M�S���S�U�C�H���A�S���S�I�G�N�A�L���C�O�N�T�R�O�L�L�E�R�S����
�C�O�N�F�L�I�C�T���M�O�N�I�T�O�R�S�����L�O�A�D���S�W�I�T�C�H�E�S�����F�A�N�S�����F�I�L�T�E�R�S�����L�A�M�P�S�����S�I�G�N�A�L���H�E�A�D�S�����D�E�T�E�C�T�I�O�N���E�Q�U�I�P�M�E�N�T�����W�I�R�E�����B�A�C�K�
���P�L�A�T�E�S�����B�R�A�C�K�E�T�S����
�C�O�N�D�U�I�T�S���A�N�D���O�T�H�E�R���I�T�E�M�S�������4�H�E���3�I�G�N�A�L���C�R�E�W���I�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���E�M�E�R�G�E�N�C�Y���R�E�S�P�O�N�S�E���T�O���S�I�G�N�A�L���M�A�L�F�U�N�C�T�I�O�N�S���O�R���D�A�M�A�G�E��
�D�U�E���T�O���A�C�C�I�D�E�N�T�S��

�0�R�I�M�A�R�Y���P�R�O�G�R�A�M�S���U�S�I�N�G���2�%�%�4���F�U�N�D�I�N�G���I�N�C�L�U�D�E���S�I�G�N�A�L���H�E�A�D���C�O�N�V�E�R�S�I�O�N���T�O���,�%�$�����/�P�T�I�C�O�M���S�Y�S�T�E�M���U�P�G�R�A�D�E�����T�R�A�F�F�I�C��
�D�E�T�E�C�T�I�O�N���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���A�N�D���P�E�D�E�S�T�R�I�A�N���P�U�S�H���B�U�T�T�O�N���U�P�G�R�A�D�E�S�������!�L�L���N�E�W���T�R�A�F�F�I�C���S�I�G�N�A�L�S���A�N�D���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���S�I�G�N�A�L���H�E�A�D�S��
�A�R�E���,�%�$���R�A�T�H�E�R���T�H�A�N���I�N�C�A�N�D�E�S�C�E�N�T���H�E�A�D�S�����W�H�I�C�H���L�E�A�D�S���T�O���L�O�W�E�R���E�N�E�R�G�Y���A�N�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���C�O�S�T�S�������3�O�L�A�R���P�O�W�E�R�E�D���B�E�A�C�O�N�S��
�A�R�E���A�L�S�O���U�S�E�D���W�H�E�N�E�V�E�R���P�O�S�S�I�B�L�E���T�O���R�E�D�U�C�E���I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N���C�O�S�T���A�N�D���O�N�G�O�I�N�G���P�O�W�E�R���B�I�L�L�S��

�3�I�G�N�S���A�N�D���-�A�R�K�I�N�G���T�A�S�K�S���I�N�C�L�U�D�E�S���P�A�I�N�T�I�N�G���L�A�N�E���L�I�N�E�S�����A�R�R�O�W�S�����S�T�E�N�C�I�L�S���A�N�D���C�R�O�S�S�W�A�L�K�S���O�N���#�I�T�Y���S�T�R�E�E�T�S�����A�L�O�N�G���W�I�T�H��
�F�A�B�R�I�C�A�T�I�O�N���A�N�D���I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N���O�F���A�L�L���T�R�A�F�F�I�C���C�O�N�T�R�O�L���S�I�G�N�I�N�G���I�N���T�H�E���#�I�T�Y�������3�U�P�P�L�I�E�S���P�U�R�C�H�A�S�E�D���H�E�R�E���I�N�C�L�U�D�E���I�T�E�M�S���S�U�C�H���A�S��
�L�I�Q�U�I�D���P�A�I�N�T�����G�L�A�S�S���B�E�A�D�S�����A�N�D���T�H�E�R�M�O�P�L�A�S�T�I�C���S�T�R�E�E�T���M�A�R�K�I�N�G���M�A�T�E�R�I�A�L�����S�I�G�N���P�L�A�T�E�S�����S�I�G�N���F�I�L�M�����P�O�S�T�S�����B�R�A�C�K�E�T�S�����C�L�A�M�P�S����
�C�O�N�E�S�����B�A�R�R�I�C�A�D�E�S�����A�N�D���O�T�H�E�R���S�P�E�C�I�A�L�I�Z�E�D���T�R�A�F�F�I�C���C�O�N�T�R�O�L���D�E�V�I�C�E�S�������4�H�E���3�I�G�N�S���A�N�D���,�I�N�E�S���C�R�E�W���P�R�O�V�I�D�E���T�R�A�F�F�I�C���C�O�N�T�R�O�L���I�N���T�H�E��
�E�V�E�N�T���O�F���E�M�E�R�G�E�N�C�I�E�S�����F�O�R���P�A�R�A�D�E�S�����A�N�D���O�T�H�E�R���S�P�E�C�I�A�L���E�V�E�N�T�S���A�S���N�E�E�D�E�D��

�.�O�T���A�L�L���O�F���T�H�E���P�A�V�E�M�E�N�T���M�A�R�K�I�N�G�S���A�N�D���C�R�O�S�S�W�A�L�K�S���R�E�C�E�I�V�E�D���A�N�N�U�A�L���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���D�U�E���T�O���L�A�C�K���O�F���S�T�A�F�F�I�N�G�������4�W�O���4�R�A�F�F�I�C��
�3�I�G�N���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���P�O�S�I�T�I�O�N�S���W�E�R�E���E�L�I�M�I�N�A�T�E�D���I�N���������������C�R�I�P�P�L�I�N�G���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���E�F�F�O�R�T�S�������3�C�H�O�O�L���Z�O�N�E�S���A�N�D���A�R�T�E�R�I�A�L�S���W�I�L�L��
�C�O�N�T�I�N�U�E���T�O���B�E���T�H�E���T�O�P���P�R�I�O�R�I�T�Y���F�O�R���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���B�U�T���M�O�S�T���M�A�R�K�I�N�G�S���I�N���R�E�S�I�D�E�N�T�I�A�L���A�R�E�A�S���A�R�E���R�A�R�E�L�Y���M�A�I�N�T�A�I�N�E�D������
�2�E�Q�U�E�S�T�S���F�O�R���N�E�W���M�A�R�K�I�N�G�S�����I�N���P�A�R�T�I�C�U�L�A�R���C�R�O�S�S�W�A�L�K�S�����W�I�L�L���B�E���R�E�V�I�E�W�E�D���N�O�T���J�U�S�T���F�O�R���N�E�E�D���B�U�T���M�A�I�N�T�A�I�N�A�B�I�L�I�T�Y���A�S���W�E�L�L������
�,�O�N�G���L�E�A�D���T�I�M�E�S���A�R�E���T�Y�P�I�C�A�L���F�O�R���S�I�G�N�A�G�E���A�N�D���S�T�R�I�P�I�N�G���R�E�Q�U�E�S�T�S��

�$�A�M�A�G�E�D���S�I�G�N���P�L�A�T�E�S���A�R�E���R�E�C�Y�C�L�E�D���F�O�R���R�E�U�S�E���W�H�E�N�E�V�E�R���P�O�S�S�I�B�L�E���T�O���M�I�N�I�M�I�Z�E���M�A�T�E�R�I�A�L���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�������4�H�E���C�I�T�Y���H�A�S���B�E�E�N��
�U�S�I�N�G���4�E�L�S�P�A�R���S�I�G�N�P�O�S�T�S���T�H�A�T���A�R�E���M�O�R�E���D�U�R�A�B�L�E�����M�O�R�E���A�D�A�P�T�A�B�L�E�����A�N�D���E�A�S�I�E�R���T�O���I�N�S�T�A�L�L���A�N�D���R�E�P�L�A�C�E���T�H�A�N���S�T�E�E�L���P�I�P�E���O�R�����X����
�W�O�O�D���P�O�S�T�S�������!�L�T�H�O�U�G�H���4�E�L�S�P�A�R���P�O�S�T�S���A�R�E���S�L�I�G�H�T�L�Y���M�O�R�E���E�X�P�E�N�S�I�V�E���T�H�A�N���W�O�O�D���P�O�S�T�S���O�R���S�T�E�E�L���P�I�P�E�����T�H�E���B�E�N�E�F�I�T�S���I�N��
�D�U�R�A�B�I�L�I�T�Y���A�N�D���E�F�F�I�C�I�E�N�C�Y���M�O�R�E���T�H�A�N���M�A�K�E���U�P���F�O�R���T�H�E���M�A�R�G�I�N�A�L���C�O�S�T���D�I�F�F�E�R�E�N�C�E��

�4�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���D�O�E�S���N�O�T���H�A�V�E���A���P�L�A�N�N�E�D���P�R�O�G�R�A�M���F�O�R���T�H�E���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�F���S�T�R�E�E�T���S�I�G�N�S�������4�H�E���R�O�U�T�I�N�E���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E��
�P�R�O�G�R�A�M���F�O�R���A�L�L���S�I�G�N�S���W�A�S���E�L�I�M�I�N�A�T�E�D���S�E�V�E�R�A�L���Y�E�A�R�S���A�G�O���A�S���A���C�O�S�T���C�O�N�T�A�I�N�M�E�N�T���M�E�A�S�U�R�E�������4�H�E���#�I�T�Y���S���S�I�G�N���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E��
�P�R�O�G�R�A�M���H�A�S���F�O�C�U�S�E�D���O�N���K�E�E�P�I�N�G���A�R�T�E�R�I�A�L���S�T�R�E�E�T���S�I�G�N�A�G�E���A�N�D���C�R�I�T�I�C�A�L���S�A�F�E�T�Y���S�I�G�N�A�G�E���T�O���C�U�R�R�E�N�T���I�N�D�U�S�T�R�Y���S�T�A�N�D�A�R�D�S�����A�N�D��
�A�D�D�R�E�S�S�I�N�G���G�R�A�F�F�I�T�I���A�N�D���V�A�N�D�A�L�I�S�M���O�N���A�N���A�S���N�E�E�D�E�D���B�A�S�I�S�������&�E�D�E�R�A�L���R�E�G�U�L�A�T�I�O�N�S���R�E�Q�U�I�R�E���T�H�E���C�I�T�Y���T�O���M�A�I�N�T�A�I�N���A�L�L��
�R�E�G�U�L�A�T�O�R�Y���A�N�D���W�A�R�N�I�N�G���S�I�G�N�S���A�T���S�P�E�C�I�F�I�E�D���R�E�F�L�E�C�T�I�V�I�T�Y���L�E�V�E�L�S�������7�E���D�O���N�O�T���M�E�E�T���T�H�E���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S���F�O�R���I�N�S�P�E�C�T�I�O�N���O�R��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�T�I�M�E�L�Y���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���W�H�I�C�H���E�X�P�O�S�E�S���T�H�E���C�I�T�Y���T�O���G�R�E�A�T�E�R���L�I�A�B�I�L�I�T�Y���A�N�D���P�O�S�S�I�B�L�Y���C�O�M�P�R�O�M�I�S�I�N�G���F�U�T�U�R�E���F�E�D�E�R�A�L���G�R�A�N�T���F�U�N�D�I�N�G��
�O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�I�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E���
���/�V�E�R�T�I�M�E���I�S���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���D�U�E���T�O���C�A�L�L���O�U�T�S���F�O�R���S�I�G�N�S���D�A�M�A�G�E�D���B�Y���A�C�C�I�D�E�N�T�S���O�R���W�E�A�T�H�E�R�����T�R�A�F�F�I�C���C�O�N�T�R�O�L��
�A�T���S�T�R�U�C�T�U�R�E���F�I�R�E�S���O�R���V�E�H�I�C�L�E���A�C�C�I�D�E�N�T���S�C�E�N�E�S�����A�N�D���T�R�A�F�F�I�C���C�O�N�T�R�O�L���F�O�R���P�A�R�A�D�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�3�P�E�C�I�A�L�Ï�0�A�Y���
���4�H�E���A�R�E�A���T�H�A�T���R�E�Q�U�I�R�E�S���S�P�E�C�I�A�L���P�A�Y���F�R�E�Q�U�E�N�T�L�Y���I�S���S�T�A�N�D�B�Y���P�A�Y���F�O�R���W�E�E�K�E�N�D���E�M�E�R�G�E�N�C�Y���C�O�V�E�R�A�G�E��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������&�U�E�L �� �������������� �� �������������� �� ������������ �� �������������� �� ������������ �������������	����

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �4�R�A�F�F�I�C�Ï�#�O�N�T�R�O�L �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�4�R�A�F�F�I�C�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���C�O�V�E�R�S���T�H�E���S�U�P�E�R�V�I�S�O�R�Y���A�N�D���O�F�F�I�C�E���E�X�P�E�N�S�E�S���F�O�R���4�R�A�F�F�I�C���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S���� �������� ���� �������� ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �ˆ�� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �4�R�A�F�F�I�C�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�4�R�A�F�F�I�C�Ï�-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���S�U�P�P�L�I�E�S���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���S�E�R�V�I�C�E�S���F�O�R���3�T�R�E�E�T���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�������(�A�L�F���O�F���T�H�E���3�T�R�E�E�T���A�N�D���4�R�A�F�F�I�C���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S���-�A�N�A�G�E�R��
�E�X�P�E�N�S�E�S���A�R�E���S�H�A�R�E�D���W�I�T�H���T�H�E���3�T�R�E�E�T�S���$�I�V�I�S�I�O�N��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �4�R�A�F�F�I�C���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�4�R�A�F�F�I�C�Ï�0�L�A�N�N�I�N�G�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���T�R�A�F�F�I�C���S�T�U�D�I�E�S�����C�O�L�L�I�S�I�O�N���A�N�A�L�Y�S�I�S�����C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���O�F���T�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M���D�A�T�A�����T�R�A�F�F�I�C��
�I�M�P�A�C�T���R�E�V�I�E�W�S���F�O�R���P�R�O�P�O�S�E�D���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�S�����T�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���P�L�A�N�N�I�N�G�����T�R�A�F�F�I�C���S�I�G�N�A�L���T�I�M�I�N�G���P�L�A�N�S�����R�E�V�I�E�W���A�N�D���D�E�S�I�G�N���O�F��
�S�T�R�I�P�I�N�G�����S�I�G�N���L�A�Y�O�U�T�S�����A�N�D���S�I�G�N�A�L�S�������)�T���A�L�S�O���I�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���R�E�S�P�O�N�D�I�N�G���T�O���C�I�T�I�Z�E�N���I�N�Q�U�I�R�I�E�S�����.�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D���4�R�A�F�F�I�C��
�#�A�L�M�I�N�G���0�R�O�G�R�A�M�����A�N�D���G�R�A�N�T���A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�S��

�!�L�L���T�R�A�F�F�I�C���E�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G���F�U�N�C�T�I�O�N�S���F�A�L�L���T�O���T�H�E���3�T�R�E�E�T�S�������4�R�A�F�F�I�C���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S���-�A�N�A�G�E�R�������4�H�E���H�I�R�I�N�G���O�F���T�H�E���3�U�P�E�R�V�I�S�I�N�G���4�R�A�F�F�I�C��
�%�N�G�I�N�E�E�R���T�O���T�A�K�E���O�V�E�R���M�A�N�Y���O�F���T�H�E���T�R�A�F�F�I�C���E�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G���F�U�N�C�T�I�O�N�S���H�A�S���B�E�E�N���D�E�L�A�Y�E�D���T�O�����������������4�H�E�R�E���W�I�L�L���C�O�N�T�I�N�U�E���B�E���L�O�N�G��
�D�E�L�A�Y�S���I�N���I�N�V�E�S�T�I�G�A�T�I�O�N�S�����D�A�T�A���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N�S���A�N�D���A�C�T�I�O�N�S���T�A�K�E�N���O�N���A�L�L���T�R�A�F�F�I�C���R�E�Q�U�E�S�T�S���U�N�T�I�L���T�H�A�T���P�O�S�I�T�I�O�N���I�S���F�I�L�L�E�D���A�N�D��
�T�R�A�I�N�E�D��

�3�I�G�N�A�L���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���A�T���A�R�T�E�R�I�A�L���I�N�T�E�R�S�E�C�T�I�O�N�S�����I�N�T�E�R�S�E�C�T�I�O�N���S�A�F�E�T�Y���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���A�N�D���S�C�H�O�O�L���S�A�F�E�T�Y���E�N�H�A�N�C�E�M�E�N�T�S���R�E�M�A�I�N��
�T�H�E���H�I�G�H�E�S�T���P�R�I�O�R�I�T�I�E�S�����3�T�A�F�F���W�I�L�L���C�O�N�T�I�N�U�E���T�O���S�E�E�K���A�N�Y���O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�I�E�S���T�O���M�O�V�E���F�O�R�W�A�R�D���W�I�T�H���T�H�E�S�E���I�M�P�O�R�T�A�N�T���O�B�J�E�C�T�I�V�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���&�U�N�D�S���A�R�E���B�U�D�G�E�T�E�D���I�N���T�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���F�O�R���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���S�U�C�H���A�S���T�R�A�F�F�I�C��
�E�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G���S�E�R�V�I�C�E�S���A�N�D���P�E�E�R���R�E�V�I�E�W�S���O�F���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���T�R�A�F�F�I�C���I�M�P�A�C�T���S�T�U�D�I�E�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �������������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �ˆ�� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������ ���� �������������� ���� ���������������� ���� �������������� ���� �������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �4�R�A�F�F�I�C�Ï�0�L�A�N�N�I�N�G �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�4�R�A�F�F�I�C�Ï�%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���C�O�V�E�R�S���T�H�E���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���C�H�A�R�G�E�S�����W�H�I�C�H���A�R�E���A�N���A�L�L�O�C�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���C�O�S�T���O�F���P�R�O�V�I�D�I�N�G��
�G�E�N�E�R�A�L���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E�����C�L�E�R�I�C�A�L���A�N�D���P�L�A�N�T���E�X�P�E�N�S�E�S���T�O���T�H�E���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���$�I�V�I�S�I�O�N��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������ �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�N�T�A�L�S�������,�E�A�S�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �4�R�A�F�F�I�C�Ï�%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G�Ï�!�D�M�I�N�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���C�O�N�S�I�S�T���O�F���A�N���A�L�L�O�C�A�T�I�O�N���O�F���0�R�O�P�E�R�T�Y���4�A�X�����3�T�A�T�E���'�A�S���4�A�X�����B�A�S�E�D���O�N���A���S�T�A�T�E���P�E�R���C�A�P�I�T�A���F�O�R�M�U�L�A�	�����A�N���I�N�T�E�R�F�U�N�D��
�D�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N���T�R�A�N�S�F�E�R���F�R�O�M���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���T�O���S�U�P�P�O�R�T���T�H�E���S�T�R�E�E�T���S�W�E�E�P�I�N�G���O�P�E�R�A�T�I�O�N�����F�O�R���T�H�E���R�E�M�O�V�A�L���O�F���P�O�L�L�U�T�A�N�T�S���B�E�F�O�R�E��
�T�H�E�Y���E�N�T�E�R���T�H�E���S�T�O�R�M���W�A�T�E�R���S�Y�S�T�E�M�	�����I�N�T�E�R�E�S�T���A�N�D���O�T�H�E�R���M�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���R�E�V�E�N�U�E�S���C�O�N�S�I�S�T�I�N�G���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���O�F���I�N�S�U�R�A�N�C�E��
�R�E�I�M�B�U�R�S�E�M�E�N�T�S���W�H�E�N���M�O�T�O�R�I�S�T���C�O�L�L�I�S�I�O�N�S���D�A�M�A�G�E���L�I�G�H�T�I�N�G���S�T�R�U�C�T�U�R�E�S���O�R���S�I�G�N�S�������4�R�A�N�S�F�E�R�S���I�N�C�L�U�D�E���F�U�N�D�I�N�G���F�R�O�M���T�H�E��
�4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���"�E�N�E�F�I�T���$�I�S�T�R�I�C�T���F�O�R�������������&�4�%�g�S�����A�D�D�E�D���I�N���T�H�E�������������B�U�D�G�E�T��

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������������� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� ������������ �������������	����

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� �������� �� �������������� �� ���������������������� ���������������������� �������������� �������������	����

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�0�5�"�,�)�#���7�/�2�+�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�!�2�4�%�2�)�!�,�Ï�3�4�2�%�%�4�Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�
�Ï������

�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï�O�F�Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�7�O�R�K�S�Ï �3�C�O�T�T�Ï�3�C�H�A�F�E�R

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���!�R�T�E�R�I�A�L���3�T�R�E�E�T���#�A�P�I�T�A�L���&�U�N�D���I�S���U�S�E�D���F�O�R���S�T�R�E�E�T���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���P�R�O�J�E�C�T�S���L�I�S�T�E�D���I�N���T�H�E���3�I�X���9�E�A�R���4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N��
�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���0�R�O�G�R�A�M�����3�4�)�0�	�������4�H�E���P�R�I�M�A�R�Y���O�N�G�O�I�N�G���R�E�V�E�N�U�E���I�N���T�H�I�S���F�U�N�D���I�S���A�N���A�L�L�O�C�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���G�A�S���T�A�X�������4�H�E���F�U�N�D���I�S��
�U�S�E�D���T�O���P�R�O�V�I�D�E���L�O�C�A�L���M�A�T�C�H���T�O���O�T�H�E�R���F�U�N�D�I�N�G���S�O�U�R�C�E�S�����D�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E�����O�R���A�S�������������F�U�N�D�I�N�G���F�O�R���C�E�R�T�A�I�N���P�R�O�J�E�C�T�S��

�!�D�D�I�T�I�O�N�A�L���R�E�V�E�N�U�E���I�S���P�L�A�C�E�D���I�N�T�O���T�H�I�S���F�U�N�D���F�R�O�M���G�R�A�N�T�S���O�R���L�O�A�N�S�������4�H�E���A�M�O�U�N�T���A�N�D���T�I�M�E���O�F���R�E�C�E�I�P�T���I�S���D�E�P�E�N�D�E�N�T���O�N��
�P�R�O�J�E�C�T���A�P�P�R�O�V�A�L���A�N�D���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���P�R�O�G�R�E�S�S���O�F���E�A�C�H���I�N�D�I�V�I�D�U�A�L���P�R�O�J�E�C�T�������4�H�E���T�I�M�I�N�G���I�S���N�O�T���U�S�U�A�L�L�Y���C�O�I�N�C�I�D�E�N�T�A�L���W�I�T�H��
�Y�E�A�R�
�E�N�D��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	������������������������������������������������������������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T ���� �������������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�� ���������!�R�T�E�R�I�A�L���3�T�R�E�E�T���0�R�O�J�E�C�T�S�� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������� ��

�� ���������!�R�T�E�R�I�A�L���3�T�R�E�E�T���0�R�O�G�R�A�M�S�� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������� ��

�� ���������3�)�%�$���!�I�R�P�O�R�T���2�O�A�D���$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������3�)�%�$���2�I�V�E�R���2�O�A�D���$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������3�)�%�$���&�R�O�N�T�A�G�E���2�O�A�D���$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������4�A�X�E�S �� �ˆ�� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� ���������������	����

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������������� �N���A

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������� ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� �����������������	���� ���������������	���� ���������������������	�� �N���A

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������� �������������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S���� �������������� ���� ������������ ���� �������������� ���� �������������� ���� ���������������� �������������� ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������� ��

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���0�R�I�N�C�I�P�A�L�� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���)�N�T�E�R�E�S�T�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�Ï�
�Ï������
�)�N���������������T�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���C�O�N�S�I�S�T�E�D���O�F���P�U�R�C�H�A�S�I�N�G���P�R�O�P�E�R�T�Y���A�N�D���R�E�L�O�C�A�T�I�N�G���A���F�E�N�C�E���A�T���T�H�E���N�O�R�T�H�W�E�S�T���C�O�R�N�E�R���O�F�������N�D��
�!�V�E�N�U�E���A�N�D���#�O�O�L�I�D�G�E���2�O�A�D��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���� �������������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���0�R�O�J�E�C�T�S�� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�!�R�T�E�R�I�A�L�Ï�3�T�R�E�E�T�Ï�0�R�O�J�E�C�T�S�Ï�
�Ï������
�4�H�E���!�R�T�E�R�I�A�L���3�T�R�E�E�T���0�R�O�J�E�C�T���E�L�E�M�E�N�T���C�O�N�S�I�S�T�S���O�F���A�L�L���P�R�O�J�E�C�T�S���D�O�N�E���B�Y���T�H�E���#�I�T�Y���W�I�T�H�I�N���T�H�E���P�U�B�L�I�C���R�I�G�H�T���O�F���W�A�Y��

�#�U�R�R�E�N�T���P�R�O�J�E�C�T�S���F�O�R���T�H�E���U�P�C�O�M�I�N�G���Y�E�A�R���I�N�C�L�U�D�E��

�.�O�B���(�I�L�L���&�A�I�R���!�V�E ���� ��������������

�3�P�R�I�N�G���#�R�E�E�K���2�D���
���0�H�A�S�E���)�)�� ��������������������

�#�O�W�I�C�H�E���#�A�N�Y�O�N���4�R�A�I�L �� ��������������������

�2�I�V�E�R���2�D���������T�H���
�������T�H �� ����������������

�����N�D�������7�A�S�H�I�N�G�T�O�N �� ����������������

�.�����S�T���3�T�R�E�E�T���
���0�H�A�S�E���� �� ��������������������

�3�������T�H�������7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���!�V�E�� ����������������

�.�O�R�T�H�S�I�D�E���!�L�L�E�Y���0�A�V�I�N�G�� ����������������

�-�C�#�L�U�R�E���%�L�E�M�E�N�T�A�R�Y���3�A�F�E�T�Y�� ����������������

�4�O�T�A�L ���� ��������������������

�$�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N �0�R�O�J�E�C�T�E�D�Ï�#�O�S�T

�&�U�N�D�I�N�G���S�L�A�T�E�D���T�O���B�E���S�P�E�N�T���O�N���T�H�E���A�B�O�V�E���P�R�O�J�E�C�T�S���I�S���F�L�U�I�D���
���I�F���A�N���E�M�E�R�G�E�N�C�Y���R�E�P�A�I�R���O�C�C�U�R�S�����P�R�O�J�E�C�T�S���M�A�Y���B�E���M�O�V�E�D���T�O��
�O�T�H�E�R���Y�E�A�R�S���I�N���O�R�D�E�R���T�O���S�T�A�Y���W�I�T�H�I�N���B�U�D�G�E�T�������3�E�E���T�H�E���#�A�P�I�T�A�L���"�U�D�G�E�T���D�O�C�U�M�E�N�T���F�O�R���F�U�R�T�H�E�R���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���&�U�N�D�S���A�R�E���B�U�D�G�E�T�E�D���I�N���T�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���F�O�R���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���S�U�C�H���A�S���E�L�E�C�T�R�I�C�A�L���O�R��
�M�E�C�H�A�N�I�C�A�L���E�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G�����A�R�C�H�I�T�E�C�T�U�R�E�����O�R���S�U�R�V�E�Y�I�N�G��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� ������������ ���� �ˆ�� ���� ������������ ���� �������������� ���� �������������� �����������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���0�R�O�J�E�C�T�S�� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �!�R�T�E�R�I�A�L�Ï�3�T�R�E�E�T�Ï�0�R�O�J�E�C�T�S�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�!�R�T�E�R�I�A�L�Ï�3�T�R�E�E�T�Ï�0�R�O�G�R�A�M�S�Ï�
�Ï������
�4�H�E���!�R�T�E�R�I�A�L���3�T�R�E�E�T���0�R�O�G�R�A�M�S���E�L�E�M�E�N�T���P�R�O�V�I�D�E�S���F�U�N�D�I�N�G���F�O�R���T�H�E���!�N�N�U�A�L���"�R�I�D�G�E���)�N�S�P�E�C�T�I�O�N�S��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� ������������ ���� ������������ ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �������������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �!�R�T�E�R�I�A�L�Ï�3�T�R�E�E�T�Ï�0�R�O�G�R�A�M�S�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�3�)�%�$�Ï�!�I�R�P�O�R�T�Ï�2�O�A�D�Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���G�R�A�N�T���L�O�A�N���W�A�S���O�B�T�A�I�N�E�D���B�Y���T�H�E���#�I�T�Y���T�O���R�E�C�O�N�S�T�R�U�C�T���A�N�D���R�E�A�L�I�G�N���!�I�R�P�O�R�T���,�A�N�E���A�N�D���E�X�T�E�N�D�������S�T���!�V�E�N�U�E�������4�H�E���#�I�T�Y��
�R�E�C�E�I�V�E�D���������������������I�N���G�R�A�N�T���A�N�D���������������������I�N���L�O�A�N�������4�H�E�����
�Y�E�A�R���L�O�A�N���W�I�L�L���M�A�T�U�R�E���I�N������������

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�S���0�R�I�N�C�I�P�A�L���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���)�N�T���/�T�H�E�R�� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �3�)�%�$�Ï�!�I�R�P�O�R�T�Ï�2�O�A�D�Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�3�)�%�$�Ï�2�I�V�E�R�Ï�2�O�A�D�Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���G�R�A�N�T���L�O�A�N���W�A�S���O�B�T�A�I�N�E�D���B�Y���T�H�E���#�I�T�Y���F�O�R���E�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G�����D�E�S�I�G�N���A�N�D���R�E�C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���O�F���2�I�V�E�R���2�O�A�D���T�O���S�U�P�P�O�R�T���T�H�E��
�9�-�#�!���A�Q�U�A�T�I�C�S���C�E�N�T�E�R��

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�S���0�R�I�N�C�I�P�A�L���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ������������

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���)�N�T���/�T�H�E�R�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �3�)�%�$�Ï�2�I�V�E�R�Ï�2�O�A�D�Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�3�)�%�$�Ï�&�R�O�N�T�A�G�E�Ï�2�O�A�D�Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�
�Ï������
�4�H�I�S�������������M�I�L�L�I�O�N���#�O�U�N�T�Y���G�R�A�N�T���L�O�A�N���W�A�S���O�B�T�A�I�N�E�D���T�O���R�E�C�O�N�S�T�R�U�C�T���A�N�D���W�I�D�E�N���T�H�E���S�T�R�E�E�T�S���P�R�O�V�I�D�I�N�G���A�C�C�E�S�S���T�O���T�H�E���3�/�:�/��
�3�P�O�R�T�S���#�O�M�P�L�E�X��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�S���0�R�I�N�C�I�P�A�L���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���)�N�T���/�T�H�E�R�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �3�)�%�$�Ï�&�R�O�N�T�A�G�E�Ï�2�O�A�D�Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���A�R�E���D�E�T�A�I�L�E�D���I�N���T�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���C�H�A�R�T�S��

�'�%�.�%�2�!�,�Ï�2�%�6�%�.�5�%�3

�������� �.�O�B���(�I�L�L�������&�A�I�R���!�V�E�����&�E�D�E�R�A�L���(�I�G�H�W�A�Y���!�D�M�I�N���'�R�A�N�T�	���� ��������������

�������� �.�O�R�T�H�����S�T���3�T���2�E�V�I�T�A�L�I�Z�A�T�I�O�N���0�H�A�S�E������ ����������������

�������� �3�P�R�I�N�G���#�R�E�E�K���2�O�A�D���
���3�O�C�C�E�R�����3�)�%�$���'�R�A�N�T�	�� ��������������������

�������� �#�O�W�I�C�H�E���#�A�N�Y�O�N���4�R�A�I�L�����#�O�N�N�E�C�T�I�N�G���7�!���'�R�A�N�T�	�� ��������������������

�������� �����T�H�������&�R�U�I�T�V�A�L�E���2�I�V�E�R���2�O�A�D���2�O�U�N�D�A�B�O�U�T�S�����(�3�)�0�	�� ����������������

�������� �-�C�#�L�U�R�E���%�L�E�M�E�N�T�A�R�Y���6�I�C���3�A�F�E�T�Y���)�M�P�R�����3�2�4�3���'�R�A�N�T�	�� ����������������

�������� �3�������T�H���!�V�E�������7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���!�V�E�����7�3�$�/�4���'�R�A�N�T�	�� ����������������

�������� �3�������N�D���!�V�E�������7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���2�O�U�N�D�A�B�O�U�T�����7�3�$�/�4���'�R�A�N�T�	�� ����������������

�������� �.�O�R�T�H�S�I�D�E���!�L�L�E�Y���0�A�V�I�N�G�����7�3�$�/�4���'�R�A�N�T�	�� ����������������

�� �!�R�T�E�R�I�A�L���3�T�R�E�E�T���'�A�S���4�A�X���)�N�T�E�R�E�S�T �� ����������������

�4�O�T�A�L���&�U�N�D�����������2�E�V�E�N�U�E�S ���� ��������������������

��������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�&�U�N�D�Ï�������Ï�2�E�V�E�N�U�E�S �"�U�D�G�E�T

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �����������	����

�� �������4�A�X�E�S �� �ˆ�� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� ���������������	����

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������������� �N���A

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�0�5�"�,�)�#���7�/�2�+�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�3�4�2�%�%�4�Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�
�Ï������

�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï�O�F�Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�7�O�R�K�S�Ï �3�C�O�T�T�Ï�3�C�H�A�F�E�R

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�)�N���!�U�G�U�S�T���O�F�����������������������O�F���V�O�T�E�R�S���S�U�P�P�O�R�T�E�D���A���#�I�T�Y���#�H�A�R�T�E�R���A�M�E�N�D�M�E�N�T���R�E�Q�U�I�R�I�N�G���T�H�E���#�I�T�Y���T�O���I�N�V�E�S�T���A�T���L�E�A�S�T������������
�M�I�L�L�I�O�N���A�N�N�U�A�L�L�Y���O�N���T�H�E���R�E�S�T�O�R�A�T�I�O�N���O�R���R�E�C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���O�F���9�A�K�I�M�A���S�T�R�E�E�T�S�������7�I�T�H���T�H�E���C�O�S�T���T�O���R�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�E���O�N�E���L�A�N�E���M�I�L�E��
�O�F���R�O�A�D���W�I�T�H���A���G�R�I�N�D���A�N�D���O�V�E�R�L�A�Y���P�R�O�J�E�C�T���B�E�I�N�G���A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y�����������������������U�S�I�N�G���A���P�A�Y�
�A�S�
�Y�O�U�
�G�O���A�P�P�R�O�A�C�H���W�O�U�L�D��
�A�L�L�O�W���A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y���������L�A�N�E���M�I�L�E�S���T�O���B�E���R�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�E�D���E�A�C�H���Y�E�A�R�������"�O�N�D�S���W�E�R�E���A�C�Q�U�I�R�E�D���I�N�������������A�N�D�������������T�H�A�T��
�A�L�L�O�W�E�D���T�H�E���R�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�I�O�N���O�F���A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y�����������L�A�N�E���M�I�L�E�S���O�F���#�I�T�Y���S�T�R�E�E�T�S�������!�S���A���R�E�S�U�L�T���O�F���T�H�E�S�E���P�R�O�J�E�C�T�S�����T�H�E��
�A�V�E�R�A�G�E���0�A�V�E�M�E�N�T���#�O�N�D�I�T�I�O�N���)�N�D�E�X�����0�#�)�	���F�O�R���T�H�E���A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y�����������L�A�N�E���M�I�L�E�S���O�F���#�I�T�Y���3�T�R�E�E�T�S���H�A�S���I�N�C�R�E�A�S�E�D���F�R�O�M��
�������T�O��������

�4�H�E���#�H�A�R�T�E�R���!�M�E�N�D�M�E�N�T���I�N�C�L�U�D�E�D���A�N���I�N�F�L�A�T�I�O�N�A�R�Y���C�O�M�P�O�N�E�N�T���W�H�I�C�H���I�S���D�E�P�O�S�I�T�E�D���I�N�T�O���T�H�I�S���F�U�N�D�������#�U�R�R�E�N�T�L�Y���T�H�E���#�I�T�Y���I�S��
�B�U�I�L�D�I�N�G���T�H�I�S���B�A�L�A�N�C�E���U�N�T�I�L���A���V�I�A�B�L�E���P�R�O�J�E�C�T���I�S���I�D�E�N�T�I�F�I�E�D��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	������������������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T ���� ������������������������ ���������������� ���� ������������������������ ���������������� ���� �������������������� �������������� ��

�� ���������3�T�R�E�E�T���$�E�M�O���0�R�O�J�E�C�T �� �������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������� �� ���������������������� ���������������� �� �������������������� �������������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������� �� ���������������������� ���������������� �� ���������������������� �����������������	�����������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �����������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S ���� ������������ ���� �������������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� �������������� �� ���������������� �� ���������������������� �ˆ�� �� �������������������� �N���A

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���)�N�T�E�R�E�S�T�� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�R�A�N�S�F�E�R�S �� ���������������������� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ���������������� ���� ������������������������ ���������������� ���� �������������������� �������������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�Ï�
�Ï������
�0�R�O�J�E�C�T�S���I�N�C�L�U�D�E�D���I�N���T�H�E���4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���"�E�N�E�F�I�T���$�I�S�T�R�I�C�T�����4�"�$�	���P�R�O�J�E�C�T���L�I�S�T�����F�U�N�D�E�D���B�Y���T�H�E���4�"�$�����I�N�C�L�U�D�E���.�O�R�T�H�����S�T���3�T��
�2�E�V�I�T�A�L�I�Z�A�T�I�O�N�����S�I�D�E�W�A�L�K���I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�����R�E�P�A�I�R���A�N�D���!�$�!�
�C�O�M�P�L�I�A�N�T���S�I�D�E�W�A�L�K���R�A�M�P�S�������4�"�$���S�I�D�E�W�A�L�K���P�R�O�J�E�C�T�S���A�R�E��
�S�C�H�E�D�U�L�E�D���T�H�R�O�U�G�H�����������������4�R�A�N�S�F�E�R�S���I�N�C�L�U�D�E���A�������������R�E�F�U�N�D�I�N�G���O�N���A���S�T�R�E�E�T���R�E�S�U�R�F�A�C�I�N�G���P�R�O�J�E�C�T���F�O�R���A���B�E�T�T�E�R���T�E�R�M�����A�N�D���T�O��
�3�T�R�E�E�T�S���F�O�R���T�H�E���F�U�N�D�I�N�G���O�F�������������&�4�%�g�S���A�D�D�E�D���I�N���T�H�E�������������B�U�D�G�E�T��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S���� ������������ ���� �������������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���0�R�O�J�E�C�T�S�� �������������� �� ���������������� �� ���������������������� �ˆ�� �� �������������������� �N���A

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���/�U�T �� ���������������������� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ���������������� ���� ������������������������ ���������������� ���� �������������������� �������������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�3�T�R�E�E�T�Ï�$�E�M�O�L�I�T�I�O�N�Ï�0�R�O�J�E�C�T�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�S���U�S�E�D���F�O�R���C�U�R�R�E�N�T���A�N�D���F�U�T�U�R�E���D�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E��

������ �3�T�R�E�E�T�Ï�$�E�M�O�L�I�T�I�O�N�Ï�0�R�O�J�E�C�T�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���)�N�T���/�T�H�E�R���� ���������������������� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E
�)�N�������������R�O�A�D���R�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�I�O�N���W�I�L�L���B�E���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���F�U�N�D�E�D���B�Y���4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���"�E�N�E�F�I�T���$�I�S�T�R�I�C�T�����4�"�$�	���T�A�X�E�S��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�0�5�"�,�)�#���7�/�2�+�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�0�5�"�,�)�#�Ï�7�/�2�+�3�Ï�!�$�-�)�.�)�3�4�2�!�4�)�/�.�Ï�
�Ï������

�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï�O�F�Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�7�O�R�K�S�Ï �3�C�O�T�T�Ï�3�C�H�A�F�E�R

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S���S�U�P�P�O�R�T���S�E�R�V�I�C�E�S���I�N���T�H�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���T�O���T�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���D�I�V�I�S�I�O�N�S����
�0�A�R�K�S���A�N�D���2�E�C�R�E�A�T�I�O�N���#�E�M�E�T�E�R�Y�����3�T�R�E�E�T���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���A�N�D���4�R�A�F�F�I�C���%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G�����/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�����2�E�F�U�S�E���A�N�D���2�E�C�Y�C�L�I�N�G����
�4�R�A�N�S�I�T�����%�Q�U�I�P�M�E�N�T���2�E�N�T�A�L���"�U�I�L�D�I�N�G���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�����7�A�T�E�R���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N�����7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���A�N�D���%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G������
�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S�����T�H�R�O�U�G�H���I�T�S���V�A�R�I�O�U�S���D�I�V�I�S�I�O�N�S�����P�R�O�V�I�D�E�S���E�S�S�E�N�T�I�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S�����H�E�L�P�S���T�O���P�R�O�M�O�T�E���E�C�O�N�O�M�I�C���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T����
�P�R�O�T�E�C�T�S���T�H�E���H�E�A�L�T�H���A�N�D���S�A�F�E�T�Y���O�F���S�T�A�F�F���A�N�D���O�F���T�H�E���C�O�M�M�U�N�I�T�Y�����P�R�O�T�E�C�T�S���T�H�E���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T���A�N�D���E�N�H�A�N�C�E�S���T�H�E���Q�U�A�L�I�T�Y���O�F���L�I�F�E��
�F�O�R���O�U�R���R�E�S�I�D�E�N�T�S��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	������������������������������������

�������� �$�I�R�E�C�T�O�R���O�F���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S �������� �������� �������� ��������

�������� �0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���3�A�F�E�T�Y�������4�R�A�I�N�I�N�G���#�O�O�R�D�I�N�A�T�O�R�������� �������� �������� ��������

�������� �$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���!�S�S�I�S�T�A�N�T���)�)�) �������� �������� �������� ��������

�������� �$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���!�S�S�I�S�T�A�N�T���)�6 �������� �������� �������� ��������

�������� �#�U�S�T�O�D�I�A�N���� �������� �������� �������� ��������

�������� �"�U�I�L�D�I�N�G���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���� �ˆ �ˆ �������� ��������

���������� �0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���/�F�F�I�C�E���!�S�S�I�S�T�A�N�T �������� �������� �������� ��������

���������� �"�U�I�L�D�I�N�G���3�U�P�E�R�I�N�T�E�N�D�E�N�T �������� �������� �������� ��������

�4�O�T�A�L���0�E�R�S�O�N�N�E�L���� ���������� ���������� ���������� ����������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� ���������3�A�F�E�T�Y�������4�R�A�I�N�I�N�G �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������&�A�C�I�L�I�T�Y���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�����-�I�D�
�Y�E�A�R���������������O�N�E���#�U�S�T�O�D�I�A�N���W�A�S���U�P�G�R�A�D�E�D���T�O���A���"�U�I�L�D�I�N�G���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���D�U�E���T�O���A�D�D�I�T�I�O�N�A�L���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���N�E�E�D�S��
�����0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�����������	���F�U�N�D�S�����������&�4�%���I�N���%�Q�U�I�P�M�E�N�T���2�E�N�T�A�L�����������	���A�N�D���H�A�S�����������&�4�%�g�S���F�U�N�D�E�D���B�Y���#�E�M�E�T�E�R�Y�����������	�������������B�Y��
�3�T�O�R�M�W�A�T�E�R�����������	�������������B�Y���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R�����������	�������������B�Y���7�A�T�E�R�����������	�������������B�Y���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N�����������	���������������B�Y���%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G�����������	�����A�N�D�����������B�Y���7�O�R�K�E�R�S��
�#�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N�����������	��



�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������� �� �������������� �� �����������������	���� �����������������	���� ���������������	�� �������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� ������������ �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�4�R�A�N�S�F�E�R�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%
�!�L�L���F�U�N�C�T�I�O�N�S���A�R�E���S�U�P�P�O�R�T�E�D���B�Y���C�H�A�R�G�E�S���T�O���T�H�E���D�E�S�I�G�N�A�T�E�D���A�S�S�I�S�T�E�D���D�I�V�I�S�I�O�N�S�������4�H�E���C�H�A�R�G�E�S���A�R�E���B�A�S�E�D���O�N���E�A�C�H���D�I�V�I�S�I�O�N���S��
�C�U�R�R�E�N�T���B�U�D�G�E�T���Y�E�A�R���S���P�R�O�J�E�C�T�E�D���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���A�N�D���A�N���A�M�O�U�N�T���C�A�L�C�U�L�A�T�E�D���O�N���T�H�E���P�E�R�C�E�N�T�A�G�E���O�F���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���S�U�P�P�O�R�T��
�S�E�R�V�I�C�E�S���R�E�C�E�I�V�E�D���A�N�D���S�Q�U�A�R�E���F�O�O�T�A�G�E���O�C�C�U�P�I�E�D��

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�0�R�I�M�A�R�Y���R�E�S�P�O�N�S�I�B�I�L�I�T�I�E�S���A�R�E���T�O���C�A�R�R�Y���O�U�T���R�E�C�E�P�T�I�O�N�����R�E�G�I�S�T�R�A�T�I�O�N�����R�E�C�O�R�D���K�E�E�P�I�N�G���A�N�D���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���O�F���T�H�E���V�A�R�I�O�U�S��
�D�I�V�I�S�I�O�N�S���T�H�A�T���M�A�K�E���U�P���T�H�E���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �������������� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������&�U�E�L �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �ˆ�� �� �������� �N���A

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�6�E�H�I�C�L�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�3�A�F�E�T�Y�Ï�A�N�D�Ï�4�R�A�I�N�I�N�G�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���I�N�T�R�O�D�U�C�I�N�G���A�N�D���M�O�N�I�T�O�R�I�N�G���P�R�O�G�R�A�M�S���T�A�R�G�E�T�E�D���T�O���P�R�E�V�E�N�T���O�R���R�E�D�U�C�E���I�N�J�U�R�I�E�S���A�N�D��
�A�C�C�I�D�E�N�T�S�������)�T���I�S���A�L�S�O���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���A�C�C�I�D�E�N�T���I�N�V�E�S�T�I�G�A�T�I�O�N���A�N�D���P�R�O�V�I�D�I�N�G���G�E�N�E�R�A�L���A�N�D���R�E�Q�U�I�R�E�D���S�A�F�E�T�Y���T�R�A�I�N�I�N�G���F�O�R��
�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���E�M�P�L�O�Y�E�E�S�������4�H�E���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���3�A�F�E�T�Y���A�N�D���4�R�A�I�N�I�N�G���#�O�O�R�D�I�N�A�T�O�R���S�E�R�V�E�S���A�S���T�H�E���#�H�A�I�R�P�E�R�S�O�N���F�O�R���T�H�E���#�I�T�Y���S��
�%�X�E�C�U�T�I�V�E���3�A�F�E�T�Y���#�O�M�M�I�T�T�E�E�������4�H�I�S���P�O�S�I�T�I�O�N���R�E�P�O�R�T�S���D�I�R�E�C�T�L�Y���T�O���T�H�E���$�I�R�E�C�T�O�R���O�F���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���A�N�D���I�S���F�U�N�D�E�D�����������B�Y��
�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���A�N�D�����������B�Y���7�O�R�K�E�R�S���#�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �ˆ�� ���� ������������ ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ������������ ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �ˆ�� �� ���� �� �������� �� �������� �� �������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� �ˆ�� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� ������������ �� �������������� ������������ ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������ �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�4�O�T�A�L �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �ˆ�� �� �������� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������� �� ���� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�4�O�T�A�L �� �������� �� �������� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������ ���� ������������ ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �3�A�F�E�T�Y�Ï�A�N�D�Ï�4�R�A�I�N�I�N�G �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�&�A�C�I�L�I�T�Y�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�Ï�
�Ï������
�3�U�P�P�O�R�T�S���T�H�E���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�F���T�H�E���P�U�B�L�I�C���W�O�R�K�S���F�A�C�I�L�I�T�Y�������2�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���P�L�A�N�N�I�N�G�����M�A�I�N�T�A�I�N�I�N�G���A�N�D���E�V�A�L�U�A�T�I�N�G���O�F���T�H�E��
�F�A�C�I�L�I�T�Y���S���A�S�S�E�T�S���T�O���E�N�S�U�R�E���N�E�C�E�S�S�A�R�Y���C�A�P�I�T�A�L���R�E�P�A�I�R���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���A�R�E���E�F�F�E�C�T�I�V�E�L�Y���A�D�D�R�E�S�S�E�D��

���������Ï�0�,�!�.�.�%�$�Ï�0�2�/�*�%�#�4�3

�0�A�R�K�I�N�G���"�A�R�N���0�I�T���$�R�A�I�N���� ��������������

�0�7���3�E�C�U�R�I�T�Y���5�P�G�R�A�D�E�S �� ��������������

�4�O�T�A�L ���� ��������������

�$�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N �0�R�O�J�E�C�T�E�D�Ï�#�O�S�T

�&�U�N�D�I�N�G���S�L�A�T�E�D���T�O���B�E���S�P�E�N�T���O�N���T�H�E���A�B�O�V�E���P�R�O�J�E�C�T�S���I�S���F�L�U�I�D���
���I�F���A�N���E�M�E�R�G�E�N�C�Y���R�E�P�A�I�R���O�C�C�U�R�S�����P�R�O�J�E�C�T�S���M�A�Y���B�E���M�O�V�E�D���T�O��
�O�T�H�E�R���Y�E�A�R�S���I�N���O�R�D�E�R���T�O���S�T�A�Y���W�I�T�H�I�N���B�U�D�G�E�T�������3�E�E���T�H�E���#�A�P�I�T�A�L���"�U�D�G�E�T�S���D�O�C�U�M�E�N�T���F�O�R���F�U�R�T�H�E�R���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E���
���/�V�E�R�T�I�M�E���I�S���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���D�U�E���T�O���S�N�O�W���A�N�D���I�C�E���R�E�M�O�V�A�L�����A�B�S�E�N�T�E�E�I�S�M���C�O�V�E�R�A�G�E�����A�N�D���E�M�E�R�G�E�N�C�Y���C�A�L�L�

�O�U�T�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� �������� �� ������������ �� �������� �� ������������ �������������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� �������&�U�E�L �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ������������ ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���0�R�O�J�E�C�T�S�� �ˆ�� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �&�A�C�I�L�I�T�Y�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�4�H�E���R�E�V�E�N�U�E���B�U�D�G�E�T���L�I�N�E���I�T�E�M�S���A�R�E���E�S�T�A�B�L�I�S�H�E�D���A�T���A���L�E�V�E�L���S�U�F�F�I�C�I�E�N�T���T�O���O�F�F�S�E�T���T�H�E���P�R�O�J�E�C�T�E�D���C�O�S�T�S���F�O�R���P�R�O�V�I�D�I�N�G���S�E�R�V�I�C�E������
�2�E�V�E�N�U�E���S�O�U�R�C�E�S���C�O�M�E���F�R�O�M���C�H�A�R�G�I�N�G���O�T�H�E�R���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���D�I�V�I�S�I�O�N�S���F�O�R���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���S�U�P�P�O�R�T���S�E�R�V�I�C�E�S���A�N�D���F�R�O�M��
�R�E�V�E�N�U�E���R�E�C�E�I�V�E�D���F�R�O�M���T�H�E���F�E�E�S���C�H�A�R�G�E�D���T�O���T�H�E���D�I�V�I�S�I�O�N�S���O�C�C�U�P�Y�I�N�G���S�P�A�C�E���A�T���T�H�E���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���#�O�M�P�L�E�X��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G�����������	 ���� �������������� ���������� �� ���� �������������� ���������� �� ������������ ��

�0�A�R�K�S���A�N�D���2�E�C�R�E�A�T�I�O�N�����������	�� �������������� ������������ �� �� �������������� ������������ �� ������������ ��

�3�T�R�E�E�T���4�R�A�F�F�I�C���%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G�����������	�� �������������� ���������� �� �� �������������� ���������� �� ������������ ��

�#�E�M�E�T�E�R�Y�����������	 �� ������������ ���������� �� �� ������������ ���������� �� ������������ ��

�3�T�O�R�M�W�A�T�E�R�����������	 �� �������������� ������������ �� �� ���������������� ������������ �� ������������ ��

�4�R�A�N�S�I�T�����������	 �� �������������� ������������ �� �� �������������� ������������ �� ������������ ��

�2�E�F�U�S�E���A�N�D���2�E�C�Y�C�L�I�N�G�����������	�� �������������� ���������� �� �� �������������� ���������� �� ������������ ��

�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R�����������	 �� ���������������� ������������ �� �� ���������������� ������������ �� ������������ ��

�7�A�T�E�R�����������	 �� �������������� ������������ �� �� ���������������� ������������ �� ������������ ��

�)�R�R�I�G�A�T�I�O�N�����������	 �� �������������� ���������� �� �� �������������� ���������� �� ������������ ��

�%�Q�U�I�P�M�E�N�T���2�E�N�T�A�L�����������	�� �������������� ���������� �� �� �������������� ���������� �� ������������ ��

�4�O�T�A�L ���� ���������������� �������������� �� ���� ���������������� �������������� �� ������������ ��

�0�5�"�,�)�#�Ï�7�/�2�+�3�Ï�!�$�-�)�.�)�3�4�2�!�4�)�/�.�Ï�"�5�$�'�%�4�Ï�2�%�6�%�.�5�%�Ï�3�/�5�2�#�%�3

��������

�������� ���Ï�O�F �������� ���Ï�O�F �0�R�O�P�O�S�E�D

�!�M�E�N�D�E�D �4�O�T�A�L �0�R�O�P�O�S�E�D�4�O�T�A�L �V�S���Ï��������

�$�I�V�I�S�I�O�N �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T�!�M�E�N�D�E�D

�4�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���C�H�A�R�T���S�H�O�W�S���A���C�O�M�P�A�R�I�S�O�N���O�F���T�H�E���D�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N���O�F���C�H�A�R�G�E�S���B�I�L�L�E�D���B�Y���T�H�E���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���&�A�C�I�L�I�T�Y��
�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���F�U�N�D���T�O���T�H�E���D�I�V�I�S�I�O�N�S���H�O�U�S�E�D���A�T���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���A�N�D���S�U�P�P�O�R�T�E�D���B�Y���T�H�E���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���A�R�M���O�F���T�H�E��
�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T��

�0�A�R�K�S���A�N�D���2�E�C�R�E�A�T�I�O�N�����������	���� �������������� ���������� �� ���� �������������� ���������� �� ���������� ��

�3�T�R�E�E�T���4�R�A�F�F�I�C���%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G�����������	�� ���������������� ������������ �� �� ���������������� ������������ �� ���������� ��

�4�R�A�N�S�I�T�����������	 �� �������������� ������������ �� �� ���������������� ������������ �� ���������� ��

�2�E�F�U�S�E���A�N�D���2�E�C�Y�C�L�I�N�G�����������	�� �������������� ���������� �� �� �������������� ���������� �� ���������� ��

�7�A�T�E�R�����������	 �� �������������� ������������ �� �� ���������������� ������������ �� ���������� ��

�)�R�R�I�G�A�T�I�O�N�����������	 �� ������������ ���������� �� �� ������������ ���������� �� ���������� ��

�%�Q�U�I�P�M�E�N�T���2�E�N�T�A�L�����������	�� ���������������� ������������ �� �� ���������������� ������������ �� ���������� ��

�4�O�T�A�L ���� ���������������� �������������� �� ���� ���������������� �������������� �� ���������� ��

�0�5�"�,�)�#�Ï�7�/�2�+�3�Ï�0�,�!�.�4�Ï�#�(�!�2�'�%�Ï�$�)�3�4�2�)�"�5�4�)�/�.

��������

�������� ���Ï�O�F �������� ���Ï�O�F �0�R�O�P�O�S�E�D

�!�M�E�N�D�E�D �4�O�T�A�L �0�R�O�P�O�S�E�D�4�O�T�A�L �V�S���Ï��������

�$�I�V�I�S�I�O�N �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �!�M�E�N�D�E�D

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�0�5�"�,�)�#���7�/�2�+�3�����
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�,�%�!�.�Ï�#�)�4�9�Ï�0�2�/�'�2�!�-�Ï�
�Ï������
�'�%�.�%�2�!�,�Ï�&�5�.�$

�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï�O�F�Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�7�O�R�K�S�Ï �3�C�O�T�T�Ï�3�C�H�A�F�E�R

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���D�E�V�E�L�O�P�E�D���h�#�L�E�A�N���#�I�T�Y�v���A�S���A���P�R�O�G�R�A�M���I�N���W�H�I�C�H���T�O���A�D�D�R�E�S�S���T�H�E���C�H�R�O�N�I�C���B�L�I�G�H�T���P�L�A�G�U�I�N�G���T�H�E���#�I�T�Y���O�F��
�9�A�K�I�M�A�������4�H�E���M�A�I�N���O�B�J�E�C�T�I�V�E�S���O�F���T�H�E���P�R�O�G�R�A�M���A�R�E��

�s �!�D�D�R�E�S�S���V�I�S�U�A�L���B�L�I�G�H�T�����T�R�A�S�H�����G�R�A�F�F�I�T�I�����D�A�N�G�E�R�O�U�S���B�U�I�L�D�I�N�G�����A�B�A�N�D�O�N�E�D���V�E�H�I�C�L�E�S�����E�T�C���	

�s �!�D�D�R�E�S�S���U�N�S�C�H�E�D�U�L�E�D���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���O�F���W�A�S�T�E���A�N�D���L�I�T�T�E�R���F�R�O�M���T�H�E���#�I�T�Y���S���P�U�B�L�I�C���A�R�E�A�S���T�H�O�R�O�U�G�H�F�A�R�E�S�����E�X�P�E�D�I�T�E�D���T�H�E��
�C�L�E�A�N�
�U�P���O�F���S�U�C�H���I�L�L�E�G�A�L���D�U�M�P�S��

�s �#�L�E�A�N�
�U�P���F�R�O�M���H�O�M�E�L�E�S�S���E�N�C�A�M�P�M�E�N�T�S��

�s �3�U�P�P�O�R�T���9�0�$���O�F�F�I�C�E�R�S���I�N���U�N�L�A�W�F�U�L���C�A�M�P�I�N�G���E�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T��

�s �0�R�O�V�I�D�E���C�O�O�R�D�I�N�A�T�I�O�N���W�I�T�H���N�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D�S���F�O�R���A�N�N�U�A�L���C�L�E�A�N�
�U�P���E�V�E�N�T�S��

�s �#�R�E�A�T�E���%�D�U�C�A�T�I�O�N�A�L���#�O�M�P�O�N�E�N�T�S��

�s �%�N�G�A�G�E���W�I�T�H���C�O�M�M�U�N�I�T�Y���P�A�R�T�N�E�R�S���A�N�D���V�O�L�U�N�T�E�E�R�S��

�&�U�N�D�I�N�G���W�A�S���E�S�T�A�B�L�I�S�H�E�D���B�Y���I�N�C�R�E�A�S�I�N�G���T�H�E���5�T�I�L�I�T�Y���4�A�X���I�M�P�O�S�E�D���O�N���9�A�K�I�M�A���7�A�S�T�E���3�Y�S�T�E�M�S���Ï�C�O�M�M�E�R�C�I�A�L���R�E�F�U�S�E��
�C�O�L�L�E�C�T�I�O�N�������4�H�E���G�O�A�L���I�S���T�O���C�R�E�A�T�E���A���M�O�R�E���D�I�R�E�C�T���A�N�D���T�I�M�E�L�Y���I�M�P�A�C�T���A�N�D���A���P�R�O�
�A�C�T�I�V�E���A�P�P�R�O�A�C�H���T�O���R�E�S�O�L�V�I�N�G�����T�H�E�S�E���I�S�S�U�E�S����
�A���S�I�N�G�L�E���P�O�I�N�T���O�F���C�O�O�R�D�I�N�A�T�I�O�N���W�I�T�H���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�����2�E�F�U�S�E�����3�T�R�E�E�T�S�������4�R�A�F�F�I�C�����0�A�R�K�S�������2�E�C�R�E�A�T�I�O�N�����#�O�D�E��
�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���A�N�D���9�0�$��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�������� �#�O�D�E���#�O�M�P�L�I�A�N�C�E���/�F�F�I�C�E�R���� �ˆ �ˆ �������� ��������

�������� �3�O�L�I�D���7�A�S�T�E���#�O�D�E���#�O�M�P�L�I�A�N�C�E���/�F�F�I�C�E�R���� �ˆ �ˆ �������� ��������

�4�O�T�A�L���0�E�R�S�O�N�N�E�L���� �ˆ �ˆ �������� ��������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������#�L�E�A�N���#�I�T�Y���0�R�O�G�R�A�M ���� �ˆ�� ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������

�����4�W�O���#�O�D�E���#�O�M�P�L�I�A�N�C�E���/�F�F�I�C�E�R�S�����F�U�N�D�E�D���B�Y���A���5�T�I�L�I�T�Y���4�A�X���I�N�C�R�E�A�S�E�����W�E�R�E���A�U�T�H�O�R�I�Z�E�D���B�Y���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���I�N���T�H�E�������������B�U�D�G�E�T��
�������������O�F���T�H�E���#�O�D�E�S���#�O�M�P�L�I�A�N�C�E���/�F�F�I�C�E�R���I�N���2�E�F�U�S�E���I�S���F�U�N�D�E�D���B�Y���T�H�E���#�L�E�A�N���#�I�T�Y���0�R�O�G�R�A�M�����������	��



�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �ˆ�� ���� ������������ ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� �ˆ�� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� �ˆ�� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �ˆ�� ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�L�E�A�N�Ï�#�I�T�Y�Ï�0�R�O�G�R�A�M�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S���F�O�R���T�W�O���#�O�D�E���%�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T���/�F�F�I�C�E�R�S���A�N�D���O�V�E�R�T�I�M�E���I�N���T�H�E���0�O�L�I�C�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T�����T�E�M�P�O�R�A�R�Y���L�A�B�O�R����
�E�Q�U�I�P�M�E�N�T���A�N�D���S�U�P�P�L�I�E�S�����A�L�L���T�O���H�E�L�P���A�D�D�R�E�S�S���B�L�I�G�H�T���I�S�S�U�E�S���W�I�T�H�I�N���T�H�E���#�I�T�Y��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���I�N�C�L�U�D�E�S���F�U�N�D�S���F�O�R���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���F�O�R���T�H�E���C�O�N�T�R�A�C�T���W�I�T�H���3�U�N�R�I�S�E��
�/�U�T�R�E�A�C�H���T�O���H�E�L�P���C�O�N�N�E�C�T���I�N�D�I�V�I�D�U�A�L�S���E�X�P�E�R�I�E�N�C�I�N�G���H�O�M�E�L�E�S�S�N�E�S�S���W�I�T�H���V�I�T�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �ˆ�� ���� ������������ ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �ˆ�� �� ������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �ˆ�� �� ������������ �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �ˆ�� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������&�U�E�L �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �ˆ�� ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�L�E�A�N�Ï�#�I�T�Y�Ï�0�R�O�G�R�A�M �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�0�5�"�,�)�#���7�/�2�+�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�%�.�'�)�.�%�%�2�)�.�'�Ï�
�Ï������
�'�%�.�%�2�!�,�Ï�&�5�.�$

�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï�O�F�Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�7�O�R�K�S�Ï �3�C�O�T�T�Ï�3�C�H�A�F�E�R

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G���$�I�V�I�S�I�O�N���I�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���T�H�E���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���A�N�D���P�R�E�P�A�R�A�T�I�O�N���O�F���R�E�P�O�R�T�S�����D�E�S�I�G�N�S�����P�L�A�N�S����
�S�P�E�C�I�F�I�C�A�T�I�O�N�S�����F�U�N�D�I�N�G���A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�S�����C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���I�N�S�P�E�C�T�I�O�N�����A�N�D���C�O�S�T���E�S�T�I�M�A�T�E�S���F�O�R���S�T�A�T�E�����F�E�D�E�R�A�L�����A�N�D���L�O�C�A�L�L�Y��
�F�U�N�D�E�D���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���P�R�O�J�E�C�T�S�����L�O�C�A�L���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���D�I�S�T�R�I�C�T�S���A�N�D���P�R�I�V�A�T�E���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���P�R�O�J�E�C�T�S��

�4�H�E���D�I�V�I�S�I�O�N���S���P�R�O�J�E�C�T�S���A�R�E���A�C�C�O�U�N�T�E�D���F�O�R���I�N���A���N�U�M�B�E�R���O�F���F�U�N�D�S�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���B�U�T���N�O�T���L�I�M�I�T�E�D���T�O�����!�R�T�E�R�I�A�L���3�T�R�E�E�T������������
�9�A�K�I�M�A���2�E�V�E�N�U�E���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���!�R�E�A�������������2�%�%�4�������0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���4�R�U�S�T�������������2�%�%�4�������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T���&�U�N�D�������������A�N�D��
�3�T�R�E�E�T�S���#�A�P�I�T�A�L���������������)�N���A�D�D�I�T�I�O�N���T�O���T�H�O�S�E���C�A�P�I�T�A�L���F�U�N�D�S���M�A�N�A�G�E�D���B�Y���T�H�E���D�I�V�I�S�I�O�N�����S�T�A�F�F���P�R�O�V�I�D�E�S���S�E�R�V�I�C�E�S���F�O�R���S�E�V�E�R�A�L��
�C�A�P�I�T�A�L���P�R�O�J�E�C�T�S���F�O�R���O�T�H�E�R���#�I�T�Y���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���A�N�D���&�E�D�E�R�A�L���!�I�D���C�O�N�T�R�A�C�T���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���A�S�S�I�S�T�A�N�C�E���T�O���A�D�J�A�C�E�N�T��
�C�O�M�M�U�N�I�T�I�E�S���F�R�O�M���T�I�M�E���T�O���T�I�M�E��

�/�T�H�E�R���S�E�R�V�I�C�E�S���P�R�O�V�I�D�E�D���B�Y���T�H�I�S���D�I�V�I�S�I�O�N���I�N�C�L�U�D�E���D�E�T�E�R�M�I�N�I�N�G���A�N�D���A�C�Q�U�I�R�I�N�G���R�I�G�H�T�
�O�F�
�W�A�Y���N�E�E�D�S���F�O�R���P�U�B�L�I�C��
�I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E���P�R�O�J�E�C�T�S�����C�O�O�R�D�I�N�A�T�I�N�G���A�N�D���S�U�P�E�R�V�I�S�I�N�G���W�O�R�K���O�F���P�R�I�V�A�T�E���D�E�V�E�L�O�P�E�R�S�����P�R�O�V�I�D�I�N�G���I�N�S�P�E�C�T�I�O�N���S�E�R�V�I�C�E�S���O�N��
�P�U�B�L�I�C���W�O�R�K�S���P�R�O�J�E�C�T�S���S�U�C�H���A�S���S�E�W�E�R�S�����D�O�M�E�S�T�I�C���W�A�T�E�R�����I�R�R�I�G�A�T�I�O�N���A�N�D���S�T�R�E�E�T�S�����P�R�O�V�I�D�I�N�G���U�T�I�L�I�T�Y���C�O�N�N�E�C�T�I�O�N���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N��
�A�N�D���O�T�H�E�R���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���C�O�N�C�E�R�N�I�N�G���#�I�T�Y���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S�����A�D�M�I�N�I�S�T�E�R�I�N�G���T�H�E���2�I�G�H�T���O�F���7�A�Y�����2�/�7�	���U�S�E���A�N�D���S�T�R�E�E�T���C�U�T���P�E�R�M�I�T�T�I�N�G��
�P�R�O�G�R�A�M�����A�N�D���P�R�O�V�I�D�I�N�G���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���A�N�D���T�E�C�H�N�I�C�A�L���E�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G���A�S�S�I�S�T�A�N�C�E���T�O���O�T�H�E�R���D�I�V�I�S�I�O�N�S���W�I�T�H�I�N���T�H�E���#�I�T�Y��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�������� �#�I�T�Y���%�N�G�I�N�E�E�R���� �ˆ �ˆ �������� ��������

�������� �$�E�S�I�G�N���%�N�G�I�N�E�E�R �������� �������� �������� ��������

�������� �#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���)�N�S�P�E�C�T�O�R �������� �������� �������� ��������

�������� �3�T�R�E�E�T���)�N�S�P�E�C�T�O�R �������� �������� �������� ��������

���������� �%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G���#�O�N�T�R�A�C�T�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T�������� �������� �������� ��������

���������� �#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R �������� �������� �������� ��������

���������� �3�U�P�E�R�V�I�S�I�N�G���4�R�A�F�F�I�C���%�N�G�I�N�E�E�R���� �ˆ �ˆ �ˆ ��������

���������� �3�E�N�I�O�R���%�N�G�I�N�E�E�R �������� �������� �������� ��������

���������� �#�H�I�E�F���%�N�G�I�N�E�E�R���� �������� �������� �ˆ �ˆ

�4�O�T�A�L���0�E�R�S�O�N�N�E�L���� �������� �������� �������� ��������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������

�����4�H�E���#�H�I�E�F���%�N�G�I�N�E�E�R���P�O�S�I�T�I�O�N���W�A�S���R�E�P�L�A�C�E�D���W�I�T�H���A���#�I�T�Y���%�N�G�I�N�E�E�R���P�O�S�I�T�I�O�N���M�I�D�
�Y�E�A�R�������������T�O���B�E�T�T�E�R���S�E�R�V�E���T�H�E���%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G��
�$�E�P�A�R�T�M�E�N�T��
�����!���3�U�P�E�R�V�I�S�I�N�G���4�R�A�F�F�I�C���%�N�G�I�N�E�E�R���W�A�S���M�O�V�E�D���F�R�O�M���3�T�R�E�E�T�S�����������	���T�O���%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G���I�N�������������D�U�E���T�O���A���R�E�O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N���D�U�E���T�O���B�E�T�T�E�R���S�E�R�V�E��
�T�R�A�F�F�I�C���S�A�F�E�T�Y���I�S�S�U�E�S��
�����4�H�E���E�Q�U�I�V�A�L�E�N�T���O�F�����������&�4�%���S���A�R�E���F�U�N�D�E�D���B�Y���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R�����������	�������������B�Y���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R�����������	���A�N�D�����������B�Y���7�A�T�E�R�����������	�������%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G��
�F�U�N�D�S�����������&�4�%���I�N���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S�����������	��



�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�4�R�A�N�S�F�E�R�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���&�U�N�D���I�S���F�I�N�A�N�C�E�D���B�Y���T�H�E���#�I�T�Y���S���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D�������(�O�W�E�V�E�R�����S�T�A�F�F���T�I�M�E���I�S���C�H�A�R�G�E�D���T�O���N�U�M�E�R�O�U�S���P�U�B�L�I�C���A�N�D���P�R�I�V�A�T�E��
�P�R�O�J�E�C�T�S�������0�R�I�V�A�T�E���D�E�V�E�L�O�P�E�R�S���P�A�Y���D�E�S�I�G�N���R�E�V�I�E�W���A�N�D���I�N�S�P�E�C�T�I�O�N���F�E�E�S���T�H�A�T���B�E�N�E�F�I�T���T�H�E���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D��

�3�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T���S�T�A�F�F���T�I�M�E���I�S���A�L�S�O���C�H�A�R�G�E�D���T�O���P�U�B�L�I�C���P�R�O�J�E�C�T�S�������0�U�B�L�I�C���P�R�O�J�E�C�T���F�U�N�D�S���C�A�N���B�E���U�S�E�D���O�N�L�Y���F�O�R���S�T�A�F�F���T�I�M�E���T�H�A�T���I�S��
�D�I�R�E�C�T�L�Y���R�E�L�A�T�E�D���T�O���T�H�E���P�L�A�N�N�I�N�G���D�E�S�I�G�N���A�N�D���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���O�F���T�H�E���P�R�O�J�E�C�T��

�7�O�R�K���P�L�A�N�N�E�D���F�O�R���T�H�E���U�P�C�O�M�I�N�G���Y�E�A�R���I�S���E�X�P�E�C�T�E�D���T�O���I�N�C�L�U�D�E���T�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���T�Y�P�E�S���O�F���P�R�O�J�E�C�T�S��

�5�T�I�L�I�T�Y���2�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�I�O�N �3�I�X���9�E�A�R���4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���0�R�O�G�R�A�M

�3�I�D�E�W�A�L�K���3�A�F�E�T�Y���0�R�O�J�E�C�T�S �"�U�D�G�E�T���0�R�E�P�A�R�A�T�I�O�N

�)�N�T�E�R�S�E�C�T�I�O�N���3�I�G�N�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �,�)�$���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���A�N�D���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N

�)�N�T�E�R�S�E�C�T�I�O�N���0�A�V�I�N�G���0�R�O�J�E�C�T�S�$�I�V�I�S�I�O�N���!�C�C�O�U�N�T�I�N�G���A�N�D���4�I�M�E���2�E�C�O�R�D�S

�5�T�I�L�I�T�Y���)�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N �!�S�S�I�S�T�A�N�C�E���T�O���/�T�H�E�R���#�I�T�Y���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S

�#�I�T�I�Z�E�N�����#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�R���A�N�D���#�O�U�N�C�I�L���2�E�Q�U�E�S�T�S�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���O�F���&�E�D�E�R�A�L�L�Y���&�U�N�D�E�D���0�R�O�J�E�C�T�S

�-�A�I�N�T�A�I�N���A�N�D���5�P�D�A�T�E���2�E�C�O�R�D�S���A�N�D���-�A�P�S�3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���!�N�A�L�Y�S�I�S���A�N�D���2�E�V�I�E�W

�,�E�G�A�L���$�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N�S �'�R�A�N�T���!�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�S���A�N�D���0�R�O�S�P�E�C�T�U�S���F�O�R

�)�M�P�L�E�M�E�N�T�A�T�I�O�N���O�F���3�T�R�E�E�T���"�R�E�A�K���/�R�D�I�N�A�N�C�E�-�!�0�
���������&�-�3�)�"�����4�)�"�����(�%�3�����4�0�0�����3�4�0�����E�T�C��

�#�O�N�T�R�A�C�T���F�O�R���0�A�V�E�M�E�N�T���#�O�N�D�I�T�I�O�N���)�N�D�E�X�2�%�%�4

�$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���0�L�A�N���2�E�V�I�E�W���A�N�D���)�N�S�P�E�C�T�I�O�N�S�$�E�S�I�G�N���2�E�V�I�E�W���A�N�D���)�N�S�P�E�C�T�I�O�N

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���I�S���U�S�E�D���T�O���C�O�M�P�E�N�S�A�T�E���F�O�R���A�D�D�I�T�I�O�N�A�L���P�R�O�J�E�C�T���W�O�R�K�L�O�A�D�S�����S�U�C�H���A�S��
�S�U�R�V�E�Y�I�N�G�������4�H�E���D�I�V�I�S�I�O�N���I�S���A�S�K�E�D���T�O���R�E�S�P�O�N�D���A�N�D���P�R�O�V�I�D�E���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���O�N���S�H�O�R�T���N�O�T�I�C�E���F�O�R���A���N�U�M�B�E�R���O�F���P�R�I�V�A�T�E���A�N�D��
�P�U�B�L�I�C���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���I�S�S�U�E�S�����A�N�D���T�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���P�R�O�V�I�D�E�S���T�H�E���F�L�E�X�I�B�I�L�I�T�Y���T�O���E�N�G�A�G�E���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���O�N���A�N���A�S���N�E�E�D�E�D��
�B�A�S�I�S�����R�A�T�H�E�R���T�H�A�N���T�H�R�O�U�G�H���A���F�U�L�L�
�T�I�M�E���S�T�A�F�F���P�O�S�I�T�I�O�N�������!�N�N�U�A�L���L�I�C�E�N�S�E���F�E�E�S���F�O�R���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�O�F�T�W�A�R�E���A�N�D���S�O�F�T�W�A�R�E��
�U�P�G�R�A�D�E�S���A�R�E���A�L�S�O���P�A�I�D���F�R�O�M���T�H�I�S���L�I�N�E��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������ �� ���� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������&�U�E�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�6�E�H�I�C�L�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�$�E�D�I�C�A�T�E�D�Ï�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���I�N�C�L�U�D�E���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���C�H�A�R�G�E�S���F�O�R���S�E�R�V�I�C�E�S���P�R�O�V�I�D�E�D���T�O���C�A�P�I�T�A�L���P�R�O�J�E�C�T�S�����A�L�O�N�G���W�I�T�H���S�A�L�E���O�F���P�L�A�N�S�������S�P�E�C�I�F�I�C�A�T�I�O�N�S��
�A�N�D���A�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�$�E�D�I�C�A�T�E�D�Ï�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�0�5�"�,�)�#���7�/�2�+�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�2�%�!�,�Ï�%�3�4�!�4�%�Ï�%�8�#�)�3�%�Ï�4�!�8�Ï���2�%�%�4�Ï���	�Ï�
�Ï������

�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï�O�F�Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�7�O�R�K�S�Ï �3�C�O�T�T�Ï�3�C�H�A�F�E�R

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�I�S���F�U�N�D���I�S���U�S�E�D���T�O���T�R�A�C�K���T�H�E���D�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E���O�N���C�A�P�I�T�A�L���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���P�R�O�J�E�C�T�S���F�U�N�D�E�D���W�I�T�H���3�T�A�T�E���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���4�R�U�S�T��
�&�U�N�D���L�O�A�N�S���A�N�D���T�H�E���F�I�R�S�T�������������2�E�A�L���%�S�T�A�T�E���%�X�C�I�S�E���4�A�X�����2�%�%�4�����	���M�O�N�E�Y�S���T�H�E���#�I�T�Y���R�E�C�E�I�V�E�S�������)�T���H�A�S���A�L�S�O���B�E�E�N���D�E�S�I�G�N�A�T�E�D��
�A�S���T�H�E���S�O�U�R�C�E���F�O�R���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���M�A�D�E���T�O���#�I�T�Y���(�A�L�L��

�!�D�D�I�T�I�O�N�A�L���R�E�V�E�N�U�E���I�S���P�L�A�C�E�D���I�N�T�O���T�H�I�S���F�U�N�D���F�R�O�M���G�R�A�N�T�S���O�R���L�O�A�N�S�������4�H�E���A�M�O�U�N�T���A�N�D���T�I�M�E���O�F���R�E�C�E�I�P�T���I�S���D�E�P�E�N�D�E�N�T���O�N��
�P�R�O�J�E�C�T���A�P�P�R�O�V�A�L���A�N�D���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���P�R�O�G�R�E�S�S���O�F���E�A�C�H���I�N�D�I�V�I�D�U�A�L���P�R�O�J�E�C�T�������4�H�E���T�I�M�I�N�G���I�S���N�O�T���U�S�U�A�L�L�Y���C�O�I�N�C�I�D�E�N�T�A�L���W�I�T�H��
�Y�E�A�R�
�E�N�D��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������2�%�%�4���� ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�� ���������2�A�I�L�R�O�A�D���'�R�A�D�E���3�E�P�A�R�A�T�I�O�N���� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������	���� �����������������	�� �N���A

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ �������������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������������� �������������� ��

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���0�R�I�N�C�I�P�A�L�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���)�N�T�E�R�E�S�T�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�4�R�A�N�S�F�E�R�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�2�%�%�4�Ï���Ï�
�Ï������
�)�N���������������9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���M�A�D�E���!�$�!���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���T�O���T�H�E���S�T�R�E�E�T���A�N�D���S�I�D�E�W�A�L�K���T�O���T�H�E���W�E�S�T���S�I�D�E���O�F�����N�D���3�T�R�E�E�T���B�E�T�W�E�E�N��
�h�!�v���A�N�D���-�A�R�T�I�N���,�U�T�H�E�R���+�I�N�G�����-�,�+�	�������)�N���C�O�N�J�U�N�C�T�I�O�N���W�I�T�H���T�H�I�S���W�O�R�K�����T�H�E���#�I�T�Y���M�A�D�E���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���T�O���T�H�E���S�I�D�E�W�A�L�K���T�O��
�M�A�T�C�H���T�H�E���h�$�O�W�N�T�O�W�N���T�H�E�M�E�v�������4�H�E���#�O�U�N�T�Y���P�A�I�D���F�O�R���T�H�E���P�R�O�J�E�C�T���U�N�D�E�R���A�N���A�G�R�E�E�M�E�N�T���T�H�A�T���T�H�E���#�I�T�Y���W�I�L�L���R�E�P�A�Y���T�H�E�I�R��
�A�L�L�O�C�A�T�I�O�N��

�)�N���������������T�H�E���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���D�E�V�E�L�O�P�E�D���A���4�R�A�F�F�I�C���#�A�L�M�I�N�G���P�O�L�I�C�Y���T�O���A�D�D�R�E�S�S���C�O�M�P�L�A�I�N�T�S���F�R�O�M���R�E�S�I�D�E�N�T�S���A�B�O�U�T��
�S�P�E�E�D�I�N�G���V�E�H�I�C�L�E�S�������2�%�%�4�������F�U�N�D�S���W�I�L�L���B�E���U�S�E�D���T�O���B�E�G�I�N���I�M�P�L�E�M�E�N�T�A�T�I�O�N���O�F���T�H�I�S���P�O�L�I�C�Y�������4�H�E�R�E���I�S���C�U�R�R�E�N�T�L�Y���A���L�I�S�T���O�F��������
�L�O�C�A�T�I�O�N�S���W�H�E�R�E���R�E�S�I�D�E�N�T�S���H�A�V�E���R�E�Q�U�E�S�T�E�D���T�R�A�F�F�I�C���C�A�L�M�I�N�G���M�E�A�S�U�R�E�S��

���������Ï�0�,�!�.�.�%�$�Ï�0�2�/�*�%�#�4�3

�(�"�#�#�������7�&�#�#���#�A�P�I�T�A�L���2�E�P�A�I�R���� ��������������

�(�"�#�#���(�6�!�#���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T �� ��������������

�(�"�#�#���&�I�R�E���!�L�A�R�M���3�Y�S�T�E�M �� ��������������

�(�"�#�#���0�A�R�K�I�N�G���,�O�T�S �� ������������

�(�"�#�#���+�I�T�C�H�E�N���&�L�O�O�R�I�N�G �� ��������������

�(�"�#�#���$�O�O�R���,�O�C�K�S �� ��������������

�0�7���(�Y�D�R�O���0�A�D���2�E�N�O�V�A�T�I�O�N�� ��������������

�0�7���,�O�C�K�E�R���2�O�O�M���(�6�!�# �� ��������������

�0�7���3�I�D�E�W�A�L�K���2�E�P�A�I�R �� ������������

�2�E�F�U�S�E���2�E�O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N �� ��������������

�#�I�T�Y���(�A�L�L���%�L�E�V�A�T�O�R���Ï�����2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�� ����������������

�#�I�T�Y���(�A�L�L���%�L�E�V�A�T�O�R���Ï�����2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�� ����������������

�#�I�T�Y���(�A�L�L���,�%�$���,�I�G�H�T�I�N�G �� ��������������

�#�I�T�Y���(�A�L�L���%�X�T�E�R�I�O�R���&�A�S�C�I�A�� ��������������

�#�I�T�Y���(�A�L�L���%�M�E�R�G�E�N�C�Y���'�E�N�E�R�A�T�O�R���3�Y�S�T�E�M�� ��������������

�#�I�T�Y���(�A�L�L���3�E�C�U�R�I�T�Y���3�Y�S�T�E�M�� ������������

�4�O�T�A�L ���� ��������������������

�$�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N �0�R�O�J�E�C�T�E�D�Ï�#�O�S�T

�&�U�N�D�I�N�G���S�L�A�T�E�D���T�O���B�E���S�P�E�N�T���O�N���T�H�E���A�B�O�V�E���P�R�O�J�E�C�T�S���I�S���F�L�U�I�D���
���I�F���A�N���E�M�E�R�G�E�N�C�Y���R�E�P�A�I�R���O�C�C�U�R�S�����P�R�O�J�E�C�T�S���M�A�Y���B�E���M�O�V�E�D���T�O��
�O�T�H�E�R���Y�E�A�R�S���I�N���O�R�D�E�R���T�O���S�T�A�Y���W�I�T�H�I�N���B�U�D�G�E�T�������3�E�E���T�H�E���#�A�P�I�T�A�L���"�U�D�G�E�T���D�O�C�U�M�E�N�T���F�O�R���F�U�R�T�H�E�R���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N��

�3�U�N�$�O�M�E���$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E ���� ����������������

�3�T�R�E�E�T�S �� ����������������

�&�I�R�E���3�T�A�T�I�O�N���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E �� ��������������

�4�O�T�A�L���3�C�H�E�D�U�L�E�D���4�R�A�N�S�F�E�R�S ���� ����������������

�2�%�%�4�Ï���Ï�4�2�!�.�3�&�%�2�3

��������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�$�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N �"�U�D�G�E�T

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

���� �0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ �������������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������"�U�I�L�D�I�N�G�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�� �������)�M�P�R���/�T�H�E�R���4�H�A�N���"�U�I�L�D�I�N�G�S�� �ˆ�� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������������� �������������� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������������� �������������� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���/�U�T �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �2�%�%�4�Ï�� �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�A�I�L�R�O�A�D�Ï�'�R�A�D�E�Ï�3�E�P�A�R�A�T�I�O�N�Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���L�O�A�N���W�A�S���A�C�Q�U�I�R�E�D���F�R�O�M���T�H�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���%�C�O�L�O�G�Y���T�O���C�O�N�S�T�R�U�C�T���T�H�E���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���F�A�C�I�L�I�T�Y���F�O�R���T�H�E���,�I�N�C�O�L�N���!�V�E�N�U�E��
�A�N�D���-�A�R�T�I�N���,�U�T�H�E�R���+�I�N�G���R�A�I�L�R�O�A�D���G�R�A�D�E���S�E�P�A�R�A�T�I�O�N���P�R�O�J�E�C�T�������4�H�E���M�O�N�E�Y���T�O���P�A�Y���F�O�R���T�H�I�S���I�S���S�U�P�P�L�I�E�D���F�R�O�M���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R��
�F�U�N�D�S��

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�S���0�R�I�N�C�I�P�A�L���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���)�N�T���/�T�H�E�R�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �2�A�I�L�R�O�A�D�Ï�'�R�A�D�E�Ï�3�E�P�A�R�A�T�I�O�N�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���C�O�N�S�I�S�T���O�F���2�E�A�L���%�S�T�A�T�E���%�X�C�I�S�E���T�A�X���A�N�D���A���T�R�A�N�S�F�E�R���F�R�O�M���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���F�O�R���T�H�E���2�A�I�L�R�O�A�D���'�R�A�D�E���3�E�P�A�R�A�T�I�O�N���D�E�B�T��
�S�E�R�V�I�C�E��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �����������	����

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�0�5�"�,�)�#�Ï�7�/�2�+�3�Ï�4�2�5�3�4�Ï�#�/�.�3�4�2�5�#�4�)�/�.�Ï�&�5�.�$
�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�A�N�D�Ï�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

���������Ï�
�Ï��������

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���B�A�L�A�N�C�E ���������������������������� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ����������������

�2�E�V�E�N�U�E�S

�,�O�C�A�L���2�E�A�L���%�S�T�A�T�E���%�X�C�I�S�E���4�A�X ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ����������������

�)�N�T�E�R�E�S�T���F�R�O�M���I�N�V�E�S�T�M�E�N�T�S �� �������������� �� ������������ �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������

�2�E�S�I�D�U�A�L���E�Q�U�I�T�Y���T�R�A�N�S�F�E�R�����7�A�T�E�R���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R�	�� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�/�P�E�R�A�T�I�N�G���T�R�A�N�S�F�E�R�����3�T�R�E�E�T�	 �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�/�P�E�R�A�T�I�N�G���T�R�A�N�S�F�E�R�����)�R�R�I�G�A�T�I�O�N�	 �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�/�P�E�R�A�T�I�N�G���T�R�A�N�S�F�E�R���0�7���4�R�U�S�T���2�%�%�4������ �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� �ˆ�� �� ��������������

�4�O�T�A�L���R�E�V�E�N�U�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ��������������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�$�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E�����0�7�4�&���n�������������5�N�D�E�R�P�A�S�S�����E�N�D���D�A�T�E�����������	���� ������������ ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ��

�$�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E���������������2�2���'�R�A�D�E���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���L�O�A�N�	�� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ���������������	���� ��������������

�$�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E�����0�����������n���&�R�U�I�T�V�A�L�E���#�A�N�A�L���0�H���)�)�����M�A�T�U�R�I�T�Y���
�����������	�� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�$�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E�����5�P�P�E�R���+�I�W�A�N�I�S���$�E�V���
���M�A�T�U�R�I�T�Y���
�����������	�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ���������������� �� ���������������� �� ����������������

�/�P���T�R�A�N�S�F�E�R���n���'�&�����3�U�N�$�O�M�E���#�O�����B�O�N�D�����M�A�T�U�R�I�T�Y�������������
�������	�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ��������������

�/�P���T�R�A�N�S�F�E�R���n���$�3���&�U�N�D���������������&�I�R�E���3�T�����B�O�N�D�����M�A�T�U�R�I�T�Y���
�����������	�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ��������������

�/�P���T�R�A�N�S�F�E�R���n���$�3���&�U�N�D�����������������R�D���-�E�A�D���!�V�E�����M�A�T�U�R�I�T�Y���
�����������	�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ����������������

�0�R�O�J�E�C�T���Ï�����������n���#�I�T�Y���(�A�L�L���&�A�C�I�L�I�T�Y���
���P�A�R�K�I�N�G���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ��������������

�0�R�O�J�E�C�T���Ï�������������N�D���3�T���3�I�D�E�W�A�L�K���
���#�O�U�N�T�Y�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ��������������

�0�R�O�J�E�C�T���Ï�����������&�R�A�N�K�L�I�N���0�A�R�K���P�A�R�K�I�N�G���L�O�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�#�A�P�I�T�A�L���T�R�A�N�S�F�E�R���T�O���0�A�R�K�S���#�A�P�I�T�A�L���F�U�N�D�� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�#�A�P�I�T�A�L���T�R�A�N�S�F�E�R���T�O���&�I�R�E���#�A�P�I�T�A�L���F�U�N�D�� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�4�R�O�L�L�E�Y �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�0�A�R�K�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�0�O�O�L���&�E�A�S�I�B�I�L�I�T�Y �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�)�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�(�"�#�# �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�9�0�!�, �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�4�R�A�N�S�F�E�R���F�O�R���0�L�A�Z�A���2�E�F�U�N�D�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ��

�4�O�T�A�L���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ����������������

�2�E�V�E�N�U�E�S���O�V�E�R�����U�N�D�E�R�	���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���� �����������������	������ �����������������	������ ���������������	������ �����������������	������ ���������������� ���� ����������������

�%�N�D�I�N�G���F�U�N�D���B�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ��������������������

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�������� �������� �������� �������� �4�O�T�A�L

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���B�A�L�A�N�C�E ������������������������������������������������������������������������������������������������

�2�E�V�E�N�U�E�S

�,�O�C�A�L���2�E�A�L���%�S�T�A�T�E���%�X�C�I�S�E���4�A�X ���� ���������������� ������������������������������������������������������������������������ ���� ��������������������

�)�N�T�E�R�E�S�T���F�R�O�M���I�N�V�E�S�T�M�E�N�T�S �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������

�2�E�S�I�D�U�A�L���E�Q�U�I�T�Y���T�R�A�N�S�F�E�R�����7�A�T�E�R���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R�	�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������

�/�P�E�R�A�T�I�N�G���T�R�A�N�S�F�E�R�����3�T�R�E�E�T�	 �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������

�/�P�E�R�A�T�I�N�G���T�R�A�N�S�F�E�R�����)�R�R�I�G�A�T�I�O�N�	 �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ��������������

�/�P�E�R�A�T�I�N�G���T�R�A�N�S�F�E�R���0�7���4�R�U�S�T���2�%�%�4������ �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ����������������

�4�O�T�A�L���R�E�V�E�N�U�E�S ���� ���������������� ������������������������������������������������������������������������ ���� ��������������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S

�$�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E�����0�7�4�&���n�������������5�N�D�E�R�P�A�S�S�����E�N�D���D�A�T�E�����������	���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� ����������������

�$�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E���������������2�2���'�R�A�D�E���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���L�O�A�N�	�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ����������������

�$�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E�����0�����������n���&�R�U�I�T�V�A�L�E���#�A�N�A�L���0�H���)�)�����M�A�T�U�R�I�T�Y���
�����������	�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�$�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E�����5�P�P�E�R���+�I�W�A�N�I�S���$�E�V���
���M�A�T�U�R�I�T�Y���
�����������	�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�/�P���T�R�A�N�S�F�E�R���n���'�&�����3�U�N�$�O�M�E���#�O�����B�O�N�D�����M�A�T�U�R�I�T�Y�������������
�������	�� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ����������������

�/�P���T�R�A�N�S�F�E�R���n���$�3���&�U�N�D���������������&�I�R�E���3�T�����B�O�N�D�����M�A�T�U�R�I�T�Y���
�����������	�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ����������������

�/�P���T�R�A�N�S�F�E�R���n���$�3���&�U�N�D�����������������R�D���-�E�A�D���!�V�E�����M�A�T�U�R�I�T�Y���
�����������	�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ��������������������

�0�R�O�J�E�C�T���Ï�����������n���#�I�T�Y���(�A�L�L���&�A�C�I�L�I�T�Y���
���P�A�R�K�I�N�G���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ����������������

�0�R�O�J�E�C�T���Ï�������������N�D���3�T���3�I�D�E�W�A�L�K���
���#�O�U�N�T�Y�� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�0�R�O�J�E�C�T���Ï�����������&�R�A�N�K�L�I�N���0�A�R�K���P�A�R�K�I�N�G���L�O�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�#�A�P�I�T�A�L���T�R�A�N�S�F�E�R���T�O���0�A�R�K�S���#�A�P�I�T�A�L���F�U�N�D�� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�#�A�P�I�T�A�L���T�R�A�N�S�F�E�R���T�O���&�I�R�E���#�A�P�I�T�A�L���F�U�N�D�� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ����������������

�4�R�O�L�L�E�Y �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������

�0�A�R�K�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� ��������������

�0�O�O�L���&�E�A�S�I�B�I�L�I�T�Y �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �� ����������������

�)�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� ��������������

�(�"�#�# �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� ��������������

�9�0�!�, �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������

�4�R�A�N�S�F�E�R���F�O�R���0�L�A�Z�A���2�E�F�U�N�D�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �� ����������������

�4�O�T�A�L���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������������������ ���� ��������������������

�2�E�V�E�N�U�E�S���O�V�E�R�����U�N�D�E�R�	���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ��������������������

�%�N�D�I�N�G���F�U�N�D���B�A�L�A�N�C�E ������������������������������������������������������������������������������������������������

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�0�5�"�,�)�#���7�/�2�+�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�2�%�!�,�Ï�%�3�4�!�4�%�Ï�%�8�#�)�3�%�Ï�4�!�8�Ï���2�%�%�4�Ï���	�Ï�
�Ï������

�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï�O�F�Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�7�O�R�K�S�Ï �3�C�O�T�T�Ï�3�C�H�A�F�E�R

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�&�U�N�D�����������I�S���U�S�E�D���T�O���T�R�A�C�K���C�A�P�I�T�A�L���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���P�R�O�J�E�C�T�S���F�U�N�D�E�D���W�I�T�H���T�H�E���S�E�C�O�N�D�������������2�E�A�L���%�S�T�A�T�E���4�R�A�N�S�F�E�R���4�A�X�����2�%�%�4��
���	���M�O�N�E�Y�S���T�H�E���#�I�T�Y���R�E�C�E�I�V�E�S��

�#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���E�N�A�C�T�E�D���T�H�I�S���T�A�X���A�S���D�E�S�C�R�I�B�E�D���I�N���T�H�E���2�E�V�I�S�E�D���#�O�D�E���O�F���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N�����2�#�7�	���T�O���B�E���U�S�E�D���F�O�R���C�A�P�I�T�A�L��
�I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���P�R�O�J�E�C�T�S��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������2�%�%�4���� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �������������������� �������������� ��

�� ���������2�A�I�L�R�O�A�D���'�R�A�D�E���3�E�P�A�R�A�T�I�O�N���$�3�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������������� �������������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �����������������	�����������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������������� �N���A

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���0�R�I�N�C�I�P�A�L�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���)�N�T�E�R�E�S�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�4�R�A�N�S�F�E�R�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �������������������� �������������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�2�%�%�4�Ï���Ï�
�Ï������
�)�N�T�E�R�F�U�N�D���D�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N�S���A�R�E���T�R�A�N�S�F�E�R�R�E�D���T�O���&�U�N�D�����������T�O���B�E���U�S�E�D���T�O���M�A�K�E���D�E�B�T���P�A�Y�M�E�N�T�S���A�S���S�H�O�W�N���B�E�L�O�W��

���������Ï�0�,�!�.�.�%�$�Ï�0�2�/�*�%�#�4�3

�/�P�T�I�C�O�M���3�Y�S�T�E�M���5�P�G�R�A�D�E ���� ��������������

�,�%�$���4�R�A�F�F�I�C���3�I�G�N�A�L���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�� ��������������

�#�H�I�P���3�E�A�L�I�N�G �� ����������������

�'�R�I�N�D�������/�V�E�R�L�A�Y �� ����������������

�4�R�A�F�F�I�C���3�I�G�N�A�L���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ��������������

�4�R�A�F�F�I�C���#�A�L�M�I�N�G �� ��������������

�3�I�D�E�W�A�L�K���2�E�P�A�I�R �� ��������������

�3�T�R�E�E�T���,�I�G�H�T�S �� ��������������

�0�A�V�E�M�E�N�T���#�O�N�D�I�T�I�O�N���)�N�D�E�X�� ��������������

�4�O�T�A�L ���� ��������������������

�$�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N �0�R�O�J�E�C�T�E�D�Ï�#�O�S�T

�&�U�N�D�I�N�G���S�L�A�T�E�D���T�O���B�E���S�P�E�N�T���O�N���T�H�E���A�B�O�V�E���P�R�O�J�E�C�T�S���I�S���F�L�U�I�D���
���I�F���A�N���E�M�E�R�G�E�N�C�Y���R�E�P�A�I�R���O�C�C�U�R�S�����P�R�O�J�E�C�T�S���M�A�Y���B�E���M�O�V�E�D���T�O��
�O�T�H�E�R���Y�E�A�R�S���I�N���O�R�D�E�R���T�O���S�T�A�Y���W�I�T�H�I�N���B�U�D�G�E�T�������3�E�E���T�H�E���#�A�P�I�T�A�L���"�U�D�G�E�T���D�O�C�U�M�E�N�T���F�O�R���F�U�R�T�H�E�R���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N��

�����������$�O�W�N�T�O�W�N���2�E�V�I�T�A�L�I�Z�A�T�I�O�N���"�O�N�D���� ����������������

�3�T�R�E�E�T���2�E�S�U�R�F�A�C�I�N�G �� ����������������

�4�O�T�A�L���3�C�H�E�D�U�L�E�D���4�R�A�N�S�F�E�R�S���� ����������������

�2�%�%�4�Ï���Ï�4�2�!�.�3�&�%�2�3

�$�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N �!�M�O�U�N�T

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

���� �0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������)�M�P�R���/�T�H�E�R���4�H�A�N���"�U�I�L�D�I�N�G�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������������� �N���A

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���/�U�T �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �������������������� �������������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �2�%�%�4�Ï�� �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�A�I�L�R�O�A�D�Ï�'�R�A�D�E�Ï�3�E�P�A�R�A�T�I�O�N�Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�Ï�
�Ï������
�4�H�E���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���4�R�U�S�T���&�U�N�D���L�O�A�N���W�A�S���A�C�Q�U�I�R�E�D���T�O���H�E�L�P���F�U�N�D���T�H�E���,�I�N�C�O�L�N���!�V�E�N�U�E���A�N�D���-�A�R�T�I�N���,�U�T�H�E�R���+�I�N�G���2�A�I�L�R�O�A�D��
�'�R�A�D�E���3�E�P�A�R�A�T�I�O�N���P�R�O�J�E�C�T��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�S���0�R�I�N�C�I�P�A�L���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���)�N�T���/�T�H�E�R�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �2�2�Ï�'�R�A�D�E�Ï�3�E�P�A�R�A�T�I�O�N�Ï�$�3 �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E���I�S���P�L�A�C�E�D���I�N�T�O���T�H�I�S���F�U�N�D���F�R�O�M���S�E�C�O�N�D�������������2�E�A�L���%�S�T�A�T�E���%�X�C�I�S�E���4�A�X���A�N�D���I�N�T�E�R�E�S�T��

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�0�5�"�,�)�#���7�/�2�+�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�,�)�$�Ï�#�/�.�3�4�2�5�#�4�)�/�.�Ï�
�Ï������

�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï�O�F�Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�7�O�R�K�S�Ï �3�C�O�T�T�Ï�3�C�H�A�F�E�R

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�I�S���F�U�N�D���I�S���U�S�E�D���T�O���A�C�C�O�U�N�T���F�O�R���T�H�E���R�E�S�O�U�R�C�E�S���A�N�D���C�O�S�T�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���,�O�C�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���$�I�S�T�R�I�C�T�����,�)�$�	���P�R�O�J�E�C�T�S������
�0�R�O�J�E�C�T���E�X�P�E�N�S�E�S���A�R�E���C�O�V�E�R�E�D���B�Y���I�N�T�E�R�E�S�T���B�E�A�R�I�N�G���W�A�R�R�A�N�T�S���T�H�A�T���A�R�E���R�E�D�E�E�M�A�B�L�E���U�P�O�N���P�R�O�J�E�C�T���C�O�M�P�L�E�T�I�O�N���E�I�T�H�E�R���B�Y��
�I�N�D�I�V�I�D�U�A�L���P�A�Y�O�F�F�S�����O�R���F�R�O�M���B�O�N�D���P�R�O�C�E�E�D�S���I�S�S�U�E�D���F�O�R���T�H�E���P�R�O�J�E�C�T�������4�H�I�S���F�U�N�D���D�O�E�S���N�O�T���M�A�I�N�T�A�I�N���A���R�E�S�E�R�V�E���B�A�L�A�N�C�E�����A�S���I�T��
�I�S���O�N�L�Y���U�S�E�D���T�O���A�C�C�O�U�N�T���F�O�R���T�H�E���C�O�S�T���O�F���,�)�$���P�R�O�J�E�C�T�S���U�N�T�I�L���T�H�E���C�O�S�T�S���A�R�E���R�E�I�M�B�U�R�S�E�D���I�N���F�U�L�L�������4�H�E�R�E���A�R�E���C�U�R�R�E�N�T�L�Y���������A�C�T�I�V�E��
�A�C�C�O�U�N�T�S��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�0�5�"�,�)�#���7�/�2�+�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�%�1�5�)�0�-�%�.�4�Ï�2�%�.�4�!�,�Ï�
�Ï��������������

�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï�O�F�Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�7�O�R�K�S�Ï �3�C�O�T�T�Ï�3�C�H�A�F�E�R
�&�L�E�E�T�Ï�A�N�D�Ï�&�A�C�I�L�I�T�I�E�S�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �2�I�C�H�A�R�D�Ï�7�O�N�N�E�R

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���I�S���A�N���O�V�E�R�V�I�E�W���O�F���T�H�E���G�U�I�D�I�N�G���P�R�I�N�C�I�P�L�E�S���A�N�D���C�U�R�R�E�N�T���C�H�A�L�L�E�N�G�E�S���O�F���T�H�E���%�Q�U�I�P�M�E�N�T���2�E�N�T�A�L���$�I�V�I�S�I�O�N����

�"�E�S�T�Ï�-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�Ï�0�R�A�C�T�I�C�E�S�Ï�A�N�D�Ï�"�E�N�C�H�M�A�R�K�I�N�G
�4�H�E���%�Q�U�I�P�M�E�N�T���2�E�N�T�A�L���$�I�V�I�S�I�O�N���A�D�O�P�T�E�D���T�H�E���P�R�A�C�T�I�C�E���O�F���M�E�A�S�U�R�I�N�G���E�F�F�E�C�T�I�V�E�N�E�S�S���A�N�D���E�F�F�I�C�I�E�N�C�Y���I�N���T�E�R�M�S���O�F��
�P�R�O�D�U�C�T�I�V�I�T�Y�����C�O�S�T���E�F�F�E�C�T�I�V�E�N�E�S�S�����Q�U�A�L�I�T�Y���O�F���W�O�R�K���P�E�R�F�O�R�M�E�D�����C�U�S�T�O�M�E�R���S�A�T�I�S�F�A�C�T�I�O�N�����A�N�D���A�P�P�R�O�P�R�I�A�T�E���O�U�T�S�O�U�R�C�I�N�G����

�s �0�R�O�D�U�C�T�I�V�I�T�Y�Ï�
���)�S���M�E�A�S�U�R�E�D���I�N���T�E�R�M�S���O�F���B�I�L�L�A�B�L�E���H�O�U�R�S�������)�N���T�H�E�������������B�U�D�G�E�T���Y�E�A�R�������T�H�E���S�H�O�P���P�R�O�D�U�C�T�I�V�I�T�Y���R�A�T�E��
�W�A�S���A�T�����������F�O�R���O�U�R���M�E�C�H�A�N�I�C�S���A�N�D���L�U�B�R�I�C�A�T�I�O�N���T�E�C�H���A�V�A�I�L�A�B�L�E���H�O�U�R�S�������(�I�G�H���S�H�O�P���P�R�O�D�U�C�T�I�V�I�T�Y���A�N�D���T�H�E���W�I�D�E��
�S�P�E�C�T�R�U�M���O�F���S�T�A�F�F���M�E�M�B�E�R�S�����T�E�C�H�N�I�C�A�L���E�X�P�E�R�I�E�N�C�E���H�A�S���M�A�D�E���I�T���P�O�S�S�I�B�L�E���T�O���B�R�I�N�G���P�R�E�V�I�O�U�S�L�Y���O�U�T�S�O�U�R�C�E�D���W�O�R�K��
�B�A�C�K���I�N�T�O���T�H�E���S�H�O�P�����T�H�U�S���S�A�V�I�N�G���T�H�E���O�P�E�R�A�T�I�N�G���D�I�V�I�S�I�O�N�S���M�O�N�E�Y���T�H�R�O�U�G�H���L�O�W�E�R���S�H�O�P���R�A�T�E�S��

�s �#�O�S�T�Ï�%�F�F�E�C�T�I�V�E�N�E�S�S�Ï�
���4�H�E�������������S�H�O�P���R�A�T�E���I�S�������������������F�O�R���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N�S���A�N�D�����������������F�O�R���,�U�B�E���4�E�C�H�S�������)�N���C�O�M�P�A�R�I�S�O�N��
�T�O���P�R�I�V�A�T�E���S�E�C�T�O�R���S�H�O�P���L�A�B�O�R���R�A�T�E�S�����I�N�D�U�S�T�R�I�A�L���T�R�U�C�K���R�E�P�A�I�R���S�H�O�P�S���C�H�A�R�G�E���F�R�O�M�������������T�O�������������P�E�R���H�O�U�R�������(�E�A�V�Y��
�D�U�T�Y���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���R�E�P�A�I�R���S�H�O�P�S���C�H�A�R�G�E�������������T�O�������������P�E�R���H�O�U�R�������0�A�S�S�E�N�G�E�R���C�A�R���R�E�P�A�I�R���S�H�O�P�S���C�H�A�R�G�E���F�R�O�M�����������T�O��
�����������P�E�R���H�O�U�R�������4�H�E���%�Q�U�I�P�M�E�N�T���2�E�N�T�A�L���$�I�V�I�S�I�O�N���H�A�S���P�R�O�V�I�D�E�D���A���L�O�W���H�O�U�R�L�Y���S�H�O�P���R�A�T�E���F�O�R���T�H�E���L�A�S�T���S�E�V�E�R�A�L���Y�E�A�R�S������
�)�N���A�D�D�I�T�I�O�N���T�O���P�R�O�V�I�D�I�N�G���A���C�O�S�T���C�O�M�P�E�T�I�T�I�V�E���H�O�U�R�L�Y���R�A�T�E�����T�H�E���%�Q�U�I�P�M�E�N�T���2�E�N�T�A�L���D�I�V�I�S�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S���S�U�P�E�R�I�O�R��
�S�E�R�V�I�C�E�S���T�O���T�H�E���#�I�T�Y���D�I�V�I�S�I�O�N�S���I�N���T�E�R�M�S���O�F���T�I�M�E�L�I�N�E�S�S�����C�O�M�P�L�E�T�E�N�E�S�S���A�N�D���S�A�F�E�T�Y���I�N�S�P�E�C�T�I�O�N�S���A�N�D���R�E�P�A�I�R�S��

�s �1�U�A�L�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�7�O�R�K�Ï�0�E�R�F�O�R�M�E�D�Ï�
�Ï�4�H�I�S���S�E�R�V�I�C�E���M�E�A�S�U�R�E���I�S���I�N�D�I�C�A�T�E�D���B�Y���T�H�E���V�E�H�I�C�L�E�S���R�E�T�U�R�N�E�D���T�O���T�H�E���S�H�O�P���B�E�C�A�U�S�E��
�T�H�E���P�R�O�B�L�E�M���I�D�E�N�T�I�F�I�E�D���W�A�S���N�O�T���R�E�S�O�L�V�E�D�������7�H�I�L�E���N�O�T���T�R�A�C�K�E�D���N�U�M�E�R�I�C�A�L�L�Y�����U�N�R�E�S�O�L�V�E�D���P�R�O�B�L�E�M�S���A�N�D���R�E�T�U�R�N�S��
�A�R�E���R�A�R�E�L�Y���E�X�P�E�R�I�E�N�C�E�D��

�s �#�U�S�T�O�M�E�R�Ï�3�A�T�I�S�F�A�C�T�I�O�N�Ï�
�Ï�)�N���A�N���A�T�T�E�M�P�T���T�O���M�E�A�S�U�R�E���T�H�E���E�F�F�E�C�T�I�V�E�N�E�S�S���O�F���T�H�E���%�Q�U�I�P�M�E�N�T���2�E�N�T�A�L���$�I�V�I�S�I�O�N�����T�H�E���F�I�R�S�T��
�#�U�S�T�O�M�E�R���3�A�T�I�S�F�A�C�T�I�O�N���3�U�R�V�E�Y���W�A�S���C�O�N�D�U�C�T�E�D���A�S���A���B�A�S�E�L�I�N�E���F�O�R���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���I�N�����������������4�W�O���S�U�B�S�E�Q�U�E�N�T��
�S�U�R�V�E�Y�S���H�A�V�E���B�E�E�N���C�O�N�D�U�C�T�E�D���A�N�D�����I�N�D�E�E�D�����C�U�S�T�O�M�E�R���S�A�T�I�S�F�A�C�T�I�O�N���H�A�S���I�M�P�R�O�V�E�D���A�N�D���H�A�S���B�E�E�N���H�E�L�D���A�T���A���H�I�G�H��
�L�E�V�E�L��

�s �!�P�P�R�O�P�R�I�A�T�E�Ï�/�U�T�S�O�U�R�C�I�N�G�Ï�
�Ï�/�V�E�R���T�H�E���Y�E�A�R�S�Ï�T�H�E���%�Q�U�I�P�M�E�N�T���2�E�N�T�A�L���$�I�V�I�S�I�O�N���H�A�S���E�V�A�L�U�A�T�E�D���T�H�E���C�O�S�T��
�E�F�F�E�C�T�I�V�E�N�E�S�S���O�F���T�H�E���F�U�N�C�T�I�O�N�S���P�E�R�F�O�R�M�E�D���I�N�
�H�O�U�S�E�������)�T���H�A�S���B�E�E�N���D�E�T�E�R�M�I�N�E�D���T�H�A�T���T�H�E���P�R�I�V�A�T�E���S�E�C�T�O�R���C�A�N���B�E���M�O�R�E��
�E�F�F�E�C�T�I�V�E���D�O�I�N�G���S�U�C�H���T�H�I�N�G�S���A�S���E�N�G�I�N�E���A�N�D���T�R�A�N�S�M�I�S�S�I�O�N���O�V�E�R�H�A�U�L�I�N�G�����T�I�R�E���P�U�R�C�H�A�S�I�N�G�����A�N�D���S�E�R�V�I�C�I�N�G�����A�S���W�E�L�L���A�S��
�O�T�H�E�R���S�E�R�V�I�C�E�S���R�E�Q�U�I�R�I�N�G���S�P�E�C�I�A�L�I�Z�E�D���T�R�A�I�N�I�N�G���N�O�T���H�E�L�D���B�Y���S�T�A�F�F���M�E�M�B�E�R�S���O�R���R�E�Q�U�I�R�I�N�G���H�I�G�H���C�O�S�T���S�P�E�C�I�A�L�I�Z�E�D��
�E�Q�U�I�P�M�E�N�T���T�O���P�E�R�F�O�R�M���T�H�E���R�E�Q�U�I�R�E�D���W�O�R�K�������#�U�R�R�E�N�T�L�Y���O�U�T�S�O�U�R�C�E�D���W�O�R�K���C�O�S�T�S���B�E�T�W�E�E�N���������������������A�N�D��������������������
�E�A�C�H���Y�E�A�R�����C�O�S�T�S���T�H�A�T���A�R�E���A���P�A�R�T���O�F���T�H�E�������������B�U�D�G�E�T�S�����O�F���D�I�V�I�S�I�O�N�S���T�H�A�T���U�T�I�L�I�Z�E���T�H�E���S�E�R�V�I�C�E�S���O�F���%�Q�U�I�P�M�E�N�T���2�E�N�T�A�L��

�&�L�E�E�T�Ï�%�Q�U�I�P�M�E�N�T�Ï�h�2�E�P�L�A�C�E�D�Ï�"�U�T�Ï�2�E�T�A�I�N�E�D�v
�$�U�E���T�O���T�H�E���O�V�E�R�A�L�L���D�E�M�A�N�D���F�O�R���F�U�N�D�I�N�G�����E�S�P�E�C�I�A�L�L�Y���F�O�R���C�A�P�I�T�A�L�����M�A�N�Y���V�E�H�I�C�L�E�S���A�R�E���R�E�T�A�I�N�E�D���I�N���T�H�E���F�L�E�E�T���A�F�T�E�R���B�E�I�N�G��
�R�E�P�L�A�C�E�D�������2�E�T�A�I�N�I�N�G���A���R�E�P�L�A�C�E�D���V�E�H�I�C�L�E���A�R�T�I�F�I�C�I�A�L�L�Y���I�N�F�L�A�T�E�S���T�H�E���S�I�Z�E���O�F���T�H�E���F�L�E�E�T�������3�I�N�C�E���F�U�N�D�I�N�G���C�O�M�E�S���T�H�R�O�U�G�H���I�N�T�E�R�

�D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�A�L���C�H�A�R�G�E�S���W�H�I�C�H���A�R�E���L�I�M�I�T�E�D���B�Y���E�A�C�H���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�g�S���B�U�D�G�E�T�����T�H�E�R�E���I�S���N�O���B�U�D�G�E�T�A�R�Y���C�A�P�A�C�I�T�Y���F�O�R���A�D�D�I�T�I�O�N�A�L��
�R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���F�U�N�D�I�N�G���F�O�R���R�E�T�A�I�N�E�D���V�E�H�I�C�L�E�S����

�&�L�E�E�T�Ï�)�D�E�N�T�I�F�I�C�A�T�I�O�N�Ï�A�N�D�Ï�!�S�S�E�S�S�M�E�N�T
�!���P�E�R�P�E�T�U�A�L���P�H�Y�S�I�C�A�L���P�H�O�T�O�G�R�A�P�H�I�C���I�N�V�E�N�T�O�R�Y���P�R�O�V�I�D�E�S���F�O�R���C�O�N�T�I�N�U�A�L���U�P�D�A�T�E�S���T�O���T�H�E���I�N�V�E�N�T�O�R�Y���L�I�S�T�I�N�G�������4�H�I�S���C�O�M�P�L�I�E�S��
�W�I�T�H���T�H�E���3�T�A�T�E���!�U�D�I�T�O�R���S���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T���F�O�R���C�O�N�D�U�C�T�I�N�G���A���P�H�Y�S�I�C�A�L���I�N�V�E�N�T�O�R�Y�����A�N�D���P�R�O�V�I�D�E�S���A���T�O�O�L���F�O�R���A�L�L���D�I�V�I�S�I�O�N��
�M�A�N�A�G�E�R�S�������7�I�T�H���T�H�E���P�U�R�C�H�A�S�E���O�F���A���N�E�W���!�S�S�E�T���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���S�O�F�T�W�A�R�E���P�R�O�G�R�A�M�����T�H�E���P�H�O�T�O�G�R�A�P�H�I�C���I�N�V�E�N�T�O�R�Y���W�I�L�L���B�E��
�I�N�C�O�R�P�O�R�A�T�E�D���E�L�E�C�T�R�O�N�I�C�A�L�L�Y���I�N�T�O���T�H�E���S�Y�S�T�E�M���E�L�I�M�I�N�A�T�I�N�G���T�H�E���P�H�O�T�O���A�L�B�U�M�S���C�U�R�R�E�N�T�L�Y���U�S�E�D��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�0�R�E�V�E�N�T�I�V�E�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�Ï�3�Y�S�T�E�M�Ï�2�E�V�I�E�W
�#�H�A�N�G�E�S���I�N���T�E�C�H�N�O�L�O�G�I�E�S�����M�A�N�D�A�T�E�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���P�R�O�C�E�D�U�R�E�S�����A�N�D���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���D�E�S�I�G�N���R�E�Q�U�I�R�E���C�O�N�T�I�N�U�O�U�S���R�E�A�S�S�E�S�S�M�E�N�T��
�O�F���T�H�E���E�N�T�I�R�E���P�R�E�V�E�N�T�I�V�E���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���P�R�O�G�R�A�M��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	������������������������������������������������������

�������� �&�L�E�E�T���A�N�D���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���-�A�N�A�G�E�R �������� �������� �������� ��������

�������� �&�L�E�E�T���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N �������� �������� �������� ��������

�������� �-�E�C�H�A�N�I�C���� �������� �������� �������� ��������

�������� �3�E�N�I�O�R���-�E�C�H�A�N�I�C���� �ˆ �ˆ �ˆ ��������

�������� �!�U�T�O�M�O�T�I�V�E���3�T�O�R�E�K�E�E�P�E�R���� �������� �������� �������� ��������

�������� �!�U�T�O�M�O�T�I�V�E���3�E�R�V�I�C�E�S���!�S�S�I�S�T�A�N�T���� �������� �ˆ �ˆ �ˆ

���������� �,�E�A�D���-�E�C�H�A�N�I�C �������� �������� �������� ��������

���������� �%�Q�U�I�P�M�E�N�T���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R �������� �������� �������� ��������

�4�O�T�A�L���0�E�R�S�O�N�N�E�L���� ���������� ���������� ���������� ����������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�� ���������%�Q�U�I�P�M�E�N�T���2�E�N�T�A�L���2�E�S�E�R�V�E�S�� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�� ���������&�L�E�E�T���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���
���3�H�O�P�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������&�L�E�E�T���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���
���3�T�O�R�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���2�E�S�E�R�V�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�� �������0�R�O�P�E�R�T�Y�������4�R�U�S�T���'�A�I�N�S�� ���������������	���� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� ������������ �� ���������������	���� �������������� �� �������������� �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�����)�N���A���R�E�O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N���M�I�D�
�Y�E�A�R�������������������-�E�C�H�A�N�I�C�S���W�E�R�E���R�E�P�L�A�C�E�D���B�Y�������3�E�N�I�O�R���-�E�C�H�A�N�I�C�S���D�U�E���T�O���T�H�E���E�F�F�O�R�T���I�N���R�E�T�A�I�N�I�N�G���H�I�G�H�L�Y��
�Q�U�A�L�I�F�I�E�D���M�E�C�H�A�N�I�C�S���A�N�D���G�I�V�I�N�G���T�H�E�M���A�N���A�V�E�N�U�E���T�O���B�E���P�A�I�D���H�I�G�H���W�A�G�E�S���T�H�R�O�U�G�H���A���S�E�R�I�E�S���O�F���T�E�S�T�I�N�G�������4�H�I�S���M�A�K�E�S���W�A�G�E�S��
�M�O�R�E�����C�O�M�P�A�R�A�B�L�E���T�O���O�T�H�E�R���#�I�T�I�E�S���A�N�D���#�O�U�N�T�I�E�S���O�N���T�H�I�S���S�I�D�E���O�F���T�H�E���S�T�A�T�E��
�����)�N���������������T�H�E���!�U�T�O�M�O�T�I�V�E���3�E�R�V�I�C�E�S���!�S�S�I�S�T�A�N�T���W�A�S���E�L�I�M�I�N�A�T�E�D���A�N�D���A�N�O�T�H�E�R���!�U�T�O�M�O�T�I�V�E���3�T�O�R�E�K�E�E�P�E�R���P�O�S�I�T�I�O�N���W�A�S���A�D�D�E�D��
�������������&�4�%���I�S���F�U�N�D�E�D���B�Y���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�����������	��



�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������� �� ���������������������	���� ���������������������	���� ���������������������	���� �����������������	�� �������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������� �������������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�4�R�A�N�S�F�E�R�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�L�A�N�S�����D�I�R�E�C�T�S�����A�D�M�I�N�I�S�T�E�R�S�����A�N�D���S�U�P�P�O�R�T�S���T�H�E���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���O�F���T�H�E���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �����������	����

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �ˆ�� �� ������������ �� �������������� �� ������������ �� �������������� �N���A

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������&�U�E�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������� �� ������ �� �ˆ�� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�N�T�A�L�S�������,�E�A�S�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�6�E�H�I�C�L�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�Q�U�I�P�M�E�N�T�Ï�2�E�N�T�A�L�Ï�2�E�S�E�R�V�E�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���B�U�D�G�E�T���A�L�L�O�C�A�T�I�O�N���I�S���U�S�E�D���T�O���P�U�R�C�H�A�S�E���V�E�H�I�C�L�E�S���A�N�D���O�R���P�I�E�C�E�S���O�F���E�Q�U�I�P�M�E�N�T��

�0�L�A�N�N�E�D���0�R�O�J�E�C�T�S���
���#�U�R�R�E�N�T���P�R�O�J�E�C�T�S���F�O�R���T�H�E���U�P�C�O�M�I�N�G���Y�E�A�R���I�N�C�L�U�D�E��

�0�A�R�K�S�������2�E�C�R�E�A�T�I�O�N�4�O�R�O���'�R�O�U�N�D�M�A�S�T�E�R���-�O�W�E�R�%�2�������� ���� ����������������

�&�O�R�D���&�����������X�����3�C�E�L�Z�I���3�E�R�V�I�C�E���"�O�D�Y�%�2�������� �� ��������������

�0�R�E�S�S�U�R�E���7�A�S�H�E�R �!�D�D�I�T�I�O�N �� ��������������

�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���!�D�M�I�N�3�C�A�G���4�R�I�M���-�O�W�E�R �%�2�������� �� ������������

�&�O�R�D���&�����������X�����W�I�T�H���0�L�O�W �%�2�������� �� ��������������

�3�T�R�E�E�T�S�������4�R�A�F�F�I�C�&�O�R�D���&�����������X�����&�L�A�T�B�E�D �%�2�������� �� ����������������

�#�O�R�E���#�U�T���#�O�N�C�R�E�T�E���3�A�W �%�2�������� �� ��������������

�-�A�C�K���������������9�A�R�D���$�U�M�P���"�E�D �%�2�������� �� ����������������

�7�A�T�E�R�������)�R�R�I�G�A�T�I�O�N�-�A�C�K���������������9�A�R�D���$�U�M�P���4�R�U�C�K�%�2�������� �� ����������������

�&�O�R�D���&�
�����������X�� �%�2�������� �� ��������������

�2�E�F�U�S�E �!�U�T�O�M�A�T�E�D���2�E�F�U�S�E���4�R�U�C�K�%�2�������� �� ����������������

�!�U�T�O�M�A�T�E�D���2�E�F�U�S�E���4�R�U�C�K�%�2�������� �� ����������������

�-�A�C�K���0�E�T�E�R�S�E�N���#�R�A�N�E���4�R�U�C�K�!�D�D�I�T�I�O�N �� ����������������

�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R �3�C�I�S�S�O�R���,�I�F�T �%�2�������� �� ��������������

�'�E�N�E�R�A�T�O�R���4�R�A�I�L�E�R �%�2�������� �� ��������������

�5�S�E�D���"�R�U�S�H���4�R�U�C�K �%�2�������� �� ��������������

�4�O�T�A�L �4�O�T�A�L ���� ��������������������

�%�1�5�)�0�-�%�.�4�Ï�2�%�.�4�!�,�Ï�2�%�0�,�!�#�%�-�%�.�4�3���!�$�$�)�4�)�/�.�3

��������

�$�I�V�I�S�I�O�N �$�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N �2�E�P�L�A�C�I�N�G �"�U�D�G�E�T

�&�U�N�D�I�N�G���S�L�A�T�E�D���T�O���B�E���S�P�E�N�T���M�A�Y���H�A�V�E���E�X�P�E�N�S�E�S���I�N�C�U�R�R�E�D���I�N���D�I�F�F�E�R�E�N�T���Y�E�A�R�S�����A�S���S�O�M�E���V�E�H�I�C�L�E�S���M�A�Y���R�E�Q�U�I�R�E���A���G�R�E�A�T�E�R��
�L�E�N�G�T�H���O�F���T�I�M�E���D�U�E���T�O���A�S�S�E�M�B�L�Y�������3�E�E���T�H�E���#�A�P�I�T�A�L���"�U�D�G�E�T���D�O�C�U�M�E�N�T���F�O�R���F�U�R�T�H�E�R���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������� �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �%�Q�U�I�P�M�E�N�T�Ï�2�E�N�T�A�L�Ï�2�E�S�E�R�V�E�S�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�&�L�E�E�T�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�Ï�
�Ï�3�H�O�P�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���S�U�P�P�O�R�T�S���T�H�E���D�A�Y���T�O���D�A�Y���O�P�E�R�A�T�I�O�N���O�F���M�A�I�N�T�A�I�N�I�N�G���#�I�T�Y���V�E�H�I�C�L�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E���
���/�V�E�R�T�I�M�E���I�S���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���F�O�R���E�M�E�R�G�E�N�C�Y���S�I�T�U�A�T�I�O�N�S�����P�A�R�T�I�C�U�L�A�R�L�Y���W�I�N�T�E�R���S�N�O�W���E�V�E�N�T�S���A�N�D���T�O���S�U�P�P�O�R�T��
�T�H�E���O�P�E�R�A�T�I�N�G���D�I�V�I�S�I�O�N�S���O�N���A���S�T�A�N�D�B�Y���A�N�D���C�A�L�L�
�I�N���B�A�S�I�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�F�F�I�C�E�Ï�A�N�D�Ï�/�P�E�R�A�T�I�N�G�Ï�3�U�P�P�L�I�E�S���
���-�A�J�O�R���I�T�E�M�S���B�U�D�G�E�T�E�D���I�N�C�L�U�D�E���S�H�O�P���T�O�W�E�L�S�����E�L�E�C�T�R�I�C�A�L���S�U�P�P�L�I�E�S�����F�A�S�T�E�N�E�R�S����
�B�E�L�T�S�����H�O�S�E�S�����O�I�L���A�N�A�L�Y�S�I�S���K�I�T�S���A�N�D���A�N�A�L�Y�S�I�S�����B�A�T�T�E�R�I�E�S�����G�L�A�S�S���C�L�E�A�N�E�R�����C�L�A�M�P�S�����R�O�U�T�I�N�E���O�F�F�I�C�E���S�U�P�P�L�I�E�S�����E�N�G�I�N�E���A�N�D��
�T�R�A�N�S�M�I�S�S�I�O�N���O�I�L�S���A�N�D���F�I�L�T�E�R�S���A�N�D���A�N�T�I�F�R�E�E�Z�E��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �������������� ������������ ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �&�L�E�E�T�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�Ï�
�Ï�3�H�O�P�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�&�L�E�E�T�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�Ï�
�Ï�3�T�O�R�E�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���S�U�P�P�O�R�T�S���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���T�H�E���P�U�R�C�H�A�S�E���O�F���P�A�R�T�S���A�N�D���O�P�E�R�A�T�I�N�G���S�U�P�P�L�I�E�S���R�E�Q�U�I�R�E�D���T�O���M�A�I�N�T�A�I�N���T�H�E��
�#�I�T�Y���S���F�L�E�E�T���O�F���V�E�H�I�C�L�E�S���A�N�D���E�Q�U�I�P�M�E�N�T��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������ �� ������ �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������)�T�E�M�S���0�U�R�C�H�A�S�E�D���F�O�R���2�E�S�A�L�E�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �&�L�E�E�T�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�Ï�
�Ï�3�T�O�R�E�S�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�Ï�2�E�S�E�R�V�E�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���S�U�P�P�O�R�T�S���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���T�H�E���S�P�E�C�I�F�I�C�A�T�I�O�N�����A�C�Q�U�I�S�I�T�I�O�N���A�N�D���D�I�S�P�O�S�A�L���O�F���T�H�E���F�L�E�E�T���S���V�E�H�I�C�L�E�S���A�N�D��
�E�Q�U�I�P�M�E�N�T��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �������� �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������������� �� �������������� �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�Ï�2�E�S�E�R�V�E�S�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���A�R�E���D�E�R�I�V�E�D���F�R�O�M���-�������/���A�N�D���I�N�T�E�R�D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�A�L���C�H�A�R�G�E�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�����F�U�E�L���S�A�L�E�S�����A�N�D��
�M�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���R�E�V�E�N�U�E�S�������!�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�D���A�R�E���R�E�V�E�N�U�E�S���R�E�C�E�I�V�E�D���A�S���A���R�E�S�U�L�T���O�F���W�A�R�R�A�N�T�Y���R�E�P�A�I�R�S���P�E�R�F�O�R�M�E�D���B�Y���T�H�E���#�I�T�Y��
�A�N�D���R�E�I�M�B�U�R�S�E�D���B�Y���V�E�H�I�C�L�E���M�A�N�U�F�A�C�T�U�R�E�R�S���A�N�D���I�N�S�U�R�A�N�C�E���S�E�T�T�L�E�M�E�N�T�S�����A�L�O�N�G���W�I�T�H���I�N�T�E�R�E�S�T���I�N�C�O�M�E���O�N���O�P�E�R�A�T�I�N�G��
�R�E�S�E�R�V�E�S���A�N�D���-�������/���R�E�V�E�N�U�E�S��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�4�H�E���C�H�A�R�T���B�E�L�O�W���L�I�S�T�S���T�H�E���I�N�D�I�V�I�D�U�A�L���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���P�R�O�J�E�C�T�E�D���Y�E�A�R�
�E�N�D���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���F�U�N�D���B�A�L�A�N�C�E�S���W�I�T�H�I�N���T�H�E���%�Q�U�I�P�M�E�N�T��
�2�E�N�T�A�L���F�U�N�D��

�2�%�0�,�!�#�%�-�%�.�4�Ï�&�5�.�$�Ï�"�!�,�!�.�#�%�3

���� �(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S ���� ��������

���� �%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���0�L�A�N�N�I�N�G�� ������������

���� �#�O�D�E���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�� ��������������

������ �#�I�T�Y���(�A�L�L���&�A�C�I�L�I�T�Y �� ��������������

���� �%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G �� ��������������

������ �#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�L�A�T�I�O�N�S�� ��������������

������ �0�A�R�K�S�������2�E�C�R�E�A�T�I�O�N�� ��������������

������ �3�T�R�E�E�T�S �� ����������������

������ �#�E�M�E�T�E�R�Y �� �������������	��

������ �3�T�O�R�M�W�A�T�E�R �� ����������������

������ �2�E�F�U�S�E �� ����������������

������ �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R �� ��������������������

������ �7�A�T�E�R �� ����������������

������ �)�R�R�I�G�A�T�I�O�N �� ��������������

������ �5�T�I�L�I�T�I�E�S �� ���������������	��

������ �%�Q�U�I�P�M�E�N�T���2�E�N�T�A�L �� ��������������

������ �0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�� ��������������

�4�O�T�A�L ���� ��������������������

��������

�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�&�U�N�D�$�I�V�I�S�I�O�N �9�%�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�� �������0�R�O�P�E�R�T�Y�������4�R�U�S�T���'�A�I�N�S�� ���������������	���� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� ������������ �� ���������������	���� �������������� �� �������������� �� ������������ �������������	����

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�0�5�"�,�)�#���7�/�2�+�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�%�.�6�)�2�/�.�-�%�.�4�!�,�Ï�
�Ï������

�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï�O�F�Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�7�O�R�K�S�Ï �3�C�O�T�T�Ï�3�C�H�A�F�E�R
�&�L�E�E�T�Ï�A�N�D�Ï�&�A�C�I�L�I�T�I�E�S�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �+�E�R�R�Y�Ï�*�O�N�E�S

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���P�U�R�P�O�S�E���O�F���T�H�E���%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���&�U�N�D���I�S���T�O���P�R�O�V�I�D�E���A���F�U�N�D�I�N�G���S�O�U�R�C�E���F�O�R���C�O�M�P�L�Y�I�N�G���W�I�T�H���T�H�E���R�U�L�E�S���A�N�D���R�E�G�U�L�A�T�I�O�N�S��
�I�M�P�O�S�E�D���B�Y���&�E�D�E�R�A�L���A�N�D���3�T�A�T�E���M�A�N�D�A�T�E�S���R�E�G�A�R�D�I�N�G���U�N�D�E�R�G�R�O�U�N�D���S�T�O�R�A�G�E���T�A�N�K���O�P�E�R�A�T�I�O�N�����H�A�Z�A�R�D�O�U�S���W�A�S�T�E���D�I�S�P�O�S�A�L����
�S�I�T�E���C�L�E�A�N�
�U�P���A�N�D���O�T�H�E�R���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���C�O�M�P�L�I�A�N�C�E���I�S�S�U�E�S��

�4�H�E���R�E�V�E�N�U�E�S���F�O�R���T�H�I�S���F�U�N�D���A�R�E���G�E�N�E�R�A�T�E�D���B�Y���A���S�U�R�C�H�A�R�G�E���L�E�V�I�E�D���A�G�A�I�N�S�T���F�U�E�L���P�U�R�C�H�A�S�E�D���A�T���T�H�E���F�O�U�R���#�I�T�Y���O�W�N�E�D���S�I�T�E�S������
�4�H�E���#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�R���M�A�Y���A�N�N�U�A�L�L�Y���A�D�J�U�S�T���T�H�E���S�U�R�C�H�A�R�G�E���A�S���R�E�Q�U�I�R�E�D��

�!�D�D�I�T�I�O�N�A�L���R�E�V�E�N�U�E���I�S���P�L�A�C�E�D���I�N�T�O���T�H�I�S���&�U�N�D���F�R�O�M���G�R�A�N�T�S���O�R���L�O�A�N�S�������4�H�E���A�M�O�U�N�T���A�N�D���T�I�M�I�N�G���O�F���R�E�C�E�I�P�T���I�S���D�E�P�E�N�D�E�N�T���O�N��
�P�R�O�J�E�C�T���A�P�P�R�O�V�A�L���A�N�D���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���P�R�O�G�R�E�S�S���O�F���E�A�C�H���I�N�D�I�V�I�D�U�A�L���P�R�O�J�E�C�T�������4�H�E���T�I�M�I�N�G���I�S���N�O�T���U�S�U�A�L�L�Y���C�O�I�N�C�I�D�E�N�T�A�L���W�I�T�H��
�Y�E�A�R�
�E�N�D��

�!�L�L���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���A�N�D���D�I�V�I�S�I�O�N�S���M�U�S�T���E�N�S�U�R�E���T�H�A�T���T�H�E���E�M�P�L�O�Y�E�E�S���B�E�C�O�M�E���F�U�L�L�Y���A�W�A�R�E���O�F���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���R�E�G�U�L�A�T�I�O�N�S���T�H�A�T��
�M�A�Y���A�F�F�E�C�T���T�H�E�M�����A�N�D���I�N���T�U�R�N�����M�U�S�T���A�B�I�D�E���B�Y���T�H�E�S�E���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���R�E�G�U�L�A�T�I�O�N�S���E�A�C�H���A�N�D���E�V�E�R�Y���D�A�Y��

�7�H�E�N�E�V�E�R���T�H�E�R�E���A�R�E���N�O���S�P�E�C�I�F�I�C���C�O�M�P�L�I�A�N�C�E���P�R�O�J�E�C�T�S���I�D�E�N�T�I�F�I�E�D�����T�H�E���F�U�N�D�S���A�C�C�U�M�U�L�A�T�E�D���R�E�M�A�I�N���A�N���U�N�O�B�L�I�G�A�T�E�D��
�A�P�P�R�O�P�R�I�A�T�I�O�N���A�V�A�I�L�A�B�L�E���O�N���A���C�O�N�T�I�N�G�E�N�C�Y���B�A�S�I�S��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �ˆ�� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �������������� �� �������������� �� �����������������	���� �����������������	���� ���������������	�� �������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S ���� ������������ ���� ������������ ���� �������� ���� ������������ ���� �������� �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%�3

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�L�A�N�S�����D�I�R�E�C�T�S�����A�D�M�I�N�I�S�T�E�R�S���A�N�D���S�U�P�P�O�R�T�S���T�H�E���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���O�F���T�H�E���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
���4�H�E���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���L�I�N�E���I�T�E�M���W�I�L�L���B�E���U�S�E�D���T�O���P�A�Y���F�U�E�L���T�A�N�K���L�I�C�E�N�S�I�N�G���F�E�E�S���A�N�D���T�O��
�F�U�N�D���O�T�H�E�R���M�O�N�I�T�O�R�I�N�G���A�N�D���P�O�T�E�N�T�I�A�L���M�E�D�I�A�T�I�O�N���E�F�F�O�R�T�S���A�S���R�E�Q�U�I�R�E�D��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S���� ������������ ���� ������������ ���� �������� ���� ������������ ���� �������� �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������ �� �������� �� ���������������� �� �������������� �� ���������������� �������������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�A�P�I�T�A�L�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���A�C�C�O�U�N�T�S���F�O�R���C�A�P�I�T�A�L���R�E�L�A�T�E�D���E�X�P�E�N�S�E�S��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� ������������ ���� ������������ ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�A�P�I�T�A�L�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���C�O�N�S�I�S�T���O�F���A���S�U�R�C�H�A�R�G�E���O�N���F�U�E�L���S�A�L�E�S���A�N�D���T�H�E���P�R�O�J�E�C�T�E�D���4�I�G�E�R���/�I�L���4�R�U�S�T���P�R�O�C�E�E�D�S��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �ˆ�� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ���������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�0�5�"�,�)�#���7�/�2�+�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�)�4�9�Ï�(�!�,�,�Ï�&�!�#�)�,�)�4�9�Ï�
�Ï������
�'�%�.�%�2�!�,�Ï�&�5�.�$

�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï�O�F�Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�7�O�R�K�S�Ï �3�C�O�T�T�Ï�3�C�H�A�F�E�R
�&�L�E�E�T�Ï���Ï�&�A�C�I�L�I�T�I�E�S�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �+�E�R�R�Y�Ï�*�O�N�E�S

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���F�U�N�C�T�I�O�N���O�F���T�H�I�S���S�E�R�V�I�C�E���U�N�I�T���I�S���T�O���P�R�O�V�I�D�E���E�S�S�E�N�T�I�A�L���B�U�I�L�D�I�N�G���R�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�I�O�N�����M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�����A�N�D���C�U�S�T�O�D�I�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���F�O�R��
�#�I�T�Y���(�A�L�L�����#�9�5�����#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���5�N�I�V�E�R�S�I�T�Y�	�����7�&�#�#�����7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���&�R�U�I�T���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���#�E�N�T�E�R�	�����9�
�0�!�#�����9�A�K�I�M�A���0�U�B�L�I�C��
�!�F�F�A�I�R�S���#�H�A�N�N�E�L�	�����-�I�#�A�R�E���#�L�I�N�I�C���A�N�D���T�H�E���(�"�#�#�����(�E�N�R�Y���"�E�A�U�C�H�A�M�P���*�R�����#�O�M�M�U�N�I�T�Y���#�E�N�T�E�R�	��

�0�R�I�M�A�R�Y�Ï�S�E�R�V�I�C�E�S�Ï�P�R�O�V�I�D�E�D�Ï�B�Y�Ï�T�H�I�S�Ï�D�I�V�I�S�I�O�N�Ï�I�N�C�L�U�D�E��

�s �0�R�O�V�I�D�E���A���C�L�E�A�N�����O�R�D�E�R�L�Y�����A�N�D���S�A�F�E���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T���F�O�R���T�H�E���P�U�B�L�I�C���A�N�D���S�T�A�F�F��

�s �-�A�I�N�T�A�I�N���A�P�P�R�O�P�R�I�A�T�E���S�E�R�V�I�C�E���A�N�D���R�E�P�A�I�R���R�E�C�O�R�D�S��

�s �2�E�S�E�A�R�C�H�����P�U�R�C�H�A�S�E�����A�N�D���I�N�V�E�N�T�O�R�Y���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���P�A�R�T�S�����C�H�E�M�I�C�A�L�S�����A�N�D���S�U�P�P�L�I�E�S��

�s �0�E�R�F�O�R�M���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�����A�L�T�E�R�A�T�I�O�N�����P�R�E�P�A�R�A�T�I�O�N�����P�A�I�N�T�I�N�G�����A�N�D���R�E�P�A�I�R���T�O���S�T�R�U�C�T�U�R�E�S��

�s �#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���A�N�D���I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N���O�F���C�A�B�I�N�E�T�S�����T�A�B�L�E�S�����S�H�E�L�V�E�S�����A�N�D���O�T�H�E�R���T�Y�P�E�S���O�F���F�U�R�N�I�T�U�R�E��

�s �2�E�P�A�I�R�S���T�O���H�E�A�T�I�N�G�����V�E�N�T�I�L�A�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M�S�����A�I�R���C�O�N�D�I�T�I�O�N�I�N�G���R�E�F�R�I�G�E�R�A�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M�S���A�N�D���E�Q�U�I�P�M�E�N�T��

�s �4�R�O�U�B�L�E�S�H�O�O�T�I�N�G�����R�E�P�A�I�R���A�N�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�F���E�L�E�C�T�R�I�C�A�L���D�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M�S��

�s �3�U�P�P�L�Y�����R�E�P�A�I�R���A�N�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�F���L�O�C�K�A�B�L�E���H�A�R�D�W�A�R�E���S�U�C�H���A�S���D�O�O�R�S�����A�U�T�O�M�A�T�I�C���E�L�E�C�T�R�I�C���D�O�O�R�S�����W�I�N�D�O�W�S�����A�N�D��
�C�A�R�D���K�E�Y���S�Y�S�T�E�M�S���T�O���E�N�S�U�R�E���S�A�F�E�T�Y���O�F���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S�����M�A�I�N�T�A�I�N���R�E�C�O�R�D�S���O�N���K�E�Y�S���M�A�D�E���A�N�D���I�S�S�U�E�D�����A�N�D���L�O�C�K��
�R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�S��

�s �3�U�P�E�R�V�I�S�I�O�N���A�N�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�F���#�I�T�Y���(�A�L�L���S�E�C�U�R�I�T�Y���V�I�D�E�O���S�Y�S�T�E�M��

�s �-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���A�N�D���R�E�P�A�I�R���O�F���P�L�U�M�B�I�N�G���A�N�D���H�E�A�T�I�N�G���F�I�X�T�U�R�E�S���A�N�D���C�O�M�P�O�N�E�N�T�S�����P�I�P�I�N�G���O�F���V�A�R�I�O�U�S���S�I�Z�E���A�N�D���T�Y�P�E��

�s �)�N�S�P�E�C�T�I�O�N�����R�E�P�A�I�R�����O�R���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���O�F���P�U�M�P�S�����V�A�L�V�E�S���A�N�D���B�O�I�L�E�R���S�Y�S�T�E�M�S��

�s �!�S�S�I�S�T���I�N���T�H�E���S�P�E�C�I�F�I�C�A�T�I�O�N�S���F�O�R���R�E�P�A�I�R�S���A�N�D���N�E�W���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N��

�#�O�M�P�L�E�T�E�D�Ï�0�R�O�J�E�C�T�S�Ï�
�Ï��������

�#�I�T�Y�Ï�(�A�L�L

�s �2�E�P�L�A�C�E�D���T�H�E�����v���M�A�I�N���W�A�T�E�R���L�I�N�E���I�N�T�O���T�H�E���B�U�I�L�D�I�N�G�������3�T�R�E�E�T�S���R�E�P�L�A�C�E�D�������O�F���S�I�D�E�W�A�L�K���A�N�D�������X���������O�F���A�S�P�H�A�L�T�E�D���I�N��
�T�H�E���A�L�L�E�Y���O�F�F���-�,�+��

�s �2�E�M�O�V�E�D���R�O�L�L�I�N�G���F�I�L�E���C�A�B�I�N�E�T�S���I�N���T�H�E���&�I�N�A�N�C�E���S�T�O�R�A�G�E���R�O�O�M���T�O���U�T�I�L�I�Z�E���A�R�E�A���F�O�R���A���B�R�E�A�K���C�O�P�Y���R�O�O�M�������)�N�S�T�A�L�L�E�D��
�����������v���O�F���U�P�P�E�R���A�N�D���L�O�W�E�R���C�A�B�I�N�E�T�S���A�L�O�N�G���W�I�T�H���A���N�E�W���&�O�R�M�I�C�A���C�O�U�N�T�E�R���T�O�P���A�N�D���A�D�D�I�T�I�O�N�A�L���P�O�W�E�R���C�I�R�C�U�I�T��

�s �,�%�$���U�P�D�A�T�E�S���I�N���T�H�E�����N�D���F�L�O�O�R���#�%�$���M�E�E�T�I�N�G���R�O�O�M��

�s �)�N�S�T�A�L�L�E�D���G�L�A�S�S���S�N�E�E�Z�E���G�U�A�R�D�S���O�N���T�H�E���#�O�D�E�S�����%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G�����(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S�����A�N�D���)�4�3���C�O�U�N�T�E�R�S��

�7�A�S�H�I�N�G�T�O�N�Ï�&�R�U�I�T�Ï�#�O�M�M�U�N�I�T�Y�Ï�#�E�N�T�E�R

�s �&�A�C�I�L�I�T�Y���!�S�S�E�S�S�M�E�N�T���C�O�M�P�L�E�T�E�D���B�Y���+�$�!���!�R�C�H�I�T�E�C�T�U�R�E���P�R�O�J�E�C�T���Ï�����������������
�����
������

�s �3�O�U�T�H���P�A�R�K�I�N�G���L�O�T���C�R�A�C�K���S�E�A�L��

�s �!�D�D�E�D�����v���M�A�I�N���G�A�S���L�I�N�E���S�E�I�S�M�I�C���V�A�L�V�E��

�s �#�O�M�P�L�E�T�E�D���,�%�$���L�I�G�H�T�I�N�G���U�P�D�A�T�E�S���I�N���T�H�E���M�A�I�N���H�A�L�L�W�A�Y�S���A�N�D���G�Y�M���A�R�E�A��

�s �2�E�P�L�A�C�E�D���D�A�M�A�G�E�D���A�N�D���M�I�S�S�I�N�G���R�O�O�F���S�H�I�N�G�L�E�S���O�N���T�H�E���.�O�R�T�H���S�I�D�E���O�F���T�H�E���B�U�I�L�D�I�N�G��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�(�E�N�R�Y�Ï�"�E�A�U�C�H�A�M�P�Ï�#�O�M�M�U�N�I�T�Y�Ï�#�E�N�T�E�R

�s �#�O�M�P�L�E�T�E���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���O�F���(�6�!�#���U�N�I�T���Ï�����I�N���/�C�T�O�B�E�R������������

�s �!�D�D�E�D���O�U�T�L�E�T�S���I�N���K�I�T�C�H�E�N���F�O�R���A���N�E�W���F�L�A�S�H���F�R�E�E�Z�E�R���P�U�R�C�H�A�S�E�D���B�Y���0�E�O�P�L�E���&�O�R���0�E�O�P�L�E��

�s �#�O�M�P�L�E�T�E�D���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���O�F���L�I�G�H�T���F�I�X�T�U�R�E�S���W�I�T�H���,�%�$���U�N�I�T�S���I�N���T�H�E���'�Y�M�����R�E�S�T�R�O�O�M�S�����O�F�F�I�C�E�S���#�����$�����%�������������������������A�N�D��
�,�I�B�R�A�R�Y�����A�N�D���9�A�K�I�M�A���.�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D���(�E�A�L�T�H���A�R�E�A��

�s �2�E�P�L�A�C�E�D���G�Y�M���C�E�I�L�I�N�G���I�N���T�W�O���L�A�R�G�E���A�R�E�A�S���O�F�������v�X�����v���T�I�L�E��

�s �&�A�C�I�L�I�T�Y���!�S�S�E�S�S�M�E�N�T���C�O�M�P�L�E�T�E�D���B�Y���+�$�!���!�R�C�H�I�T�E�C�T�U�R�E���P�R�O�J�E�C�T���Ï�����������������
���
������

���������Ï�0�,�!�.�.�%�$�Ï�0�2�/�*�%�#�4�3

�(�"�#�#���(�6�!�#���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T ���� ��������������

�(�"�#�#���&�I�R�E���!�L�A�R�M���3�Y�S�T�E�M �� ��������������

�(�"�#�#���0�A�R�K�I�N�G���,�O�T�S �� ������������

�(�"�#�#���+�I�T�C�H�E�N���&�L�O�O�R�I�N�G �� ��������������

�(�"�#�#���$�O�O�R���,�O�C�K�S �� ��������������

�#�I�T�Y���(�A�L�L���%�L�E�V�A�T�O�R���Ï�����2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�� ����������������

�#�I�T�Y���(�A�L�L���%�L�E�V�A�T�O�R���Ï�����2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�� ����������������

�#�I�T�Y���(�A�L�L���,�%�$���,�I�G�H�T�I�N�G �� ��������������

�#�I�T�Y���(�A�L�L���%�X�T�E�R�I�O�R���&�A�S�C�I�A�� ��������������

�#�I�T�Y���(�A�L�L���%�M�E�R�G�E�N�C�Y���'�E�N�E�R�A�T�O�R���3�Y�S�T�E�M�� ��������������

�#�I�T�Y���(�A�L�L���3�E�C�U�R�I�T�Y���3�Y�S�T�E�M�� ������������

�4�O�T�A�L ���� ��������������������

�,�O�C�A�T�I�O�N���$�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N �0�R�O�J�E�C�T�E�D�Ï�#�O�S�T

�&�U�N�D�I�N�G���S�L�A�T�E�D���T�O���B�E���S�P�E�N�T���O�N���T�H�E���A�B�O�V�E���P�R�O�J�E�C�T�S���I�S���F�L�U�I�D���
���I�F���A�N���E�M�E�R�G�E�N�C�Y���R�E�P�A�I�R���O�C�C�U�R�S�����P�R�O�J�E�C�T�S���M�A�Y���B�E���M�O�V�E�D���T�O��
�O�T�H�E�R���Y�E�A�R�S���I�N���O�R�D�E�R���T�O���S�T�A�Y���W�I�T�H�I�N���B�U�D�G�E�T�������3�E�E���T�H�E���#�A�P�I�T�A�L���"�U�D�G�E�T���D�O�C�U�M�E�N�T���F�O�R���F�U�R�T�H�E�R���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�������� �"�U�I�L�D�I�N�G���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T �������� �������� �������� ��������

���������� �"�U�I�L�D�I�N�G���3�U�P�E�R�I�N�T�E�N�D�E�N�T���� �������� �������� �ˆ �ˆ

���������� �"�U�I�L�D�I�N�G���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R���� �ˆ �ˆ �������� ��������

�4�O�T�A�L���0�E�R�S�O�N�N�E�L �������� �������� �������� ��������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������#�I�T�Y���(�A�L�L���&�A�C�I�L�I�T�Y ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�����4�H�E���"�U�I�L�D�I�N�G���3�U�P�E�R�I�N�T�E�N�D�E�N�T���W�A�S���R�E�P�L�A�C�E�D���W�I�T�H���A���"�U�I�L�D�I�N�G���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R���M�I�D�
�Y�E�A�R������������



�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%�3

�#�I�T�Y�Ï�(�A�L�L�Ï�&�A�C�I�L�I�T�Y�Ï�
�Ï������
�4�H�E���F�U�N�C�T�I�O�N���O�F���T�H�I�S���S�E�R�V�I�C�E���U�N�I�T���I�S���T�O���P�R�O�V�I�D�E���C�E�N�T�R�A�L�I�Z�E�D���B�U�I�L�D�I�N�G���R�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�I�O�N�����M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���A�N�D�����I�N���M�O�S�T���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S����
�C�U�S�T�O�D�I�A�L���S�E�R�V�I�C�E�������4�H�I�S���I�N�C�L�U�D�E�S���#�I�T�Y���(�A�L�L�����-�I�#�A�R�E�����7�&�#�#�����9�
�0�!�#�����(�"�#�#���A�N�D���T�H�E���(�A�R�M�A�N���#�E�N�T�E�R�������)�T���A�L�S�O���A�S�S�I�S�T�S��
�M�A�N�Y���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���W�I�T�H���T�E�C�H�N�I�C�A�L���A�D�V�I�C�E�����C�O�N�T�R�A�C�T�O�R���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�����A�N�D���S�U�P�P�O�R�T��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E���
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���C�O�V�E�R�S���A�F�T�E�R�
�H�O�U�R�S���E�M�E�R�G�E�N�C�I�E�S�����S�N�O�W���A�N�D���I�C�E���R�E�M�O�V�A�L�����A�N�D���O�T�H�E�R���W�O�R�K���T�H�A�T���C�A�N��
�O�N�L�Y���T�A�K�E���P�L�A�C�E���A�F�T�E�R���R�E�G�U�L�A�R���B�U�S�I�N�E�S�S���H�O�U�R�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
���9�A�K�I�M�A���(�E�R�A�L�D���B�I�D���N�O�T�I�F�I�C�A�T�I�O�N�S���A�N�D���A�N�N�U�A�L���I�N�S�P�E�C�T�I�O�N�S���O�F���L�I�F�E���A�N�D���S�A�F�E�T�Y��
�I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�5�T�I�L�I�T�Y�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���4�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���C�H�A�R�T���I�N�D�I�C�A�T�E�S���T�H�E���A�C�T�U�A�L�������������U�T�I�L�I�T�Y���C�H�A�R�G�E�S�����A�S���W�E�L�L���A�S���T�H�E�������������A�N�D��
�����������B�U�D�G�E�T�S�������4�H�E���U�T�I�L�I�T�Y���C�H�A�R�G�E�S���C�A�N���C�H�A�N�G�E���F�R�O�M���Y�E�A�R���T�O���Y�E�A�R���A�S���A���R�E�S�U�L�T���O�F���W�E�A�T�H�E�R���A�N�D���R�A�T�E���C�H�A�N�G�E�S��

�0�A�C�I�F�I�C���0�O�W�E�R ���� �������������� ���� �������������� ���� ��������������

�.�A�T�U�R�A�L���'�A�S �� �������������� �� �������������� �� ��������������

�2�E�F�U�S�E �� ������������ �� ������������ �� ������������

�7�A�T�E�R�����7�A�S�T�E�W�A�T�E�R�����)�R�R�I�G�A�T�I�O�N�������3�T�O�R�M�W�A�T�E�R�� ������������ �� ������������ �� ������������

�4�O�T�A�L���5�T�I�L�I�T�Y���#�H�A�R�G�E�S ���� �������������� ���� ���������������� ���� ����������������

�5�4�)�,�)�4�9�Ï�#�(�!�2�'�%�3

�������� ��������

�������� �!�M�E�N�D�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�5�T�I�L�I�T�Y�Ï�!�C�C�O�U�N�T�S �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�I�T�Y�Ï�(�A�L�L�Ï�&�A�C�I�L�I�T�Y �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������&�U�E�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�6�E�H�I�C�L�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�I�T�Y�Ï�(�A�L�L�Ï�&�A�C�I�L�I�T�Y �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�0�5�"�,�)�#���7�/�2�+�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�4�2�!�.�3�)�4�Ï�/�0�%�2�!�4�)�.�'�Ï�
�Ï������

�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï�O�F�Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�7�O�R�K�S�Ï �3�C�O�T�T�Ï�3�C�H�A�F�E�R
�4�R�A�N�S�I�T�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �!�L�V�I�E�Ï�-�A�X�E�Y

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���4�R�A�N�S�I�T���$�I�V�I�S�I�O�N���S���P�R�I�M�A�R�Y���T�A�S�K���I�S���T�O���P�R�O�V�I�D�E���P�U�B�L�I�C���T�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���S�E�R�V�I�C�E�S���I�N���T�H�E���C�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A�������4�H�E�S�E���S�E�R�V�I�C�E�S��
�I�N�C�L�U�D�E���F�I�X�E�D�
�R�O�U�T�E���B�U�S�E�S�����V�A�N�P�O�O�L�����A�N�D���P�A�R�A�T�R�A�N�S�I�T���S�E�R�V�I�C�E�S�������9�A�K�I�M�A���4�R�A�N�S�I�T���A�L�S�O���C�O�N�T�R�A�C�T�S���F�O�R���A�N�D���P�A�R�T�I�C�I�P�A�T�E�S���I�N��
�F�U�N�D�I�N�G���T�H�E���9�A�K�I�M�A�
�%�L�L�E�N�S�B�U�R�G���#�O�M�M�U�T�E�R���B�U�S���S�E�R�V�I�C�E���B�E�T�W�E�E�N���T�H�E���C�I�T�I�E�S���O�F���9�A�K�I�M�A�����3�E�L�A�H�����A�N�D���%�L�L�E�N�S�B�U�R�G��

�&�I�X�E�D�
�2�O�U�T�E�Ï�"�U�S
�9�A�K�I�M�A���4�R�A�N�S�I�T���O�P�E�R�A�T�E�S���N�I�N�E���B�U�S���R�O�U�T�E�S���B�E�T�W�E�E�N���T�H�E���H�O�U�R�S���O�F�������������A���M�����A�N�D�������������P���M�������-�O�N�D�A�Y���T�H�R�O�U�G�H���&�R�I�D�A�Y�������3�O�M�E��
�O�F���T�H�O�S�E���R�O�U�T�E�S���H�A�V�E���H�A�L�F�
�H�O�U�R���S�E�R�V�I�C�E�����2�O�U�T�E�S���������������������������������������	���A�L�L���O�R���P�A�R�T���O�F���T�H�E���D�A�Y�����T�H�E���O�T�H�E�R�S���P�R�O�V�I�D�E���H�O�U�R�L�Y���S�E�R�V�I�C�E��
���2�O�U�T�E�S���������������������	�������/�N���3�A�T�U�R�D�A�Y�S�����S�C�H�E�D�U�L�E�S���C�O�N�S�I�S�T���O�F���N�I�N�E���F�I�X�E�D���R�O�U�T�E�S���T�H�A�T���R�U�N���O�N���A�N���H�O�U�R�L�Y���S�C�H�E�D�U�L�E���F�R�O�M�������������A���M����
�T�O�������������P���M�������E�X�C�E�P�T���F�O�R���T�H�E���2�O�U�T�E���Ï�����B�U�S���W�H�I�C�H���C�Y�C�L�E�S���O�N���T�H�I�R�T�Y���M�I�N�U�T�E���I�N�T�E�R�V�A�L�������3�U�N�D�A�Y���B�U�S���S�E�R�V�I�C�E�S���A�R�E���O�P�E�R�A�T�E�D���O�N��
�F�I�V�E���H�O�U�R�L�Y���R�O�U�T�E�S���A�N�D���O�N�E�
�H�A�L�F���H�O�U�R�L�Y���R�O�U�T�E�����Ï���	���B�E�T�W�E�E�N�������A�M���A�N�D�������P�M��

�9�A�K�I�M�A���4�R�A�N�S�I�T���S���B�U�S���R�O�U�T�E�S���C�O�V�E�R���R�E�S�I�D�E�N�T�I�A�L���A�N�D���C�O�M�M�E�R�C�I�A�L���N�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D�S���S�U�R�R�O�U�N�D�I�N�G���3�U�M�M�I�T�V�I�E�W���!�V�E�N�U�E����
�,�I�N�C�O�L�N���!�V�E�N�U�E�����4�I�E�T�O�N���$�R�I�V�E�����&�R�U�I�T�V�A�L�E���"�L�V�D�����-�E�A�D���!�V�E�N�U�E�����%�A�S�T�������7�E�S�T���.�O�B���(�I�L�L���"�L�V�D�����&�A�I�R���!�V�E�N�U�E�����.�O�R�T�H�������3�O�U�T�H��
�&�I�R�S�T���-�A�I�N���3�T�R�E�E�T���T�O���T�H�E���5�N�I�O�N���'�A�P���9�A�K�I�M�A���#�I�T�Y���L�I�M�I�T�S���������T�H���!�V�E�N�U�E���������T�H���!�V�E�N�U�E�����A�N�D���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���!�V�E�����!�I�R�P�O�R�T��
�V�I�C�I�N�I�T�Y��

�9�A�K�I�M�A���4�R�A�N�S�I�T���P�L�A�N�S���T�O���C�O�N�T�I�N�U�E���I�T�S���C�O�M�M�U�N�I�T�Y���E�N�H�A�N�C�E�M�E�N�T���E�F�F�O�R�T�S���B�Y���P�R�O�V�I�D�I�N�G���F�R�E�E���R�I�D�E�S���T�O���E�V�E�N�T�S���L�I�K�E���T�H�E�����T�H���O�F��
�*�U�L�Y���F�I�R�E�W�O�R�K�S���S�H�O�W�����T�H�E���#�E�N�T�R�A�L���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���&�A�I�R�����T�H�E���!�R�B�O�R�E�T�U�M���S���,�U�M�I�N�A�R�I�A���E�V�E�N�T�����A�N�D���T�H�E���#�I�T�Y���S���h�"�U�S���T�O��
�0�O�O�L�S�v���P�R�O�G�R�A�M�������3�H�U�T�T�L�E���B�U�S�E�S���A�R�E���U�S�E�D���T�O���T�R�A�N�S�P�O�R�T���A�T�T�E�N�D�E�E�S���F�R�O�M���D�E�S�I�G�N�A�T�E�D���P�A�R�K�������R�I�D�E���L�O�C�A�T�I�O�N�S���D�I�R�E�C�T�L�Y���T�O���T�H�E��
�E�V�E�N�T�����S�A�V�I�N�G���P�A�T�R�O�N�S���P�A�R�K�I�N�G���C�H�A�R�G�E�S���A�N�D���R�E�L�I�E�V�I�N�G���T�R�A�F�F�I�C���C�O�N�G�E�S�T�I�O�N���I�N���T�H�O�S�E���A�R�E�A�S��

�#�O�M�M�U�T�E�R�Ï�"�U�S
�4�H�R�O�U�G�H���A���G�R�A�N�T���W�I�T�H���T�H�E���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�����9�A�K�I�M�A���4�R�A�N�S�I�T���P�R�O�V�I�D�E�S���C�O�M�M�U�T�E�R���B�U�S��
�S�E�R�V�I�C�E�S���B�E�T�W�E�E�N���9�A�K�I�M�A���A�N�D���%�L�L�E�N�S�B�U�R�G�����)�N���������������G�R�A�N�T�S���A�N�D���I�N�T�E�R�L�O�C�A�L���F�U�N�D�I�N�G���A�G�R�E�E�M�E�N�T�S�������W�I�T�H���#�E�N�T�R�A�L��
�7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���5�N�I�V�E�R�S�I�T�Y�����7�3�$�/�4�����T�H�E���#�I�T�Y���O�F���3�E�L�A�H�����A�N�D���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���%�L�L�E�N�S�B�U�R�G�	���W�I�L�L���C�O�N�T�I�N�U�E���T�O���S�U�P�P�O�R�T���T�H�E���C�O�M�M�U�T�E�R��
�B�U�S���S�E�R�V�I�C�E�����!���!���-�O�T�O�R�C�O�A�C�H���C�U�R�R�E�N�T�L�Y���O�P�E�R�A�T�E�S���T�H�E���9�A�K�I�M�A�
�%�L�L�E�N�S�B�U�R�G���#�O�M�M�U�T�E�R���U�N�D�E�R���C�O�N�T�R�A�C�T��

�0�A�R�A�T�R�A�N�S�I�T�Ï���$�I�A�L�Ï�!�Ï�2�I�D�E�	
�!�S���P�A�R�T���O�F���A���F�E�D�E�R�A�L���M�A�N�D�A�T�E�����9�A�K�I�M�A���4�R�A�N�S�I�T���P�R�O�V�I�D�E�S���P�A�R�A�T�R�A�N�S�I�T���S�E�R�V�I�C�E�S���T�O���I�N�D�I�V�I�D�U�A�L�S���W�I�T�H���D�I�S�A�B�I�L�I�T�I�E�S���T�H�R�O�U�G�H��
�O�U�R���$�I�A�L�
�!�
�2�I�D�E���P�R�O�G�R�A�M�����W�H�I�C�H���I�S���O�P�E�R�A�T�E�D���B�Y���A���P�R�I�V�A�T�E���C�O�N�T�R�A�C�T�O�R�����-�E�D�S�T�A�R�����,�,�#�	�������4�H�E���C�O�S�T���T�O���P�R�O�V�I�D�E���T�H�E���S�E�R�V�I�C�E���I�S��
�B�A�S�E�D���O�N���T�H�E���N�U�M�B�E�R���O�F���T�R�I�P�S���P�R�O�V�I�D�E�D�������4�H�E���C�O�S�T���T�O���P�R�O�V�I�D�E���T�H�I�S���S�E�R�V�I�C�E���W�I�L�L���C�O�N�T�I�N�U�E���T�O���I�N�C�R�E�A�S�E���O�N���A���P�E�R���T�R�I�P���B�A�S�E�S��

�)�N���A�N���E�F�F�O�R�T���T�O���C�O�N�T�R�O�L���T�H�E���E�S�C�A�L�A�T�I�N�G���C�O�S�T�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���T�H�I�S���S�E�R�V�I�C�E�����T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���P�R�O�V�I�D�E�S���F�U�E�L�����D�I�S�C�O�U�N�T�E�D��
�V�E�H�I�C�L�E���I�N�S�U�R�A�N�C�E�����A�N�D���V�E�H�I�C�L�E�S�����"�Y���H�A�V�I�N�G���A���C�O�N�T�R�A�C�T���W�I�T�H���T�H�E�S�E���I�N�C�E�N�T�I�V�E�S�����9�A�K�I�M�A���4�R�A�N�S�I�T���B�E�L�I�E�V�E�S���I�T���I�S���A�B�L�E���T�O��
�P�R�O�V�I�D�E���S�E�R�V�I�C�E���A�T���O�R���B�E�L�O�W���S�I�M�I�L�A�R���O�P�E�R�A�T�I�N�G���L�E�V�E�L�S���W�I�T�H���O�T�H�E�R���S�T�A�T�E�W�I�D�E���T�R�A�N�S�I�T���P�R�O�V�I�D�E�R�S��

�6�A�N�P�O�O�L
�4�H�E���6�A�N�P�O�O�L���P�R�O�G�R�A�M���C�U�R�R�E�N�T�L�Y���O�P�E�R�A�T�E�S���������V�A�N�S�����W�H�I�C�H���I�S���L�E�S�S���T�H�A�N���H�A�L�F���T�H�E���N�U�M�B�E�R���O�F���V�A�N�P�O�O�L���G�R�O�U�P�S���O�P�E�R�A�T�E�D���I�N��
���������������9�A�K�I�M�A���4�R�A�N�S�I�T���M�A�I�N�T�A�I�N�S���A���L�I�S�T���O�F���R�I�D�E�R�S���W�A�I�T�I�N�G���T�O���S�I�G�N���U�P���F�O�R���A���V�A�N�P�O�O�L���G�R�O�U�P�������9�A�K�I�M�A���4�R�A�N�S�I�T���T�Y�P�I�C�A�L�L�Y��
�P�U�R�C�H�A�S�E�S���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���V�E�H�I�C�L�E�S���T�H�R�O�U�G�H���T�H�E���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���U�T�I�L�I�Z�I�N�G���G�R�A�N�T���F�U�N�D�S���T�O��
�O�F�F�S�E�T���S�U�B�S�T�A�N�T�I�A�L���C�A�P�I�T�A�L���V�E�H�I�C�L�E���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���C�O�S�T�S�������0�A�R�T�I�C�I�P�A�N�T�S���P�A�Y���A���M�O�N�T�H�L�Y���F�E�E���T�O���C�O�V�E�R���T�H�E���D�I�R�E�C�T���C�O�S�T�S���A�N�D���A��
�P�O�R�T�I�O�N���O�F���T�H�E���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���C�O�S�T�S���O�F���T�H�E���P�R�O�G�R�A�M��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�9�A�K�I�M�A�Ï�4�R�A�N�S�I�T���S�Ï�-�I�S�S�I�O�N�Ï�3�T�A�T�E�M�E�N�T
�/�U�R���O�B�J�E�C�T�I�V�E���I�S���T�O���P�R�O�V�I�D�E���P�R�O�M�P�T�����S�A�F�E�����A�N�D���C�O�U�R�T�E�O�U�S���P�U�B�L�I�C���T�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���S�E�R�V�I�C�E�S���T�O���T�H�E���R�E�S�I�D�E�N�T�S���O�F���T�H�E���G�R�E�A�T�E�R��
�9�A�K�I�M�A���A�R�E�A���I�N���A���C�O�S�T�
�E�F�F�E�C�T�I�V�E���A�N�D���E�F�F�I�C�I�E�N�T���M�A�N�N�E�R��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�2�I�D�E�R�S�H�I�P �������������� �������������� ������������ ��������������

�3�E�R�V�I�C�E���$�A�Y�S ������ ������ ������ ������

�6�E�H�I�C�L�E���3�E�R�V�I�C�E���-�I�L�E�A�G�E �������������� �������������� �������������� ��������������

�6�E�H�I�C�L�E���3�E�R�V�I�C�E���(�O�U�R�S ������������ ������������ ������������ ������������

�/�P�E�R�A�T�I�N�G���%�X�P�E�N�S�E�S�� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�&�A�R�E���"�O�X���2�E�V�E�N�U�E�S�����P�A�S�S�E�S�����T�I�C�K�E�T�S���������C�A�S�H�	���������������� ���������������� ���������������� ����������������

�&�A�R�E���"�O�X���2�E�T�U�R�N���2�A�T�I�O���� �������� �������� �������� ��������

�2�E�V�E�N�U�E���0�A�S�S�E�N�G�E�R ���������� ���������� ���������� ����������

�2�E�V�E�N�U�E���-�I�L�E ���������� ���������� ���������� ����������

�2�E�V�E�N�U�E���(�O�U�R ���������� ������������ ���������� ����������

�0�A�S�S�E�N�G�E�R���-�I�L�E ������ ������ ������ ������

�0�A�S�S�E�N�G�E�R���(�O�U�R ������ �������� �������� ��������

�/�P�E�R�A�T�I�N�G���#�O�S�T���0�A�S�S�E�N�G�E�R���� ���������� ���������� ���������� ����������

�/�P�E�R�A�T�I�N�G���#�O�S�T���-�I�L�E���� ���������� ������������ ������������ ������������

�/�P�E�R�A�T�I�N�G���#�O�S�T���(�O�U�R���� �������������� �������������� �������������� ��������������

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�4�R�A�N�S�I�T�Ï�&�I�X�E�D�Ï�2�O�U�T�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�2�I�D�E�R�S�H�I�P ������������ ������������ ������������ ������������

�3�E�R�V�I�C�E���$�A�Y�S ������ ������ ������ ������

�6�E�H�I�C�L�E���3�E�R�V�I�C�E���-�I�L�E�A�G�E �������������� �������������� �������������� ��������������

�6�E�H�I�C�L�E���3�E�R�V�I�C�E���(�O�U�R�S ������������ ������������ ������������ ������������

�/�P�E�R�A�T�I�N�G���%�X�P�E�N�S�E�S�� �������������������� �������������������� ���������������� ����������������

�&�A�R�E���"�O�X���2�E�V�E�N�U�E�S�����P�A�S�S�E�S�����T�I�C�K�E�T�S���������C�A�S�H�	�������������� �������������� �������������� ��������������

�&�A�R�E���"�O�X���2�E�T�U�R�N���2�A�T�I�O���� �������� �������� �������� ��������

�2�E�V�E�N�U�E���0�A�S�S�E�N�G�E�R ���������� ���������� ���������� ����������

�2�E�V�E�N�U�E���-�I�L�E ���������� ���������� ���������� ������������

�2�E�V�E�N�U�E���(�O�U�R ���������� ���������� ���������� ����������

�0�A�S�S�E�N�G�E�R���-�I�L�E ������ ������ ������ ������

�0�A�S�S�E�N�G�E�R���(�O�U�R ������ ������ ������ ������

�/�P�E�R�A�T�I�N�G���#�O�S�T���0�A�S�S�E�N�G�E�R���� ������������ ������������ ������������ ������������

�/�P�E�R�A�T�I�N�G���#�O�S�T���-�I�L�E���� ���������� ���������� ���������� ����������

�/�P�E�R�A�T�I�N�G���#�O�S�T���(�O�U�R���� ������������ ������������ ������������ ������������

�������� �������� �������� ��������

�0�A�R�A�T�R�A�N�S�I�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�����&�A�R�E���"�O�X���2�E�T�U�R�N���2�A�T�I�O���I�S���C�A�L�C�U�L�A�T�E�D���B�Y���D�I�V�I�D�I�N�G���T�H�E���F�A�R�E���B�O�X���R�E�V�E�N�U�E���B�Y���O�P�E�R�A�T�I�N�G���E�X�P�E�N�S�E�S��
�����0�R�O�G�R�A�M���C�O�S�T�S���A�R�E���B�A�S�E�D���O�N���A�N���U�N�A�L�L�O�C�A�T�E�D���C�O�S�T���F�O�R���E�A�C�H���P�R�O�G�R�A�M



�2�I�D�E�R�S�H�I�P ������������ ������������ ���������� ������������

�3�E�R�V�I�C�E���$�A�Y�S ������ ������ ������ ������

�6�E�H�I�C�L�E���3�E�R�V�I�C�E���-�I�L�E�A�G�E �������������� �������������� �������������� ��������������

�6�E�H�I�C�L�E���3�E�R�V�I�C�E���(�O�U�R�S ���������� ���������� ���������� ����������

�/�P�E�R�A�T�I�N�G���%�X�P�E�N�S�E�S�� ���������������� ���������������� �������������� ����������������

�&�A�R�E���"�O�X���2�E�V�E�N�U�E�S�����P�A�S�S�E�S�����T�I�C�K�E�T�S���������C�A�S�H�	���������������� ���������������� �������������� ��������������

�&�A�R�E���"�O�X���2�E�T�U�R�N���2�A�T�I�O���� �������� �������� �������� ��������

�2�E�V�E�N�U�E���0�A�S�S�E�N�G�E�R ���������� ���������� ���������� ����������

�2�E�V�E�N�U�E���-�I�L�E ���������� ���������� ���������� ����������

�2�E�V�E�N�U�E���(�O�U�R ������������ ������������ ������������ ������������

�0�A�S�S�E�N�G�E�R���-�I�L�E ������ ������ ������ ������

�0�A�S�S�E�N�G�E�R���(�O�U�R ������ ������ ������ ������

�/�P�E�R�A�T�I�N�G���#�O�S�T���0�A�S�S�E�N�G�E�R���� ���������� ���������� ������������ ����������

�/�P�E�R�A�T�I�N�G���#�O�S�T���-�I�L�E���� ���������� ���������� ���������� ����������

�/�P�E�R�A�T�I�N�G���#�O�S�T���(�O�U�R���� ������������ ������������ ������������ ������������

�������� �������� �������� ��������

�6�A�N�Ï�0�O�O�L �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�2�I�D�E�R�S�H�I�P ������������ �������������� ������������ ������������

�3�E�R�V�I�C�E���$�A�Y�S ������ ������ ������ ������

�6�E�H�I�C�L�E���3�E�R�V�I�C�E���-�I�L�E�A�G�E �������������� �������������� �������������� ��������������

�6�E�H�I�C�L�E���3�E�R�V�I�C�E���(�O�U�R�S ���������� ���������� ���������� ����������

�/�P�E�R�A�T�I�N�G���%�X�P�E�N�S�E�S�� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

�&�A�R�E���"�O�X���2�E�V�E�N�U�E�S�����P�A�S�S�E�S�����T�I�C�K�E�T�S���������C�A�S�H�	�������������� ���������������� �������������� ��������������

�&�A�R�E���"�O�X���2�E�T�U�R�N���2�A�T�I�O���� �������� �������� �������� ��������

�2�E�V�E�N�U�E���0�A�S�S�E�N�G�E�R ���������� ���������� ���������� ����������

�2�E�V�E�N�U�E���-�I�L�E ���������� ���������� ���������� ����������

�2�E�V�E�N�U�E���(�O�U�R ������������ ������������ ������������ ������������

�0�A�S�S�E�N�G�E�R���-�I�L�E ������ ������ ������ ������

�0�A�S�S�E�N�G�E�R���(�O�U�R ������ ������ ������ ������

�/�P�E�R�A�T�I�N�G���#�O�S�T���0�A�S�S�E�N�G�E�R���� ������������ ������������ ������������ ������������

�/�P�E�R�A�T�I�N�G���#�O�S�T���-�I�L�E���� ���������� ���������� ���������� ����������

�/�P�E�R�A�T�I�N�G���#�O�S�T���(�O�U�R���� ������������ �������������� �������������� ��������������

�������� �������� �������� ��������

�#�O�M�M�U�T�E�R �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�������� �4�R�A�N�S�I�T���-�A�N�A�G�E�R �������� �������� �������� ��������

���������� �4�R�A�N�S�I�T���&�I�E�L�D���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R�������� �������� �������� ��������

���������� �4�R�A�N�S�I�T���!�S�S�I�S�T�A�N�T���-�A�N�A�G�E�R���� �ˆ �ˆ �������� ��������

���������� �4�R�A�N�S�I�T���0�R�O�J�E�C�T���0�L�A�N�N�E�R �������� �������� �������� ��������

���������� �4�R�A�N�S�I�T���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T �������� �������� �������� ��������

���������� �#�O�M�M�U�N�I�T�Y���4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���#�O�O�R�D�I�N�A�T�O�R�������� �������� �������� ��������

���������� �4�R�A�N�S�I�T���/�P�E�R�A�T�O�R���� ���������� ���������� ���������� ����������

���������� �4�R�A�N�S�I�T���$�I�S�P�A�T�C�H�E�R �������� �������� �������� ��������

���������� �4�R�A�N�S�I�T���3�E�R�V�I�C�E���7�O�R�K�E�R �������� �������� �������� ��������

���������� �4�R�A�N�S�I�T���6�E�H�I�C�L�E���#�L�E�A�N�E�R �������� �������� �������� ��������

���������� �4�R�A�N�S�I�T���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���#�R�E�W���,�E�A�D�E�R�������� �������� �������� ��������

���������� �4�R�A�N�S�I�T���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���!�S�S�I�S�T�A�N�T���)�) �������� �������� �������� ��������

���������� �4�R�A�N�S�I�T���/�F�F�I�C�E���!�S�S�I�S�T�A�N�T �������� �������� �������� ��������

�4�O�T�A�L���0�E�R�S�O�N�N�E�L���� ���������� ���������� ���������� ����������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������%�L�L�E�N�S�B�U�R�G���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�� ���������4�R�A�N�S�I�T���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�� ���������4�R�A�N�S�I�T���#�E�N�T�E�R �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� ���������4�R�A�N�S�I�T���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�� ���������4�R�A�N�S�I�T���0�L�A�N�N�I�N�G �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������4�R�A�N�S�I�T���#�U�S�T�O�M�E�R���3�V�C���-�A�R�K�E�T�I�N�G�� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� �������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������4�R�A�N�S�I�T���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������6�A�N���0�O�O�L���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S �� ���������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������6�A�N���0�O�O�L���)�N�S�U�R�A�N�C�E �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �������������� ��

�� ���������$�I�A�L�
�A�
�2�I�D�E���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������� ��

�� ���������$�I�A�L�
�A�
�2�I�D�E���#�U�S�T�O�M�E�R���3�E�R�V�I�C�E�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������$�I�A�L�
�A�
�2�I�D�E���)�N�S�U�R�A�N�C�E�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ������������������������ ���������������������� ���������������������� ������������ ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�����!���4�R�A�N�S�I�T���!�S�S�I�S�T�A�N�T���-�A�N�A�G�E�R���W�A�S���A�D�D�E�D���M�I�D�
�Y�E�A�R�������������D�U�E���T�O���A���G�A�P���I�N���O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�A�L���S�T�R�U�C�T�U�R�E���A�N�D���T�O���P�R�O�V�I�D�E���P�L�A�N�N�I�N�G���S�U�P�P�O�R�T��
�����4�W�O���4�R�A�N�S�I�T���/�P�E�R�A�T�O�R�S���W�E�R�E���C�H�A�N�G�E�D���F�R�O�M�����������T�O�������������M�I�D�
�Y�E�A�R�������������T�O���C�O�R�R�E�C�T���B�U�D�G�E�T���W�O�R�K�S�H�E�E�T�S��
�����4�R�A�N�S�I�T���F�U�N�D�S�������������&�4�%���S���I�N���0�O�L�I�C�E�����������	��



�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������� ��

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ������������������������ ���������������������� ���������������������� ������������ ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������������� ���������������������� �����������������	���� ���������������� �� �������������������� �������������� ��

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������������� ���������������������� ������������������������ ���������������������� �������������������� �������������� ��

�� ���������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ �������������������������������������������������� ���������������������������������������������� ������������ ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%
�9�A�K�I�M�A���4�R�A�N�S�I�T���S���R�E�V�E�N�U�E���A�N�D���E�X�P�E�N�S�E���A�C�C�O�U�N�T�S���I�N���T�H�E�S�E���S�E�R�V�I�C�E���A�R�E�A�S���A�R�E���I�N�T�E�N�D�E�D���T�O���M�A�I�N�T�A�I�N���T�H�E���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���P�O�R�T�I�O�N��
�O�F���T�H�E���P�U�B�L�I�C���T�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���S�E�R�V�I�C�E�S���P�R�O�V�I�D�E�D�������-�A�N�Y���O�F���T�H�E���L�A�R�G�E�R���E�X�P�E�N�S�E���A�C�C�O�U�N�T�S���I�N�C�L�U�D�E���S�A�L�A�R�I�E�S�����F�U�E�L�����I�N�S�U�R�A�N�C�E����
�A�N�D���C�O�N�T�R�A�C�T�E�D���S�E�R�V�I�C�E�S���L�I�K�E���T�H�E���$�I�A�L�
�!�
�2�I�D�E���P�R�O�G�R�A�M�������2�E�V�E�N�U�E���T�Y�P�I�C�A�L�L�Y���C�O�N�S�I�S�T�S���O�F���S�A�L�E�S���T�A�X���R�E�V�E�N�U�E�����M�A�K�E�S���U�P��
�R�O�U�G�H�L�Y�����������O�F���T�H�E���T�O�T�A�L���R�E�V�E�N�U�E�	�����G�R�A�N�T���F�U�N�D�S�����R�O�U�G�H�L�Y�����������O�F���O�V�E�R�A�L�L���R�E�V�E�N�U�E�	�����A�N�D���F�A�R�E�S���A�N�D���M�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���R�E�V�E�N�U�E��
�S�O�U�R�C�E�S�����������	���M�A�K�E���U�P���T�H�E���D�I�F�F�E�R�E�N�C�E��

�%�L�L�E�N�S�B�U�R�G�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�Ï�
�Ï������
�9�A�K�I�M�A���4�R�A�N�S�I�T���U�S�E�S���T�H�I�S���S�E�R�V�I�C�E���A�C�C�O�U�N�T���T�O���H�E�L�P���F�U�N�D���T�H�E���9�A�K�I�M�A�
�%�L�L�E�N�S�B�U�R�G���#�O�M�M�U�T�E�R�����W�H�I�C�H���I�S���O�P�E�R�A�T�E�D���B�Y���!���!��
�-�O�T�O�R�C�O�A�C�H�����A���F�O�R�
�P�R�O�F�I�T���O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N���B�A�S�E�D���I�N���9�A�K�I�M�A�������9�A�K�I�M�A���4�R�A�N�S�I�T���P�A�Y�S���A���R�A�T�E���P�E�R���R�E�V�E�N�U�E���H�O�U�R�������9�A�K�I�M�A���4�R�A�N�S�I�T��
�A�L�S�O���K�E�E�P�S���T�H�E���F�A�R�E���R�E�V�E�N�U�E���F�R�O�M���T�H�E���S�E�R�V�I�C�E��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������

�����"�E�G�I�N�N�I�N�G���I�N���������������A�S���D�I�R�E�C�T�E�D���B�Y���T�H�E���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���!�U�D�I�T�O�R�g�S���"�!�2�3���M�A�N�U�A�L�����I�T�E�M�S���W�I�T�H���T�H�E���C�L�A�S�S�I�F�I�C�A�T�I�O�N���O�F�����������
��
�)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���W�E�R�E���M�O�V�E�D���T�O���E�I�T�H�E�R�����������
���/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�����O�R�����������
���0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S��



�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �ˆ�� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� ���������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�g�T���0�R�O�F���3�E�R�V�I�C�E�S���� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �%�L�L�E�N�S�B�U�R�G�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�4�R�A�N�S�I�T�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S���F�O�R���F�I�X�E�D���R�O�U�T�E���T�R�A�N�S�I�T���S�E�R�V�I�C�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E���
���/�V�E�R�T�I�M�E���I�S���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���D�U�E���T�O���H�O�L�I�D�A�Y�������S�H�U�T�T�L�E���S�E�R�V�I�C�E�S�����A�N�D���E�M�P�L�O�Y�E�E���M�E�E�T�I�N�G�S�������)�T���I�S��
�S�O�M�E�T�I�M�E�S���U�S�E�D���T�O���C�O�V�E�R���S�E�R�V�I�C�E���W�H�E�N���T�H�E�R�E���A�R�E���E�M�P�L�O�Y�M�E�N�T���S�H�O�R�T�A�G�E�S���D�U�E���T�O���I�L�L�N�E�S�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������������� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�� �������&�U�E�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������2�E�N�T�A�L�S�������,�E�A�S�E�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �4�R�A�N�S�I�T�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�4�R�A�N�S�I�T�Ï�#�E�N�T�E�R�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���W�A�S���C�R�E�A�T�E�D���T�O���T�R�A�C�K���4�R�A�N�S�I�T���#�E�N�T�E�R���C�O�S�T�S�������4�H�E���4�R�A�N�S�I�T���#�E�N�T�E�R���I�S���A���S�T�A�N�D�
�A�L�O�N�E���B�U�I�L�D�I�N�G���W�I�T�H���S�T�A�F�F���W�H�O��
�P�R�O�V�I�D�E���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�����T�I�C�K�E�T���S�A�L�E�S�����A�N�D���O�T�H�E�R���S�E�R�V�I�C�E�S��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�����"�E�G�I�N�N�I�N�G���I�N���������������A�S���D�I�R�E�C�T�E�D���B�Y���T�H�E���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���!�U�D�I�T�O�R�g�S���"�!�2�3���M�A�N�U�A�L�����I�T�E�M�S���W�I�T�H���T�H�E���C�L�A�S�S�I�F�I�C�A�T�I�O�N���O�F�����������
��
�)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���W�E�R�E���M�O�V�E�D���T�O���E�I�T�H�E�R�����������
���/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�����O�R�����������
���0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S��



�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T���� �������������� ���� ������������ ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������������� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �4�R�A�N�S�I�T�Ï�#�E�N�T�E�R �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�4�R�A�N�S�I�T�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�E�S�E���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���S�U�P�P�O�R�T���T�H�E���P�L�A�N�N�I�N�G�����D�I�R�E�C�T�I�O�N�����A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���A�N�D���S�U�P�P�O�R�T���T�H�E���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���O�F���T�H�E���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E���
���/�V�E�R�T�I�M�E���I�S���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���D�U�E���T�O���W�O�R�K���P�E�R�F�O�R�M�E�D���O�R���R�E�G�U�L�A�R���M�O�N�T�H�L�Y���M�E�E�T�I�N�G�S���D�U�R�I�N�G���T�H�E���O�F�F���T�I�M�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���&�U�N�D�S���A�R�E���B�U�D�G�E�T�E�D���I�N���T�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���F�O�R���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���S�U�C�H���A�S���A�R�M�O�R�E�D���V�E�H�I�C�L�E��
�S�E�R�V�I�C�E���F�O�R���R�E�V�E�N�U�E���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���A�N�D���D�E�L�I�V�E�R�Y���A�N�D���F�O�R���P�O�S�T�I�N�G���J�O�B���O�P�E�N�I�N�G�S���A�N�D���L�E�G�A�L���N�O�T�I�C�E�S���I�N���T�H�E���L�O�C�A�L���N�E�W�S�P�A�P�E�R������
�4�H�I�S���C�A�T�E�G�O�R�Y���A�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�S���T�H�E���I�N�T�E�R�N�A�L���C�H�A�R�G�E�S���F�O�R���G�E�N�E�R�A�L���C�I�T�Y���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���A�N�D���I�N�S�U�R�A�N�C�E�����I���E�����2�I�S�K���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�	��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������������ �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �ˆ�� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �ˆ�� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������� �� �������� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �4�R�A�N�S�I�T�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�4�R�A�N�S�I�T�Ï�0�L�A�N�N�I�N�G�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���A�C�C�O�U�N�T�S���F�O�R���T�R�A�N�S�I�T���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�����W�H�I�C�H���I�N�C�L�U�D�E�S���P�L�A�N�N�I�N�G�����E�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G�����A�R�C�H�I�T�E�C�T�U�R�E�����A�N�D���O�T�H�E�R��
�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���E�X�P�E�N�S�E�S���F�O�R���C�A�P�I�T�A�L���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �4�R�A�N�S�I�T�Ï�0�L�A�N�N�I�N�G �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�4�R�A�N�S�I�T�Ï�#�U�S�T�O�M�E�R�Ï�3�E�R�V�I�C�E�Ï���Ï�-�A�R�K�E�T�I�N�G�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���A�C�C�O�U�N�T�S���F�O�R���9�A�K�I�M�A���4�R�A�N�S�I�T�S���T�O���A�D�V�E�R�T�I�S�I�N�G���S�E�R�V�I�C�E�S�����P�R�O�M�O�T�I�O�N�A�L���E�V�E�N�T�S�����P�R�I�N�T�I�N�G���T�H�E���B�U�S���B�O�O�K�����A�N�D��
�P�E�R�F�O�R�M�I�N�G���O�T�H�E�R���R�E�L�A�T�E�D���S�E�R�V�I�C�E�S��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� ������������ ���� �������������� �N���A

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� �������������� ���� ���������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �4�R�A�N�S�I�T�Ï�#�U�S�T�O�M�E�R�Ï�3�V�C���-�A�R�K�E�T�I�N�G�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�4�R�A�N�S�I�T�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���A�C�C�O�U�N�T�S���F�O�R���9�A�K�I�M�A���4�R�A�N�S�I�T���S���&�I�X�E�D�
�2�O�U�T�E���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S�������4�H�E���F�I�X�E�D�
�R�O�U�T�E���S�E�R�V�I�C�E���I�S���B�Y���F�A�R���9�A�K�I�M�A��
�4�R�A�N�S�I�T���S���L�A�R�G�E�S�T���O�P�E�R�A�T�I�O�N��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �������������� �� ���������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �4�R�A�N�S�I�T�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�6�A�N�Ï�0�O�O�L�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���A�C�C�O�U�N�T�S���F�O�R���9�A�K�I�M�A���4�R�A�N�S�I�T���S���6�A�N�P�O�O�L���P�R�O�G�R�A�M��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������&�U�E�L ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �����������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �6�A�N�Ï�0�O�O�L�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�6�A�N�Ï�0�O�O�L�Ï�)�N�S�U�R�A�N�C�E�Ï�
�Ï������
�9�A�K�I�M�A���4�R�A�N�S�I�T���S���6�A�N�P�O�O�L���I�N�S�U�R�A�N�C�E���E�X�P�E�N�S�E�S���A�R�E���I�N�C�L�U�D�E�D���I�N���T�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� ���������������� �������������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �6�A�N�Ï�0�O�O�L�Ï�)�N�S�U�R�A�N�C�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�$�I�A�L�
�A�
�2�I�D�E�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���P�R�O�V�I�D�E�S���F�O�R���9�A�K�I�M�A���4�R�A�N�S�I�T���S���$�I�A�L�
�!�
�2�I�D�E���P�R�O�G�R�A�M�������4�H�E���S�E�R�V�I�C�E���I�S���C�O�N�T�R�A�C�T�E�D���O�U�T�����Y�E�T���T�H�E�R�E���A�R�E���S�T�I�L�L��
�S�O�M�E���E�X�P�E�N�S�E�S���T�H�A�T���9�A�K�I�M�A���4�R�A�N�S�I�T���P�A�Y�S���F�O�R���S�E�P�A�R�A�T�E�L�Y�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���I�T�E�M�S���L�I�K�E���I�N�S�U�R�A�N�C�E�����F�U�E�L�����M�A�J�O�R���R�E�P�A�I�R�S�����A�N�D���M�I�N�O�R��
�S�U�P�P�L�I�E�S��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������&�U�E�L ���� ���������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �������������� �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �������������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ���������������� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �$�I�A�L�
�A�
�2�I�D�E�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�$�I�A�L�
�A�
�2�I�D�E�Ï�#�U�S�T�O�M�E�R�Ï�3�E�R�V�I�C�E�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���A�C�C�O�U�N�T�S���F�O�R���9�A�K�I�M�A���4�R�A�N�S�I�T���S���C�H�A�R�G�E�S���F�O�R���T�E�C�H�N�O�L�O�G�Y���A�N�D���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���U�P�G�R�A�D�E�S�����L�I�K�E���C�A�M�E�R�A�S�����S�A�F�E�T�Y��
�F�O�R�T�I�F�I�C�A�T�I�O�N�����'�)�3���E�Q�U�I�P�M�E�N�T�����A�N�D���O�T�H�E�R���R�E�L�A�T�E�D���I�T�E�M�S��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���ˆ�� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �$�I�A�L�
�A�
�2�I�D�E�Ï�#�U�S�T�O�M�E�R�Ï�3�E�R�V�I�C�E�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�$�I�A�L�
�A�
�2�I�D�E�Ï�)�N�S�U�R�A�N�C�E�Ï�
�Ï������
�9�A�K�I�M�A���4�R�A�N�S�I�T���S���$�I�A�L�
�!�
�2�I�D�E���I�N�S�U�R�A�N�C�E���E�X�P�E�N�S�E�S���A�R�E���A�C�C�O�U�N�T�E�D���F�O�R���I�N���T�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �ˆ�� ���������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �$�I�A�L�
�A�Ï�2�I�D�E�Ï�)�N�S�U�R�A�N�C�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E���C�O�N�S�I�S�T�S���O�F���S�A�L�E�S���A�N�D���U�S�E���T�A�X�E�S�����3�T�A�T�E���A�N�D���&�E�D�E�R�A�L���G�R�A�N�T�S�����I�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���R�E�V�E�N�U�E�S�����3�E�L�A�H���4�R�A�N�S�I�T����
�%�L�L�E�N�S�B�U�R�G���4�R�A�N�S�I�T�����A�N�D���#�E�N�T�R�A�L���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���5�N�I�V�E�R�S�I�T�Y�	�����F�A�R�E�S�����I�N�T�E�R�E�S�T�����A�D�V�E�R�T�I�S�I�N�G���A�N�D���O�T�H�E�R���M�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���R�E�V�E�N�U�E������
�3�A�L�E�S���T�A�X���I�S���A�L�S�O���A�L�L�O�C�A�T�E�D���T�O���T�H�E���4�R�A�N�S�I�T���#�A�P�I�T�A�L���F�U�N�D�����A�N�D���F�L�U�C�T�U�A�T�I�O�N�S���I�N���T�H�E���A�C�C�O�U�N�T���M�A�Y���B�E���T�I�E�D���T�O���T�H�E���N�E�E�D�S���O�F���T�H�E��
�#�A�P�I�T�A�L���F�U�N�D��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������� ��

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L ���� ������������������������������������������������������������������������������ ������������������������������������������������ ������������ ��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�0�5�"�,�)�#���7�/�2�+�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�4�2�!�.�3�)�4�Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�
�Ï������

�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï�O�F�Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�7�O�R�K�S�Ï �3�C�O�T�T�Ï�3�C�H�A�F�E�R
�4�R�A�N�S�I�T�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �!�L�V�I�E�Ï�-�A�X�E�Y

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�I�S���F�U�N�D���I�S���E�S�T�A�B�L�I�S�H�E�D���F�O�R���T�H�E���P�U�R�P�O�S�E���O�F���B�U�D�G�E�T�I�N�G���4�R�A�N�S�I�T���S���C�A�P�I�T�A�L���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���A�N�D���P�R�O�C�U�R�E�M�E�N�T�S��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������4�R�A�N�S�I�T���#�A�P�I�T�A�L ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �������������������� �N���A

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������������� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������������� �������������� ��

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� �ˆ�� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �������������������� �N���A

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������0�R�O�P�E�R�T�Y�������4�R�U�S�T���'�A�I�N�S�� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� �ˆ�� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������� �� ���������������� �� �������������������� �������������� ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� �����������������	���� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �������������� ���� ������������ �������������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������������� �N���A

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �������������������� �N���A

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�4�R�A�N�S�I�T�Ï�#�A�P�I�T�A�L�Ï�
�Ï������
�4�R�A�N�S�I�T���U�S�E�S���T�H�I�S���A�S���A���S�U�P�P�L�Y���A�C�C�O�U�N�T���F�O�R���T�H�E���P�U�R�C�H�A�S�E�����A�S�S�E�M�B�L�Y���A�N�D���I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N���O�F���B�E�N�C�H�E�S�����S�H�E�L�T�E�R�S���A�N�D���S�I�G�N�A�G�E��
�I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E���T�H�A�T���A�R�E���T�H�E�N���P�L�A�C�E�D���A�T���T�H�E���V�A�R�I�O�U�S���B�U�S���S�T�O�P���L�O�C�A�T�I�O�N�S���T�H�R�O�U�G�H�O�U�T���T�H�E���S�E�R�V�I�C�E���A�R�E�A�������!�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�D���A�R�E���T�H�E��
�P�U�R�C�H�A�S�E�S���O�F���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���B�U�S�E�S�����T�R�A�N�S�I�T���S�E�R�V�I�C�E���V�E�H�I�C�L�E�S�����A�N�D���B�U�S���R�E�L�A�T�E�D���E�Q�U�I�P�M�E�N�T�������2�E�V�E�N�U�E�S���F�R�O�M���C�A�P�I�T�A�L���G�R�A�N�T�S��
�A�R�E���E�X�P�E�N�D�E�D���W�I�T�H�I�N���T�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



���������Ï�0�,�!�.�.�%�$�Ï�0�2�/�*�%�#�4�3

�4�H�R�E�E���4�R�A�N�S�I�T���"�U�S�E�S ���� ��������������������

�$�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N �0�R�O�J�E�C�T�E�D�Ï�#�O�S�T

�&�U�N�D�I�N�G���S�L�A�T�E�D���T�O���B�E���S�P�E�N�T���M�A�Y���H�A�V�E���E�X�P�E�N�S�E�S���I�N�C�U�R�R�E�D���I�N���D�I�F�F�E�R�E�N�T���Y�E�A�R�S�����A�S���S�O�M�E���V�E�H�I�C�L�E�S���M�A�Y���R�E�Q�U�I�R�E���A���G�R�E�A�T�E�R��
�L�E�N�G�T�H���O�F���T�I�M�E���D�U�E���T�O���A�S�S�E�M�B�L�Y�������3�E�E���T�H�E���#�A�P�I�T�A�L���"�U�D�G�E�T���D�O�C�U�M�E�N�T���F�O�R���F�U�R�T�H�E�R���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �������������� ���� ������������ �������������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������)�M�P�R���/�T�H�E�R���4�H�A�N���"�U�I�L�D�I�N�G�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� �������������������� �N���A

�� �������#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���0�R�O�J�E�C�T�S�� �������������� �� ������������ �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� �������������������� �N���A

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �4�R�A�N�S�I�T�Ï�#�A�P�I�T�A�L �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�$�I�A�L�
�A�
�2�I�D�E�Ï�#�A�P�I�T�A�L
�4�H�E�R�E���A�R�E���N�O���C�U�R�R�E�N�T���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���F�O�R���$�I�A�L�
�!�
�2�I�D�E���I�N�����������
�������������H�O�W�E�V�E�R�����T�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���W�I�L�L���U�T�I�L�I�Z�E�D���F�O�R���N�E�W���$�I�A�L�
�!�

�2�I�D�E���V�E�H�I�C�L�E�S���I�N���F�U�T�U�R�E���Y�E�A�R�S��

�2�E�V�E�N�U�E
�4�H�I�S���C�A�P�I�T�A�L���F�U�N�D���R�E�C�E�I�V�E�S���R�E�V�E�N�U�E���F�R�O�M���T�R�A�N�S�I�T���T�A�X���A�N�D���&�E�D�E�R�A�L���A�N�D���3�T�A�T�E���G�R�A�N�T�S�������4�H�E���R�E�S�T���O�F���T�H�E���F�U�N�D�I�N�G���C�O�N�S�I�S�T�S���O�F��
�V�A�N�P�O�O�L���C�A�P�I�T�A�L���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���F�E�E�S�����T�H�E���$�I�A�L�
�A�
�2�I�D�E���V�E�H�I�C�L�E���L�E�A�S�E���C�O�N�T�R�A�C�T�����A�N�D���R�E�V�E�N�U�E���F�R�O�M���T�H�E���S�A�L�E���O�F���O�L�D�E�R���T�R�A�N�S�I�T��
�V�E�H�I�C�L�E�S��

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� �������4�A�X�E�S �� ���������������������� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������������� �������������� ��

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� �ˆ�� �� ���������������� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �������������������� �N���A

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������0�R�O�P�E�R�T�Y�������4�R�U�S�T���'�A�I�N�S�� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� �ˆ�� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������������������������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�0�5�"�,�)�#���7�/�2�+�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�2�%�&�5�3�%�Ï�
�Ï������

�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï�O�F�Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�7�O�R�K�S�Ï �3�C�O�T�T�Ï�3�C�H�A�F�E�R
�3�O�L�I�D�Ï�7�A�S�T�E�Ï���Ï�2�E�C�Y�C�L�I�N�G�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �,�O�R�E�T�T�A�Ï�:�A�M�M�A�R�C�H�I

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���M�I�S�S�I�O�N���O�F���T�H�E���3�O�L�I�D���7�A�S�T�E���A�N�D���2�E�C�Y�C�L�I�N�G���$�I�V�I�S�I�O�N�����3�7�2�$�	���I�S���T�O���P�R�O�T�E�C�T���T�H�E���P�U�B�L�I�C���H�E�A�L�T�H���A�N�D���S�A�F�E�T�Y���O�F���T�H�E���#�I�T�Y��
�A�N�D���A�L�L���R�E�S�I�D�E�N�T�S���O�F���T�H�E���#�I�T�Y���B�Y���P�R�O�V�I�D�I�N�G���Q�U�A�L�I�T�Y���M�U�N�I�C�I�P�A�L���S�O�L�I�D���W�A�S�T�E���S�E�R�V�I�C�E�S���T�H�A�T���A�R�E���E�F�F�I�C�I�E�N�T�����C�O�S�T���E�F�F�E�C�T�I�V�E���A�N�D��
�E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L�L�Y���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E�������4�H�E���2�E�F�U�S�E���$�I�V�I�S�I�O�N���I�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���A�N�D���D�I�S�P�O�S�A�L���O�F���A�L�L���G�A�R�B�A�G�E�����Y�A�R�D���W�A�S�T�E��
�A�N�D���O�T�H�E�R���D�E�B�R�I�S���F�O�R���R�E�S�I�D�E�N�T�I�A�L���C�U�S�T�O�M�E�R�S���W�I�T�H�I�N���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���A�N�D���F�R�O�M���A�L�L���#�I�T�Y�
���O�W�N�E�D���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S�������4�H�E��
�A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E���A�N�N�U�A�L���T�O�N�N�A�G�E���C�O�L�L�E�C�T�E�D���I�S�����������������T�O�N�S��

�4�H�E���D�I�V�I�S�I�O�N���O�P�E�R�A�T�E�S���������D�A�I�L�Y���R�O�U�T�E�S���A�N�D���M�A�I�N�T�A�I�N�S���A���F�L�E�E�T���O�F���������R�E�F�U�S�E���T�R�U�C�K�S�������4�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���P�R�O�V�I�D�E�S��
�A�U�T�O�M�A�T�E�D���R�E�F�U�S�E���C�A�R�T�S���T�O���A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y�����������������R�E�S�I�D�E�N�T�I�A�L���C�U�S�T�O�M�E�R�S���F�O�R���W�E�E�K�L�Y���R�E�F�U�S�E���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N�������4�H�E���C�U�S�T�O�M�E�R���H�A�S��
�T�H�E���O�P�T�I�O�N���O�F���U�S�I�N�G���A���������O�R�������
�G�A�L�L�O�N���C�A�R�T�����#�A�R�R�Y���O�U�T���S�E�R�V�I�C�E���I�S���A�V�A�I�L�A�B�L�E���F�O�R���T�H�O�S�E���W�I�S�H�I�N�G���T�O���H�A�V�E���T�H�E�I�R���C�A�R�T���C�O�L�L�E�C�T�E�D��
�F�R�O�M���A���L�O�C�A�T�I�O�N���O�T�H�E�R���T�H�A�N���T�H�E���C�U�R�B���O�R���A�L�L�E�Y���L�I�N�E��

�#�U�R�B�S�I�D�E���R�E�C�Y�C�L�I�N�G���I�S���N�O�T���A�V�A�I�L�A�B�L�E���T�H�R�O�U�G�H���T�H�E���#�I�T�Y���A�T���T�H�I�S���T�I�M�E�������)�N���������������T�H�E���9�A�K�I�M�A���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���E�X�P�R�E�S�S�E�D���I�N�T�E�R�E�S�T��
�I�N���I�M�P�L�E�M�E�N�T�I�N�G���C�U�R�B�S�I�D�E���R�E�C�Y�C�L�I�N�G���I�N���T�H�E���N�E�A�R���F�U�T�U�R�E�����)�N���*�U�N�E���O�F�������������T�H�E���3�O�L�I�D���7�A�S�T�E���$�I�V�I�S�I�O�N�����W�I�T�H���F�U�N�D�I�N�G���F�R�O�M��
�T�H�E���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���%�C�O�L�O�G�Y�����C�O�M�P�L�E�T�E�D���A���2�E�C�Y�C�L�I�N�G���A�N�D���0�R�O�C�E�S�S�I�N�G���/�P�T�I�O�N�S���S�T�U�D�Y���A�S�S�E�S�S�I�N�G���T�H�E��
�O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�I�E�S���A�N�D���A�P�P�R�O�A�C�H�E�S���F�O�R���M�A�N�A�G�I�N�G���T�H�E���R�E�C�Y�C�L�A�B�L�E���M�A�T�E�R�I�A�L���T�H�A�T���C�O�U�L�D���B�E���C�O�L�L�E�C�T�E�D���I�N���A���#�I�T�Y���R�E�C�Y�C�L�I�N�G��
�P�R�O�G�R�A�M�������3�H�O�R�T�L�Y���A�F�T�E�R���T�H�E���S�T�U�D�Y���W�A�S���C�O�M�P�L�E�T�E�D�����T�H�E���#�H�I�N�E�S�E���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T���T�O�O�K���S�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T���U�N�I�L�A�T�E�R�A�L���A�C�T�I�O�N�S���T�H�A�T���H�A�V�E��
�C�O�M�P�L�E�T�E�L�Y���D�I�S�R�U�P�T�E�D���T�H�E���G�L�O�B�A�L���M�A�R�K�E�T���F�O�R���R�E�C�O�V�E�R�E�D���M�A�T�E�R�I�A�L�S�������4�H�E���3�O�L�I�D���7�A�S�T�E���$�I�V�I�S�I�O�N���W�I�L�L���C�O�N�T�I�N�U�E���T�O���E�X�P�L�O�R�E��
�R�E�C�Y�C�L�I�N�G���A�N�D���P�R�O�C�E�S�S�I�N�G���O�P�T�I�O�N�S���T�H�A�T���A�R�E���R�E�S�P�O�N�S�I�V�E���T�O���T�H�E���S�E�R�V�I�C�E�S���D�E�S�I�R�E�D���B�Y���T�H�E���#�I�T�Y��

�7�E�E�K�L�Y���Y�A�R�D���W�A�S�T�E���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���U�T�I�L�I�Z�I�N�G���A�������
�G�A�L�L�O�N���C�A�R�T���I�S���A�V�A�I�L�A�B�L�E���T�O���C�I�T�Y���R�E�S�I�D�E�N�T�I�A�L���C�U�S�T�O�M�E�R�S���F�R�O�M���-�A�R�C�H�������T�H�R�O�U�G�H��
�.�O�V�E�M�B�E�R�������T�H���O�F���E�A�C�H���Y�E�A�R�������4�H�E���Y�A�R�D���W�A�S�T�E���S�E�R�V�I�C�E���I�S���A�N���O�P�T�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E���A�N�D���C�U�R�R�E�N�T�L�Y���C�O�N�S�I�S�T�S���O�F���A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y��
�������������A�C�C�O�U�N�T�S�������$�U�R�I�N�G���T�H�E���W�I�N�T�E�R���M�O�N�T�H�S�����C�U�S�T�O�M�E�R�S���A�R�E���E�N�C�O�U�R�A�G�E�D���T�O���R�E�T�A�I�N���T�H�E���Y�A�R�D���W�A�S�T�E���C�A�R�T���F�O�R���U�S�E���I�N���T�H�E��
�S�P�R�I�N�G��

�-�E�T�A�L���B�I�N�S���A�R�E���A�V�A�I�L�A�B�L�E���T�O���#�I�T�Y�
�O�W�N�E�D���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S�����M�U�L�T�I�
�F�A�M�I�L�Y���R�E�S�I�D�E�N�T�I�A�L���U�N�I�T�S�����A�N�D���O�T�H�E�R���P�R�E�M�I�S�E�S���W�H�E�R�E���L�A�R�G�E��
�A�M�O�U�N�T�S���O�F���R�E�F�U�S�E���A�C�C�U�M�U�L�A�T�E���A�N�D���N�E�E�D���T�O���B�E���C�O�L�L�E�C�T�E�D�������4�H�E���B�I�N�S���C�A�N���B�E���E�M�P�T�I�E�D���M�U�L�T�I�P�L�E���T�I�M�E�S���T�H�R�O�U�G�H�O�U�T���T�H�E���W�E�E�K����
�D�E�P�E�N�D�I�N�G���U�P�O�N���T�H�E���N�E�E�D���O�F���T�H�E���C�U�S�T�O�M�E�R�������4�E�M�P�O�R�A�R�Y���B�I�N�S���I�N���T�W�O�����F�O�U�R���A�N�D���S�I�X�
�Y�A�R�D���C�A�P�A�C�I�T�Y���A�R�E���A�L�S�O���A�V�A�I�L�A�B�L�E���T�O��
�A�N�Y���C�I�T�Y���R�E�S�I�D�E�N�T���N�E�E�D�I�N�G���T�O���C�L�E�A�N���U�P���T�H�E�I�R���P�R�O�P�E�R�T�Y���O�R���T�O���D�I�S�P�O�S�E���O�F���L�A�R�G�E���A�M�O�U�N�T�S���O�F���D�E�B�R�I�S���T�H�A�T���N�O�R�M�A�L�L�Y���C�A�N�N�O�T���B�E��
�C�O�L�L�E�C�T�E�D���W�I�T�H���T�H�E�I�R���R�E�G�U�L�A�R���R�E�F�U�S�E���S�E�R�V�I�C�E�������"�I�N���S�E�R�V�I�C�E���I�S���O�F�T�E�N���C�A�L�L�E�D���U�P�O�N���F�O�R���C�O�D�E���E�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T���C�L�E�A�N���U�P���P�U�R�P�O�S�E�S��

�4�H�E���$�I�V�I�S�I�O�N���H�A�S���S�E�V�E�R�A�L���S�P�E�C�I�A�L���E�V�E�N�T���R�E�C�Y�C�L�I�N�G���C�O�N�T�A�I�N�E�R�S���A�V�A�I�L�A�B�L�E���F�O�R���U�S�E���T�O���R�E�C�Y�C�L�E���P�L�A�S�T�I�C���B�O�T�T�L�E�S���A�N�D���A�L�U�M�I�N�U�M��
�C�A�N�S���D�U�R�I�N�G���S�P�E�C�I�A�L���E�V�E�N�T�S���A�N�D���A�L�S�O���O�F�F�E�R�S���S�E�R�V�I�C�E�S���F�O�R���T�H�E���M�A�N�Y���S�P�E�C�I�A�L���E�V�E�N�T�S���T�H�A�T���O�C�C�U�R���T�H�R�O�U�G�H�O�U�T���T�H�E���Y�E�A�R���S�U�C�H���A�S��
�T�H�E���&�R�E�S�H���(�O�P���!�L�E���&�E�S�T�I�V�A�L�����#�I�N�C�O���$�E���-�A�Y�O���&�E�S�T�I�V�A�L�����4�A�C�O���&�E�S�T�I�V�A�L�����9�A�K�I�M�A���5�N�#�O�R�K�E�D�����2�O�O�T�S���A�N�D���6�I�N�E�S�����9�A�K�I�M�A���"�L�U�E�S��
�A�N�D���"�R�E�W�S�����A�N�D���$�O�W�N�T�O�W�N���3�U�M�M�E�R���.�I�G�H�T�S��

�4�H�E���$�I�V�I�S�I�O�N���H�A�S���S�E�V�E�R�A�L���S�P�E�C�I�A�L���E�V�E�N�T���R�E�C�Y�C�L�I�N�G���C�O�N�T�A�I�N�E�R�S���A�V�A�I�L�A�B�L�E���F�O�R���U�S�E���T�O���R�E�C�Y�C�L�E���P�L�A�S�T�I�C���B�O�T�T�L�E�S���A�N�D���A�L�U�M�I�N�U�M��
�C�A�N�S���D�U�R�I�N�G���S�P�E�C�I�A�L���E�V�E�N�T�S���A�N�D���A�L�S�O���O�F�F�E�R�S���S�E�R�V�I�C�E�S���F�O�R���T�H�E���M�A�N�Y���S�P�E�C�I�A�L���E�V�E�N�T�S���T�H�A�T���O�C�C�U�R���T�H�R�O�U�G�H�O�U�T���T�H�E���Y�E�A�R���S�U�C�H���A�S��
�T�H�E���&�R�E�S�H���(�O�P���!�L�E���&�E�S�T�I�V�A�L�����#�I�N�C�O���$�E���-�A�Y�O���&�E�S�T�I�V�A�L�����4�A�C�O���&�E�S�T�I�V�A�L�����9�A�K�I�M�A���5�N�#�O�R�K�E�D�����2�O�O�T�S���A�N�D���6�I�N�E�S�����9�A�K�I�M�A���"�L�U�E�S��
�A�N�D���"�R�E�W�S�����A�N�D���$�O�W�N�T�O�W�N���3�U�M�M�E�R���.�I�G�H�T�S�������(�O�W�E�V�E�R���D�U�E���T�O���#�/�6�)�$�
�������A�L�L���E�V�E�N�T�S���W�E�R�E���C�A�N�C�E�L�L�E�D��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�4�H�E���$�I�V�I�S�I�O�N���D�O�E�S���I�T�S���B�E�S�T���T�O���A�D�D�R�E�S�S���C�O�M�M�U�N�I�T�Y���C�L�E�A�N���U�P���N�E�E�D�S���A�N�D���I�L�L�E�G�A�L���D�U�M�P�I�N�G���I�S�S�U�E�S�����7�I�T�H���T�H�E���L�O�S�S���O�F���I�T�S���#�O�D�E��
�%�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T���/�F�F�I�C�E�R���I�N���������������T�H�E�S�E���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S���H�A�D���B�E�E�N���S�E�V�E�R�E�L�Y���C�U�R�T�A�I�L�E�D���A�N�D���W�E�R�E�����A�D�D�R�E�S�S�E�D���W�H�E�N���R�E�S�O�U�R�C�E�S���W�E�R�E��
�A�V�A�I�L�A�B�L�E�����)�N�������������A�N�D�������������T�H�E���$�I�V�I�S�I�O�N���I�D�E�N�T�I�F�I�E�D�����C�L�E�A�N�E�D���A�N�D���C�L�O�S�E�D���A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y���������������I�L�L�E�G�A�L���D�U�M�P���S�I�T�E�S���E�A�C�H��
�Y�E�A�R�������)�N�������������O�U�R���$�I�V�I�S�I�O�N���I�D�E�N�T�I�F�I�E�D�����C�L�E�A�N�E�D���A�N�D���C�L�O�S�E�D�������������I�L�L�E�G�A�L���D�U�M�P���S�I�T�E�S�����)�N�������������T�H�E���#�L�E�A�N���#�I�T�Y���0�R�O�G�R�A�M���W�A�S��
�I�M�P�L�E�M�E�N�T�E�D�����A�N�D���A�S���P�A�R�T���O�F���T�H�E���#�L�E�A�N���#�I�T�Y���0�R�O�G�R�A�M���T�H�E���2�E�F�U�S�E���$�I�V�I�S�I�O�N���H�A�S���I�D�E�N�T�I�F�I�E�D���C�L�E�A�N�E�D���A�N�D���C�L�O�S�E�D��
�A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y�������������I�L�L�E�G�A�L���D�U�M�P���S�I�T�E�S���A�N�D���D�I�S�P�O�S�E�D���O�F���A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y���������T�O�N�S���T�O���D�A�T�E��

�)�N���3�E�P�T�E�M�B�E�R���O�F�������������T�H�E���#�I�T�Y���S���5�T�I�L�I�T�Y���"�I�L�L�I�N�G���$�I�V�I�S�I�O�N���T�R�A�N�S�I�T�I�O�N�E�D���T�O���A���N�E�W���U�T�I�L�I�T�Y���S�O�F�T�W�A�R�E�������4�H�E���A�D�V�E�N�T���O�F���T�H�E���N�E�W��
�U�T�I�L�I�T�Y���B�I�L�L�I�N�G���S�Y�S�T�E�M���C�O�N�T�I�N�U�E�S���T�O���A�L�L�O�W���T�H�E���$�I�V�I�S�I�O�N���T�O���T�A�K�E���A�D�V�A�N�T�A�G�E���O�F���T�H�E���E�L�E�C�T�R�O�N�I�C���R�O�U�T�I�N�G���A�N�D���M�O�B�I�L�E��
�A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�I�E�S���T�H�A�T���T�H�E���N�E�W���S�Y�S�T�E�M���O�F�F�E�R�S�������4�H�E���R�O�U�T�E���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���S�Y�S�T�E�M���I�S���A���W�E�B���P�O�R�T�A�L��
�T�H�A�T���P�R�O�V�I�D�E�S���T�H�E���T�O�O�L�S���F�O�R���P�L�A�N�N�I�N�G���A�N�D���E�X�E�C�U�T�I�N�G���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���S�E�R�V�I�C�E���A�C�T�I�V�I�T�Y�����B�I�L�L�I�N�G�����A�N�D���C�U�S�T�O�M�E�R���S�E�R�V�I�C�E���I�S�S�U�E��
�R�E�S�O�L�U�T�I�O�N�����A�S���W�E�L�L���A�S���T�H�E���T�R�A�C�K�I�N�G���A�N�D���D�I�S�P�A�T�C�H�I�N�G���O�F���O�N�
�D�E�M�A�N�D���S�E�R�V�I�C�E�S�������4�H�E���B�E�N�E�F�I�T�S���I�N�C�L�U�D�E���M�O�R�E���E�F�F�I�C�I�E�N�T���R�O�U�T�E��
�S�C�H�E�D�U�L�I�N�G�����R�E�A�L�
�T�I�M�E���S�E�R�V�I�C�E���Q�U�A�L�I�T�Y���M�O�N�I�T�O�R�I�N�G�����M�O�R�E���A�C�C�U�R�A�T�E���B�I�L�L�I�N�G���A�N�D���G�R�E�A�T�E�R���T�R�A�N�S�P�A�R�E�N�C�Y���A�C�R�O�S�S���F�L�E�E�T��
�O�P�E�R�A�T�I�O�N�S��

�4�H�E���3�O�L�I�D���7�A�S�T�E���A�N�D���2�E�C�Y�C�L�I�N�G���$�I�V�I�S�I�O�N���I�S���A�N���E�N�T�E�R�P�R�I�S�E���F�U�N�D�������2�A�T�E�S���A�R�E���S�E�T���T�O���E�N�S�U�R�E���R�E�L�I�A�B�L�E�����C�O�M�P�E�T�I�T�I�V�E�L�Y���P�R�I�C�E�D��
�S�E�R�V�I�C�E�S���F�O�R���O�U�R���C�U�S�T�O�M�E�R�S���A�N�D���T�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G��

�!�N���O�P�E�R�A�T�I�N�G���R�E�S�E�R�V�E���O�F�����������O�R���������D�A�Y�S

�s �#�A�P�I�T�A�L���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���R�E�S�E�R�V�E�S���S�U�F�F�I�C�I�E�N�T���T�O���R�E�P�L�A�C�E���A�S�S�E�T�S�����T�R�U�C�K�S�	���W�H�E�N���N�E�E�D�E�D���T�O���A�V�O�I�D���S�E�R�V�I�C�E���I�N�T�E�R�R�U�P�T�I�O�N

�s �#�O�S�T���O�F���S�E�R�V�I�C�E���A�D�J�U�S�T�M�E�N�T�S���F�O�R���I�N�F�L�A�T�I�O�N���A�N�D���O�P�E�R�A�T�I�O�N�A�L���C�O�S�T�S

�s �!�D�H�E�R�E�N�C�E���T�O���F�I�N�A�N�C�I�A�L���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���P�O�L�I�C�I�E�S���A�N�D���S�T�E�W�A�R�D�S�H�I�P���O�F���P�U�B�L�I�C���F�U�N�D�S��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������������������������������������������������������������������������������

�2�E�S�I�D�E�N�T�I�A�L���#�A�R�T���!�C�C�O�U�N�T�S���!�C�T�I�V�E���� �� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�"�I�N���!�C�C�O�U�N�T�S���!�C�T�I�V�E �� ���������� ���������� ���������� ��������

�9�A�R�D���3�E�R�V�I�C�E���!�C�C�O�U�N�T�S���!�C�T�I�V�E �� �������������� �������������� �������������� ������������

�4�O�N�S���O�F���2�E�F�U�S�E���#�O�L�L�E�C�T�E�D���3�P�E�C�I�A�L���#�O�L�L�E�C�T�I�O�N�����E�T�C������ �� ���������� ���������� �������� ������

�4�O�N�S���O�F���2�E�F�U�S�E���#�O�L�L�E�C�T�E�D���2�E�S�I�D�E�N�T�I�A�L���!�U�T�O�M�A�T�E�D���#�A�R�T�S�� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�4�O�N�S���O�F���2�E�F�U�S�E���#�O�L�L�E�C�T�E�D���"�I�N �� �������������� �������������� �������������� ������������

�4�O�N�S���O�F���2�E�F�U�S�E���#�O�L�L�E�C�T�E�D���9�A�R�D���3�E�R�V�I�C�E�� �������������� �������������� �������������� ������������

�%�S�T�I�M�A�T�E�D���!�N�N�U�A�L���#�O�S�T���0�E�R���!�C�C�O�U�N�T���
���3�P�E�C�I�A�L���#�O�L�L�E�C�T�I�O�N���������� ���������� ���������� ����������

�%�S�T�I�M�A�T�E�D���!�N�N�U�A�L���#�O�S�T���0�E�R���!�C�C�O�U�N�T���
���2�E�S�I�D�E�N�T�I�A�L���!�U�T�O�����#�A�R�T�������������� �������������� �������������� ��������������

�%�S�T�I�M�A�T�E�D���!�N�N�U�A�L���#�O�S�T���0�E�R���!�C�C�O�U�N�T���
���"�I�N������������������ ������������������ ������������������ ������������������

�%�S�T�I�M�A�T�E�D���!�N�N�U�A�L���#�O�S�T���0�E�R���!�C�C�O�U�N�T���
���9�A�R�D���3�E�R�V�I�C�E�������������� �������������� �������������� ��������������

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�����!�C�T�I�V�E���A�C�C�O�U�N�T�S���A�R�E���C�U�S�T�O�M�E�R�S���T�H�A�T���A�R�E���I�N�V�O�I�C�E�D���F�O�R���S�E�R�V�I�C�E�����0�A�S�T���R�E�P�O�R�T�I�N�G���W�A�S���B�A�S�E�D���O�N���A�S�S�E�T�S�����C�O�N�T�A�I�N�E�R�S�	���I�N�
�P�L�A�C�E����
�!�S�S�E�T�S���A�N�D���T�H�E���C�U�S�T�O�M�E�R���C�O�U�N�T���W�I�L�L���N�E�V�E�R���M�A�T�C�H���U�P���D�U�E���T�O���T�H�E���F�A�C�T���T�H�A�T���O�N�E���C�U�S�T�O�M�E�R���C�A�N���H�A�V�E���M�U�L�T�I�P�L�E���A�S�S�E�T�S���A�T���A��
�P�R�O�P�E�R�T�Y���A�N�D���T�H�O�S�E���A�S�S�E�T�S���C�A�N���B�E���T�R�A�D�E�D���O�U�T���O�R���C�A�N�C�E�L�L�E�D���A�T���A�N�Y���T�I�M�E��
�����3�P�E�C�I�A�L���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N�S���I�N�C�L�U�D�E���L�I�T�T�E�R�����I�L�L�E�G�A�L���D�U�M�P�I�N�G�����S�P�E�C�I�A�L���H�A�U�L�S�����A�N�D���H�O�M�E�L�E�S�S���E�N�C�A�M�P�M�E�N�T���S�E�R�V�I�C�E�S���A�N�D���C�L�E�A�N���U�P�S��



�������� �3�O�L�I�D���7�A�S�T�E���A�N�D���2�E�C�Y�C�L�I�N�G���-�A�N�A�G�E�R�������� �������� �������� ��������

�������� �3�O�L�I�D���7�A�S�T�E���3�E�R�V�I�C�E�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���� �������� �������� �������� ��������

�������� �3�O�L�I�D���7�A�S�T�E���#�O�L�L�E�C�T�O�R���$�R�I�V�E�R ���������� ���������� ���������� ����������

�������� �3�O�L�I�D���7�A�S�T�E���#�O�D�E���#�O�M�P�L�I�A�N�C�E���/�F�F�I�C�E�R���� �ˆ �ˆ �ˆ ��������

�������� �3�O�L�I�D���7�A�S�T�E���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���7�O�R�K�E�R �������� �������� �������� ��������

���������� �3�O�L�I�D���7�A�S�T�E���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R �������� �������� �������� ��������

�4�O�T�A�L���0�E�R�S�O�N�N�E�L���� ���������� ���������� ���������� ����������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N���4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������0�I�L�O�T���2�E�C�Y�C�L�I�N�G���0�R�O�G�R�A�M���� �������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�� ���������2�E�S�I�D�E�N�T�I�A�L���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������3�P�E�C�I�A�L���#�O�N�T�A�I�N�E�R�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� ���������&�A�C�I�L�I�T�Y���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������3�H�O�P���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� ���������2�E�F�U�S�E���4�A�X�E�S�������)�N�T�E�R�F�U�N�D�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������0�7���)�N�S�U�R�A�N�C�E�������)�N�T�E�R�F�U�N�D�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� �������.�O�N�
�#�O�U�R�T���&�I�N�E�S�������&�O�R�F�E�I�T�U�R�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �ˆ�� ���������������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� �����������������	���� �����������������	���� ���������������� ���������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������

�����!���3�O�L�I�D���7�A�S�T�E���3�E�R�V�I�C�E�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���A�N�D���A���3�O�L�I�D���7�A�S�T�E���#�O�D�E���#�O�M�P�L�I�A�N�C�E���/�F�F�I�C�E�R���W�E�R�E���A�D�D�E�D���I�N�������������T�O���A�D�D�R�E�S�S���N�E�C�E�S�S�A�R�Y���S�T�A�F�F�I�N�G��
�L�E�V�E�L�S���D�U�E���T�O���I�N�C�R�E�A�S�E�D���W�O�R�K�L�O�A�D�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���A�N�N�E�X�A�T�I�O�N�S���A�N�D���R�E�S�I�D�E�N�T�I�A�L���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���W�I�T�H�I�N���T�H�E���C�I�T�Y���L�I�M�I�T�S��
�����2�E�F�U�S�E���F�U�N�D�S�����������&�4�%���I�N���7�A�T�E�R���A�N�D���H�A�S�����������O�F���T�H�E���#�O�D�E�S���#�O�M�P�L�I�A�N�C�E���/�F�F�I�C�E�R���F�U�N�D�E�D���B�Y���T�H�E���#�L�E�A�N���#�I�T�Y���0�R�O�G�R�A�M�����������	��



�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�0�I�L�O�T�Ï�2�E�C�Y�C�L�I�N�G�Ï�0�R�O�G�R�A�M�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���W�A�S���U�S�E�D���T�O���C�A�P�T�U�R�E���T�H�E���C�O�S�T�S���O�F���T�H�E���0�I�L�O�T���2�E�C�Y�C�L�I�N�G���0�R�O�G�R�A�M���I�N�������������A�N�D������������

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S ���� �������� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� �N���A

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�I�L�O�T�Ï�2�E�C�Y�C�L�I�N�G�Ï�0�R�O�G�R�A�M�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�S�I�D�E�N�T�I�A�L�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�Ï�
�Ï������
�4�H�E���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���F�O�R���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���A�N�D���D�I�S�P�O�S�A�L���O�F���A�L�L���G�A�R�B�A�G�E�����Y�A�R�D���W�A�S�T�E���A�N�D���O�T�H�E�R���D�E�B�R�I�S���A�R�E���P�A�I�D���F�O�R���F�R�O�M���T�H�I�S��
�F�U�N�C�T�I�O�N��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E���
���/�V�E�R�T�I�M�E���I�S���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���D�U�E���T�O���P�R�O�V�I�D�I�N�G���R�E�F�U�S�E���A�N�D���Y�A�R�D���W�A�S�T�E���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���O�N���H�O�L�I�D�A�Y�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� �������&�U�E�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �2�E�S�I�D�E�N�T�I�A�L�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �2�E�S�I�D�E�N�T�I�A�L�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�3�P�E�C�I�A�L�Ï�#�O�N�T�A�I�N�E�R�S�Ï�
�Ï������
�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���F�O�R���B�I�N���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���S�A�L�A�R�I�E�S���A�N�D���B�E�N�E�F�I�T�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �����������	����

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �3�P�E�C�I�A�L�Ï�#�O�N�T�A�I�N�E�R�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�&�A�C�I�L�I�T�Y�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�Ï�
�Ï������
�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���F�O�R���I�N�T�E�R�F�U�N�D���C�H�A�R�G�E�S���F�O�R���T�H�E���G�A�R�A�G�E���P�L�A�N�T���F�A�C�I�L�I�T�Y��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������2�E�N�T�A�L�S�������,�E�A�S�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �&�A�C�I�L�I�T�Y�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�3�H�O�P�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�Ï�
�Ï������
�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���F�O�R���V�E�H�I�C�L�E���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���R�E�S�E�R�V�E��

������ �3�H�O�P�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�6�E�H�I�C�L�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�F�U�S�E�Ï�4�A�X�E�S�Ï���Ï�)�N�T�E�R�F�U�N�D�Ï�
�Ï������
�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���I�N�T�E�R�F�U�N�D���C�H�A�R�G�E�S���P�A�I�D���F�O�R���C�I�T�Y���S�E�R�V�I�C�E�S�����I�N�T�E�R�F�U�N�D���P�A�Y�M�E�N�T���T�O��
�T�H�E���C�I�T�Y���F�O�R���T�H�E���I�N���L�I�E�U���T�A�X���S�E�T���A�T�����������O�F���T�H�E���D�I�V�I�S�I�O�N�S�����R�E�V�E�N�U�E�����I�N�T�E�R�F�U�N�D���P�A�Y�M�E�N�T���T�O���U�T�I�L�I�T�Y���B�I�L�L�I�N�G���F�O�R���C�U�S�T�O�M�E�R��
�S�E�R�V�I�C�E�S���A�N�D���S�T�A�T�E���C�O�U�N�T�Y���T�A�X�E�S���A�N�D���A�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�� �������4�A�X�E�S�������!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �2�E�F�U�S�E�Ï�4�A�X�E�S�Ï���Ï�)�N�T�E�R�F�U�N�D�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�E�S�E���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���S�U�P�P�O�R�T���T�H�E���P�L�A�N�N�I�N�G�����D�I�R�E�C�T�I�O�N�����A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���A�N�D���S�U�P�P�O�R�T���T�H�E���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���O�F���T�H�E���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E���
���/�V�E�R�T�I�M�E���I�S���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���D�U�E���T�O���P�R�O�V�I�D�I�N�G���R�E�F�U�S�E���A�N�D���Y�A�R�D���W�A�S�T�E���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���O�N���H�O�L�I�D�A�Y�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�0�7�Ï�)�N�S�U�R�A�N�C�E�Ï���Ï�)�N�T�E�R�F�U�N�D�Ï�
�Ï������
�4�H�E�S�E���L�I�N�E���I�T�E�M�S���C�O�N�T�A�I�N���T�H�E���2�E�F�U�S�E���$�I�V�I�S�I�O�N���S���I�N�S�U�R�A�N�C�E���C�O�V�E�R�A�G�E���F�O�R���2�E�F�U�S�E���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���A�N�D���I�N�T�E�R�F�U�N�D���C�H�A�R�G�E�S���F�O�R���T�H�E��
�A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���C�O�S�T�S���F�O�R���T�H�E���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���$�I�V�I�S�I�O�N��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�7�Ï�)�N�S�U�R�A�N�C�E�Ï���Ï�)�N�T�E�R�F�U�N�D�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�2�E�V�E�N�U�E
�4�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���I�S���A���R�E�C�A�P���O�F���2�E�F�U�S�E���R�E�V�E�N�U�E�S���B�Y���D�E�T�A�I�L�E�D���A�C�C�O�U�N�T���C�L�A�S�S�I�F�I�C�A�T�I�O�N��

�#�O�U�N�T�Y���#�I�T�Y���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S ���� �������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� ����������������

�#�O�N�T�A�I�N�E�R���3�E�R�V�I�C�E �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ����������������

�!�U�T�O�M�A�T�E�D���2�E�S�I�D�E�N�T�I�A�L���3�E�R�V�I�C�E�����!�2�3�	�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�!�2�3���
���/�V�E�R�F�L�O�W���#�A�L�L���B�A�C�K���%�X�T�R�A�� �ˆ�� �� �������������� �� ������������ �� ������������

�3�P�E�C�I�A�L���(�A�U�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������

�9�A�R�D���2�E�F�U�S�E �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ����������������

�-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �ˆ�� �� ������������ �� �������������� �� ����������������

�2�E�C�Y�C�L�I�N�G���2�E�V�E�N�U�E �� ������������ �� �������� �� ������������ �� �ˆ��

�� �ˆ�� �� ���������������	���� �ˆ�� �� �ˆ��

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������

�2�%�6�%�.�5�%�3

�������� ��������

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D �0�R�O�J�E�C�T�E�D

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �����������	����

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� �������.�O�N�
�#�O�U�R�T���&�I�N�E�S�������&�O�R�F�E�I�T�U�R�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �ˆ�� ���������������	����

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������������������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�0�5�"�,�)�#���7�/�2�+�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�7�!�3�4�%�7�!�4�%�2�Ï�/�0�%�2�!�4�)�.�'�Ï�
�Ï������

�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï�O�F�Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�7�O�R�K�S�Ï �3�C�O�T�T�Ï�3�C�H�A�F�E�R
�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R�Ï�$�I�V�I�S�I�O�N�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �-�I�K�E�Ï�0�R�I�C�E

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�I�S���D�I�V�I�S�I�O�N���I�M�P�R�O�V�E�S�����O�P�E�R�A�T�E�S���A�N�D���M�A�I�N�T�A�I�N�S���T�H�E���B�U�I�L�T���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T���F�O�R���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���A�N�D���T�R�E�A�T�M�E�N�T���O�F���D�O�M�E�S�T�I�C���A�N�D��
�I�N�D�U�S�T�R�I�A�L���W�A�S�T�E�W�A�T�E�R���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S�������4�H�E�S�E���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S���P�R�O�T�E�C�T���T�H�E���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T���A�N�D���P�U�B�L�I�C���H�E�A�L�T�H���I�N���C�O�M�P�L�I�A�N�C�E���W�I�T�H���F�E�D�E�R�A�L����
�S�T�A�T�E���A�N�D���L�O�C�A�L���R�E�G�U�L�A�T�O�R�Y���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S��

�$�I�S�C�U�S�S�I�O�N
�4�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���2�E�G�I�O�N�A�L���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���4�R�E�A�T�M�E�N�T���&�A�C�I�L�I�T�Y�����7�7�4�&�	���A�N�D���I�T�S���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M���S�E�R�V�E�S���A���P�O�P�U�L�A�T�I�O�N���O�F��
�A�B�O�U�T�����������������P�E�O�P�L�E���L�I�V�I�N�G���I�N���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���A�S���W�E�L�L���A�S���F�O�O�D���A�N�D���B�E�V�E�R�A�G�E���I�N�D�U�S�T�R�I�E�S���T�H�A�T���G�E�N�E�R�A�T�E���H�I�G�H���S�T�R�E�N�G�T�H��
�I�N�D�U�S�T�R�I�A�L���W�A�S�T�E�W�A�T�E�R�������!�D�D�I�T�I�O�N�A�L�L�Y�����T�H�E���9�A�K�I�M�A���2�E�G�I�O�N�A�L���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���4�R�E�A�T�M�E�N�T���&�A�C�I�L�I�T�Y���P�R�O�V�I�D�E�S���W�H�O�L�E�S�A�L�E��
�W�A�S�T�E�W�A�T�E�R���T�R�E�A�T�M�E�N�T���T�O���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���5�N�I�O�N���'�A�P�����4�E�R�R�A�C�E���(�E�I�G�H�T�S���3�E�W�E�R���$�I�S�T�R�I�C�T�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���-�O�X�E�E�	���A�N�D��
�A�R�E�A�S���O�F���9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���W�I�T�H�I�N���T�H�E���#�I�T�Y���U�R�B�A�N���G�R�O�W�T�H���A�R�E�A�������/�V�E�R�A�L�L�����T�H�E���7�7�4�&���S�E�R�V�E�S���A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y�������������������P�E�O�P�L�E��

�4�H�E���#�I�T�Y���F�O�L�L�O�W�S���R�E�G�U�L�A�T�O�R�Y���C�R�I�T�E�R�I�A���F�O�R���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���A�N�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�F���I�T�S���W�A�S�T�E�W�A�T�E�R���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S���S�E�T���B�Y���T�H�E���#�I�T�Y���S��
�.�A�T�I�O�N�A�L���0�O�L�L�U�T�A�N�T���$�I�S�C�H�A�R�G�E���%�L�I�M�I�N�A�T�I�O�N���3�Y�S�T�E�M�����.�0�$�%�3�	���P�E�R�M�I�T�������)�N���.�O�V�E�M�B�E�R���������������%�C�O�L�O�G�Y���A�M�E�N�D�E�D���T�H�E���#�I�T�Y���S��
�E�X�I�S�T�I�N�G���.�0�$�%�3���P�E�R�M�I�T���T�O���T�R�A�N�S�F�E�R���D�I�S�C�H�A�R�G�E���P�E�R�M�I�T�T�I�N�G���A�U�T�H�O�R�I�T�Y���F�R�O�M���%�C�O�L�O�G�Y���T�O���T�H�E���#�I�T�Y���F�O�R���S�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T���I�N�D�U�S�T�R�I�A�L��
�D�I�S�C�H�A�R�G�E�R�S���I�N���5�N�I�O�N���'�A�P�����4�E�R�R�A�C�E���(�E�I�G�H�T�S�����A�N�D���-�O�X�E�E�������4�H�E���D�E�L�E�G�A�T�I�O�N���W�A�S���A���C�U�L�M�I�N�A�T�I�O�N���O�F���S�E�V�E�R�A�L���Y�E�A�R�S���O�F���E�F�F�O�R�T��
�B�Y���T�H�E���#�I�T�Y�����%�C�O�L�O�G�Y�����A�N�D���T�H�E���#�I�T�Y���S���E�X�T�R�A�
�J�U�R�I�S�D�I�C�T�I�O�N�A�L���W�A�S�T�E�W�A�T�E�R���C�U�S�T�O�M�E�R�S���T�O���M�E�E�T���T�H�E���%�0�!�
�M�A�N�D�A�T�E�D��
�R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T���F�O�R���F�U�L�L���P�R�E�T�R�E�A�T�M�E�N�T���D�E�L�E�G�A�T�I�O�N�������4�H�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���%�C�O�L�O�G�Y�����%�C�O�L�O�G�Y�	���I�S���W�O�R�K�I�N�G���W�I�T�H���T�H�E���#�I�T�Y���O�F��
�9�A�K�I�M�A���T�O���R�E�N�E�W���T�H�E���P�L�A�N�T���S���E�X�T�E�N�D�E�D�������������.�0�$�%�3���P�E�R�M�I�T�������%�C�O�L�O�G�Y���I�S�S�U�E�D���A���D�R�A�F�T���P�E�R�M�I�T���I�N���3�E�P�T�E�M�B�E�R�����������������4�H�E��
�D�R�A�F�T���P�E�R�M�I�T���I�S���C�U�R�R�E�N�T�L�Y���U�N�D�E�R���#�I�T�Y���R�E�V�I�E�W�����W�I�T�H���A���P�U�B�L�I�C���C�O�M�M�E�N�T���P�E�R�I�O�D���T�O���F�O�L�L�O�W�������)�T���I�S���A�N�T�I�C�I�P�A�T�E�D���T�H�A�T���%�C�O�L�O�G�Y��
�W�I�L�L���I�S�S�U�E���T�H�E���F�I�N�A�L���P�E�R�M�I�T���I�N���L�A�T�E�������������O�R���E�A�R�L�Y�����������������4�H�E���D�R�A�F�T���P�E�R�M�I�T���I�D�E�N�T�I�F�I�E�S���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S���T�O���C�O�N�T�I�N�U�E���U�T�I�L�I�Z�A�T�I�O�N���O�F��
�T�H�E���N�E�W���2�I�P�A�R�I�A�N���/�U�T�F�A�L�L���T�H�A�T���W�A�S���C�O�N�S�T�R�U�C�T�E�D���A�S���A���C�O�M�P�O�N�E�N�T���O�F���T�H�E���'�A�P�
�T�O�
�'�A�P���&�L�O�O�D�P�L�A�I�N���2�E�S�T�O�R�A�T�I�O�N���P�R�O�J�E�C�T�������4�H�E��
�D�I�V�I�S�I�O�N���P�U�B�L�I�S�H�E�S���A�N���A�S�S�E�S�S�M�E�N�T���O�F���R�E�G�U�L�A�T�O�R�Y���C�H�A�N�G�E�S�����A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���N�E�E�D�S���A�N�D���C�A�P�I�T�A�L���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S��
�I�N���A���&�A�C�I�L�I�T�Y���0�L�A�N���T�H�A�T���I�S���U�P�D�A�T�E�D���A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y���E�V�E�R�Y���������Y�E�A�R�S���O�R���A�S���N�E�E�D�E�D�������)�N���������������T�H�E���#�I�T�Y���E�S�T�A�B�L�I�S�H�E�D���A���C�O�N�T�R�A�C�T��
�F�O�R���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���O�F���A�N���U�P�D�A�T�E�D���&�A�C�I�L�I�T�Y���0�L�A�N���T�H�A�T���W�I�L�L���I�N�C�O�R�P�O�R�A�T�E���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S���O�F���T�H�E���#�I�T�Y���S���N�E�W���.�0�$�%�3���P�E�R�M�I�T��

�4�H�E���#�I�T�Y���I�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���S�E�C�U�R�I�N�G���F�U�N�D�I�N�G���F�O�R���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N�����T�R�E�A�T�M�E�N�T���A�N�D���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���P�R�O�G�R�A�M�S���T�O���M�E�E�T��
�W�A�S�T�E�W�A�T�E�R���O�B�L�I�G�A�T�I�O�N�S�������!�S���S�U�C�H�����C�O�N�T�I�N�U�E�D���I�N�V�E�S�T�M�E�N�T���I�N�T�O���T�H�E���S�Y�S�T�E�M���I�S���R�E�Q�U�I�R�E�D�������)�D�E�N�T�I�F�I�C�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���#�I�T�Y���S��
�F�I�N�A�N�C�I�N�G���O�P�T�I�O�N�S���I�N�C�L�U�D�E�S���L�O�A�N�S�����B�O�N�D�S�����O�R���C�A�S�H���F�U�N�D�E�D���T�H�R�O�U�G�H���S�Y�S�T�E�M���U�S�E�R�S�������!���R�A�T�E���S�T�U�D�Y���C�O�N�S�I�S�T�I�N�G���O�F���A���T�E�N�
�Y�E�A�R��
�R�E�V�I�E�W���O�F���T�H�E���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���$�I�V�I�S�I�O�N���S���F�I�N�A�N�C�I�A�L���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S���F�O�R���T�H�E���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���4�R�E�A�T�M�E�N�T���0�L�A�N�T�����7�7�4�0�	�����T�H�E���S�A�N�I�T�A�R�Y��
�S�E�W�E�R���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M�����A�N�D���T�H�E���S�T�O�R�M�W�A�T�E�R���D�R�A�I�N�A�G�E���S�Y�S�T�E�M���W�A�S���C�O�N�D�U�C�T�E�D���B�Y���&�#�3���'�R�O�U�P���I�N���$�E�C�E�M�B�E�R�����������������4�H�E��
�#�I�T�Y���A�D�O�P�T�E�D���C�O�M�P�O�N�E�N�T�S���O�F���T�H�E�������������&�#�3���'�R�O�U�P���R�A�T�E���S�T�U�D�Y���I�N���*�A�N�U�A�R�Y�����������������!���C�O�S�T���O�F���S�E�R�V�I�C�E���A�N�D���R�A�T�E���S�T�U�D�Y���F�O�R���T�H�E��
�$�I�V�I�S�I�O�N���I�S���P�L�A�N�N�E�D���F�O�R������������

�!�U�T�H�O�R�I�Z�E�D���I�N�C�R�E�A�S�E�S���T�O���R�A�T�E�S��

�s �3�T�R�O�N�G���W�A�S�T�E���������������������������������
��������

�s �"�A�S�E���R�A�T�E�������������������������������������������������
��������

�s �0�R�E�T�R�E�A�T�M�E�N�T���������������������������������
��������

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	�������������������������������������������������������������������������������������A�N�D���$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E������������������������������������������������������������������������

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�2�U�D�K�I�N�Ï�2�O�A�D�Ï�0�U�M�P�Ï�3�T�A�T�I�O�N

�-�I�L�L�I�O�N���'�A�L�L�O�N�S���9�R�����0�U�M�P�E�D ������ ������ ������ ������

�9�A�K�I�M�A ������ ������ ������ ������

�5�N�I�O�N���'�A�P ������ ������ ������ ������

�4�O�T�A�L���-�I�L�L�I�O�N���'�A�L�L�O�N�S���9�R�����0�U�M�P�E�D ������ ������ ������ ������

�0�U�M�P�I�N�G���#�O�S�T�S ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

�#�O�S�T���0�E�R���-�I�L�L�I�O�N���'�A�L�L�O�N�S���0�U�M�P�E�D �������� �������� �������� ��������

�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R�Ï�4�R�E�A�T�M�E�N�T

�"�I�L�L�I�O�N���'�A�L�L�O�N�S���9�R�����4�R�E�A�T�E�D ������ ������ ������ ������

�,�A�B�O�R�A�T�O�R�Y���4�E�S�T�S���-�O�N�T�H ���������� ���������� ���������� ����������

�0�E�R�M�I�T�T�E�D���(�Y�D�R�A�U�L�I�C���#�A�P�A�C�I�T�Y�����-�'�����A�V�E�R�A�G�E���D�A�Y���P�E�A�K���M�O�N�T�H�	�������� �������� �������� ��������

�!�V�E�R�A�G�E���$�A�Y���0�E�A�K���-�O�N�T�H �������� �������� �������� ��������

�0�E�R�C�E�N�T���O�F���0�E�R�M�I�T���#�A�P�A�C�I�T�Y ������ ������ ������ ������

�0�E�A�K���$�A�Y ���� ���� ���� ����

�0�O�U�N�D�S���O�F���/�R�G�A�N�I�C���0�O�L�L�U�T�A�N�T�S���4�R�E�A�T�E�D�����"�/�$�	�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�0�E�R�M�I�T�T�E�D���"�/�$���,�O�A�D�I�N�G�����!�V�E�R�A�G�E���$�A�Y���-�A�X�������-�O�N�T�H�	������������ ������������ ������������ ������������

�!�C�T�U�A�L���,�O�A�D���!�V�E�R�A�G�E���$�A�Y���-�A�X�������-�O�N�T�H ������������ ������������ ������������ ������������

�0�E�R�C�E�N�T���O�F���0�E�R�M�I�T���#�A�P�A�C�I�T�Y ������ ������ ������ ������

�0�O�U�N�D�S���O�F���4�O�T�A�L���3�U�S�P�E�N�D�E�D���3�O�L�I�D�S�����4�3�3�	������������������ ������������������ ������������������ ������������������

�0�E�R�M�I�T�T�E�D���3�U�S�P�E�N�D�E�D�����3�O�L�I�D�S���,�O�A�D�I�N�G�����!�V�G���$�A�Y���-�A�X���-�O�N�T�H�	������������ ������������ ������������ ������������

�!�C�T�U�A�L���,�O�A�D���!�V�E�R�A�G�E���$�A�Y���-�A�X�����-�O�N�T�H ������������ ������������ ������������ ������������

�0�E�R�C�E�N�T���O�F���0�E�R�M�I�T���#�A�P�A�C�I�T�Y ������ ������ ������ ������

�"�I�O�S�O�L�I�D�S�����$�R�Y���4�O�N�S�	 ���������� ���������� ���������� ����������

�4�R�E�A�T�M�E�N�T���#�O�S�T�S �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�4�O�T�A�L���&�A�C�I�L�I�T�Y���$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�������#�A�S�H���#�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N���F�O�R���#�A�P�I�T�A�L�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�#�A�P�I�T�A�L�Ï�0�R�O�J�E�C�T�S

�&�L�O�W���4�R�E�A�T�E�D���
���-�I�L�L�I�O�N���'�A�L�L�O�N�S�����-�'�	 ���������� ���������� ���������� ����������

�#�O�S�T���0�E�R���-�I�L�L�I�O�N���'�A�L�L�O�N�S���4�R�E�A�T�E�D���� ������������ ������������ ������������ ������������

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������

�����4�O�T�A�L���#�O�S�T���P�E�R���-�I�L�L�I�O�N���'�A�L�L�O�N�S�����-�'�	���T�R�E�A�T�E�D���I�N�C�L�U�D�E�S���A�C�T�U�A�L���T�R�E�A�T�M�E�N�T���C�O�S�T�S���P�L�U�S���$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�����#�A�S�H���#�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N�S���F�O�R���#�A�P�I�T�A�L��
�0�R�O�J�E�C�T�S�����A�N�D���2�E�S�E�R�V�E���#�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N���$�E�T�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N�������)�N�����������������`���O�F���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S���A�N�D���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���2�E�S�O�U�R�C�E�S���T�R�E�A�T�E�D�������������G�A�L�L�O�N�S���O�F��
�W�A�S�T�E�W�A�T�E�R��



�������� �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���-�A�N�A�G�E�R �������� �������� �������� ��������

�������� �)�N�S�T�R�U�M�E�N�T���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N �������� �������� �������� ��������

�������� �7�7�4�0���3�#�!�$�!���4�E�L�E�M�E�T�R�Y���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���4�E�C�H�������� �������� �������� ��������

�������� �7�7�4�0���,�E�A�D���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���4�E�C�H �������� �������� �������� ��������

�������� �$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���!�S�S�I�S�T�A�N�T���)�)�) �������� �������� �������� ��������

�������� �)�N�D�U�S�T�R�I�A�L���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���-�E�C�H�A�N�I�C �������� �������� �������� ��������

�������� �0�R�E�V�E�N�T�I�V�E���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N�������� �������� �������� ��������

�������� �7�7�4�0���/�P�E�R�A�T�O�R���)���� �������� �������� �������� ��������

�������� �7�7�4�0���/�P�E�R�A�T�O�R���)�)���� �������� �������� �������� ��������

�������� �7�7�4�0���/�P�E�R�A�T�O�R���)�)�)���� �������� �������� �������� ��������

�������� �,�A�B�O�R�A�T�O�R�Y���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N �������� �������� �������� ��������

�������� �0�R�E�T�R�E�A�T�M�E�N�T���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N �������� �������� �������� ��������

�������� �0�R�E�T�R�E�A�T�M�E�N�T���#�R�E�W���,�E�A�D�E�R �������� �������� �������� ��������

�������� �%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���#�O�M�P�L�I�A�N�C�E���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T�������� �������� �������� ��������

�������� �,�A�B�O�R�A�T�O�R�Y���#�H�E�M�I�S�T �������� �������� �������� ��������

�������� �&�A�C�I�L�I�T�Y���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T �������� �������� �������� ��������

�������� �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���)���� �������� �ˆ �ˆ �ˆ

�������� �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���)�)���� ���������� ���������� ���������� ����������

�������� �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���#�R�E�W���,�E�A�D�E�R�������� �������� �������� ��������

���������� �5�T�I�L�I�T�Y���%�N�G�I�N�E�E�R �������� �������� �������� ��������

���������� �3�U�R�F�A�C�E���7�A�T�E�R���%�N�G�I�N�E�E�R �������� �������� �������� ��������

���������� �5�T�I�L�I�T�Y���0�R�O�J�E�C�T���-�A�N�G�E�R �������� �������� �������� ��������

���������� �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���!�S�S�I�S�T�A�N�T���F�O�R���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R�������� �������� �������� ��������

���������� �)�N�D�U�S�T�R�I�A�L���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R�������� �������� �������� ��������

���������� �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R�������� �������� �������� ��������

���������� �7�7�4�0���0�R�O�C�E�S�S���#�O�N�T�R�O�L���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R�������� �������� �������� ��������

���������� �7�7�4�0���#�H�I�E�F���/�P�E�R�A�T�O�R �������� �������� �������� ��������

���������� �0�R�E�T�R�E�A�T�M�E�N�T���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R �������� �������� �������� ��������

���������� �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S���3�U�P�E�R�I�N�T�E�N�D�E�N�T�������� �������� �������� ��������

���������� �,�A�B���#�O�O�R�D�I�N�A�T�O�R �������� �������� �������� ��������

�4�O�T�A�L���0�E�R�S�O�N�N�E�L���� ���������� ���������� ���������� ����������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�����7�7�4�0���/�P�E�R�A�T�O�R�S���A�N�D���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���P�O�S�I�T�I�O�N�S���V�A�R�Y���D�U�E���T�O���T�H�E���C�A�P�A�B�I�L�I�T�Y���T�O���B�E���P�R�O�M�O�T�E�D���D�U�R�I�N�G���T�H�E���F�I�S�C�A�L��
�Y�E�A�R���T�O���T�H�E���N�E�X�T���S�T�E�P��
�����7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���F�U�N�D�S�����������&�4�%���I�N���#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�����������	���������������&�4�%���I�N���#�O�D�E�S�����������	�������������&�4�%���S���I�N���%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G�����������	�������������&�4�%�g�S���I�N���7�A�T�E�R��
���������	���A�N�D�����������&�4�%�g�S���I�N���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S�����������	�������������������&�4�%���S���A�R�E���F�U�N�D�E�D���B�Y���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R�����������	��



�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������#�O�L�L�E�C�T�I�O�N���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���� ���������������� ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�� ���������#�O�L�L�E�C�T�I�O�N�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������2�U�D�K�I�N���2�O�A�D���,�I�F�T���3�T�A�T�I�O�N�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������4�R�E�A�T�M�E�N�T���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�� ���������4�R�E�A�T�M�E�N�T���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������4�R�E�A�T�M�E�N�T���%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �� �ˆ�� �� ���������������� �N���A

�� ���������0�R�E�T�R�E�A�T�M�E�N�T���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������4�R�E�A�T�M�E�N�T���#�H�A�R�G�E�S���4�R�A�N�S�F�E�R�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������� �� ���������������� �� �������������������� �������������� ��

�$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�4�O�T�A�L �� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������� ���������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������,�I�C�E�N�S�E�S�������0�E�R�M�I�T�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������� ���������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�� �������0�R�O�P�E�R�T�Y�������4�R�U�S�T���'�A�I�N�S�� ���������������� �� ���������������������� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������� ���������� ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������� �� ���������������������� ���������������������	���� ���������������������	���� ���������������������	�� �����������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������������� ���������������������� ������������������������ ���������������������� ���������������������� ������������ ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� �ˆ�� �� ������������ �� ���������������� �� �������������� �� ���������������� �������������� ��

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���0�R�I�N�C�I�P�A�L�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���)�N�T�E�R�E�S�T�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�4�R�A�N�S�F�E�R�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������������������������������������������������������������ ������������������������������������������������ ���������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�O�L�L�E�C�T�I�O�N�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���I�S���U�S�E�D���T�O���R�E�C�O�R�D���T�R�A�N�S�F�E�R�S���F�R�O�M���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G���T�O���#�A�P�I�T�A�L���F�U�N�D�S���F�O�R���P�R�O�J�E�C�T�S��

������ �#�O�L�L�E�C�T�I�O�N�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���/�U�T ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�#�O�L�L�E�C�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�3�I�N�C�E���/�C�T�O�B�E�R�������������T�H�E���D�I�V�I�S�I�O�N���H�A�S���B�E�E�N���O�P�E�R�A�T�I�N�G���U�S�I�N�G���T�H�E���)�
�#�/�-�����A�S�S�E�T���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���S�O�F�T�W�A�R�E���P�R�O�G�R�A�M�������4�H�E��
�E�M�P�H�A�S�I�S���O�F���T�H�E���P�R�O�G�R�A�M���I�S���T�O���E�N�H�A�N�C�E���T�H�E���E�F�F�I�C�I�E�N�C�Y���O�F���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���A�N�D���R�E�P�A�I�R�S���T�O���T�H�E���#�I�T�Y���S���O�V�E�R�����������M�I�L�E�S���O�F��
�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M�������)�N���T�H�E���P�A�S�T�����L�A�R�G�E���S�E�C�T�I�O�N�S���O�F���T�H�E���S�Y�S�T�E�M���W�E�R�E���C�L�E�A�N�E�D���W�I�T�H�O�U�T���A�N�Y���B�A�S�I�S���F�O�R���T�H�E��
�C�L�E�A�N�I�N�G�������4�H�E���F�O�C�U�S���H�A�D���B�E�E�N���O�N���R�E�A�C�H�I�N�G���A���P�R�E�D�E�T�E�R�M�I�N�E�D���F�O�O�T�A�G�E���O�F���A�C�T�I�V�I�T�Y���F�O�R���E�A�C�H���C�R�E�W�������4�H�E���W�O�R�K���W�A�S���N�O�T��
�S�C�H�E�D�U�L�E�D���W�I�T�H���C�O�N�S�I�D�E�R�A�T�I�O�N���G�I�V�E�N���T�O���R�E�D�U�C�I�N�G���D�R�I�V�E���T�I�M�E�����M�A�X�I�M�I�Z�I�N�G���S�E�T�U�P���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S�����O�R���A�D�D�R�E�S�S�I�N�G���P�R�O�B�L�E�M�S��
�F�O�U�N�D���I�N���T�H�E���P�I�P�E�L�I�N�E�S�������4�H�I�S���R�E�S�U�L�T�E�D���I�N���O�V�E�R���C�L�E�A�N�I�N�G���O�F���C�L�E�A�N���L�I�N�E�S���A�N�D���M�I�N�I�M�A�L���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�C�C�U�R�R�I�N�G���O�N���L�I�N�E�S���T�H�A�T��
�N�E�E�D�E�D���R�E�P�A�I�R�������7�I�T�H���T�H�E���U�S�E���O�F���T�H�E���)�
�#�/�-�������F�U�N�C�T�I�O�N���T�O���T�R�A�C�K���I�N�D�I�V�I�D�U�A�L���P�I�P�E���S�E�G�M�E�N�T�S���L�O�C�A�T�E�D���B�E�T�W�E�E�N���M�A�N�H�O�L�E�S����
�T�H�E���T�Y�P�E���A�N�D���F�R�E�Q�U�E�N�C�Y���O�F���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���I�S���T�A�I�L�O�R�E�D���T�O���T�H�E���N�E�E�D�S���O�F���E�A�C�H���P�I�P�E���S�E�G�M�E�N�T�������)�N���A�D�D�I�T�I�O�N�����T�W�O���#�#�4�6���P�I�P�E��
�I�N�S�P�E�C�T�I�O�N���C�A�M�E�R�A�S�����C�O�N�T�R�A�C�T�E�D���P�I�P�E���C�O�N�D�I�T�I�O�N���A�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S�����A�L�O�N�G���W�I�T�H���T�H�E���C�I�T�Y���S���C�A�P�A�C�I�T�Y���S�T�U�D�Y�����A�R�E���P�R�O�V�I�D�I�N�G���A���D�A�T�A��
�S�E�T���T�O���T�H�E���#�I�T�Y���T�O���D�E�T�E�R�M�I�N�E���T�H�E���O�V�E�R�A�L�L���S�T�R�U�C�T�U�R�A�L���A�N�D���O�P�E�R�A�T�I�O�N�A�L���C�O�N�D�I�T�I�O�N���O�F���T�H�E���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M�������3�I�N�C�E���������������T�H�E��
�$�I�V�I�S�I�O�N���H�A�S���F�U�N�D�E�D���A�N���O�N�G�O�I�N�G���A�G�I�N�G���I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���A�N�D���R�E�P�A�I�R���P�R�O�J�E�C�T���B�A�S�E�D���O�N���D�A�T�A���M�A�D�E���A�V�A�I�L�A�B�L�E���B�Y��
�T�H�E���)�
�#�/�-�������S�Y�S�T�E�M��

�!�S���P�A�R�T���O�F���T�H�E���N�E�W���E�F�F�I�C�I�E�N�C�Y�
�C�E�N�T�E�R�E�D���A�P�P�R�O�A�C�H���T�O���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�����C�R�E�W�S���H�A�V�E���B�E�E�N���R�E�
��
�A�S�S�I�G�N�E�D���T�O���A�L�I�G�N���W�I�T�H���T�H�E���N�E�E�D�S���O�F���M�A�I�N�T�A�I�N�I�N�G���B�O�T�H���T�H�E���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���#�O�L�L�E�C�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M���A�N�D���T�H�E���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N��
�S�Y�S�T�E�M�������%�F�F�I�C�I�E�N�T���P�L�A�N�N�I�N�G���O�F���R�O�U�T�I�N�E���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���#�O�L�L�E�C�T�I�O�N�S���I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���F�R�E�E�S���E�X�I�S�T�I�N�G���S�T�A�F�F���F�O�R���T�H�E��
�C�R�E�A�T�I�O�N���O�F���T�W�O���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���C�R�E�W�S�������/�N�E���O�F���T�H�E�S�E���C�R�E�W�S�����T�H�E���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���5�T�I�L�I�T�Y���C�R�E�W�����W�I�L�L���F�O�C�U�S���O�N���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M��
�R�E�P�A�I�R�S���T�O���I�N�C�R�E�A�S�E���S�Y�S�T�E�M���U�S�A�B�L�E���L�I�F�E���A�N�D���B�E�T�T�E�R���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���C�R�E�W���A�C�C�E�S�S�������4�H�E���S�E�C�O�N�D���C�R�E�W���W�I�L�L���C�L�E�A�N���T�H�E���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R��
�S�Y�S�T�E�M���T�O���M�A�I�N�T�A�I�N���P�R�O�P�E�R���F�U�N�C�T�I�O�N���D�U�R�I�N�G���R�A�I�N���E�V�E�N�T�S�������)�N���A�D�D�I�T�I�O�N�����F�U�R�T�H�E�R���P�R�O�G�R�A�M���E�F�F�I�C�I�E�N�C�Y���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���H�A�V�E��
�A�L�L�O�W�E�D���T�H�E���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���5�T�I�L�I�T�Y���#�R�E�W���A�N�D���T�H�E���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���5�T�I�L�I�T�Y���#�R�E�W���T�O���I�N�C�R�E�A�S�E���R�E�P�A�I�R���C�A�P�A�B�I�L�I�T�I�E�S���W�I�T�H���A�D�D�I�T�I�O�N�A�L��
�C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���E�Q�U�I�P�M�E�N�T��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E�Ï�
�Ï�/�V�E�R�T�I�M�E���I�S���R�E�Q�U�I�R�E�D���F�O�R���E�M�E�R�G�E�N�C�Y���A�F�T�E�R�
�H�O�U�R���S�E�R�V�I�C�E���C�A�L�L�S���G�E�N�E�R�A�L�L�Y���F�O�R���S�E�W�E�R���B�A�C�K�
�U�P�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�F�F�I�C�E�Ï�A�N�D�Ï�/�P�E�R�A�T�I�N�G�Ï�3�U�P�P�L�I�E�S�Ï�
�Ï�)�T�E�M�S���B�U�D�G�E�T�E�D���I�N�C�L�U�D�E���P�I�P�E���F�I�T�T�I�N�G�S�����L�I�F�T���S�T�A�T�I�O�N���P�A�R�T�S�����M�A�N�H�O�L�E���G�R�A�D�E���R�I�N�G�S����
�O�T�H�E�R���M�A�T�E�R�I�A�L�S���F�O�R���R�O�U�T�I�N�E���M�I�N�O�R���R�E�P�A�I�R�S���A�N�D���M�A�T�E�R�I�A�L�S���N�E�C�E�S�S�A�R�Y���F�O�R���R�E�P�A�I�R���W�O�R�K���O�F���S�A�N�I�T�A�R�Y���S�E�W�E�R���P�I�P�E�S���A�N�D��
�M�A�N�H�O�L�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
�Ï�&�U�N�D�S���A�R�E���B�U�D�G�E�T�E�D���I�N���T�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���F�O�R���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S�������4�H�E���P�R�I�M�A�R�Y��
�C�O�M�P�O�N�E�N�T�S���A�R�E���T�H�E���#�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E���C�H�A�R�G�E���F�O�R���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���S�U�P�P�O�R�T���A�N�D���T�H�E���P�R�E�M�I�U�M���P�A�I�D���T�O���T�H�E���2�I�S�K���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T��
�&�U�N�D�������!�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�D���A�R�E���C�O�N�S�U�L�T�I�N�G���E�N�G�I�N�E�E�R�S�����L�E�G�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S�����A�D�V�E�R�T�I�S�I�N�G���R�E�Q�U�I�R�E�D���B�Y���T�H�E���3�T�A�T�E���%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���0�O�L�I�C�Y��
�!�C�T�����B�I�D���A�N�N�O�U�N�C�E�M�E�N�T�S�����P�E�R�M�I�T�S�����A�N�D���O�T�H�E�R���R�E�Q�U�I�R�E�D���N�O�T�I�C�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�4�A�X�E�S�Ï�A�N�D�Ï�!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S�Ï�
�Ï�4�H�E�����������I�N���L�I�E�U���T�A�X���I�S���I�N�C�L�U�D�E�D���I�N���T�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T�����A�L�O�N�G���W�I�T�H���T�H�E���3�T�A�T�E���S���"�U�S�I�N�E�S�S���A�N�D��
�/�C�C�U�P�A�T�I�O�N���T�A�X��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S�Ï�
�Ï�4�H�I�S���I�S���M�A�D�E���U�P���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���O�F���T�H�E���5�T�I�L�I�T�Y���#�U�S�T�O�M�E�R���3�E�R�V�I�C�E���C�H�A�R�G�E���W�H�I�C�H���R�E�P�R�E�S�E�N�T�S���T�H�E��
�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���P�O�R�T�I�O�N���O�F���T�H�E���U�T�I�L�I�T�Y���B�I�L�L�I�N�G���F�U�N�C�T�I�O�N��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� �������&�U�E�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�A�X�E�S�������!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� �������2�E�N�T�A�L�S�������,�E�A�S�E�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������)�M�P�R���/�T�H�E�R���4�H�A�N���"�U�I�L�D�I�N�G�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �ˆ�� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�6�E�H�I�C�L�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�O�L�L�E�C�T�I�O�N�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�U�D�K�I�N�Ï�2�O�A�D�Ï�,�I�F�T�Ï�3�T�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���S�E�P�A�R�A�T�E�S���T�H�E���C�O�S�T�S���O�F���T�H�E���P�U�M�P���S�T�A�T�I�O�N���T�H�A�T���R�E�C�E�I�V�E�S���R�E�V�E�N�U�E���F�R�O�M���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���5�N�I�O�N���'�A�P���T�O���C�O�V�E�R���T�H�E��
�F�O�L�L�O�W�I�N�G���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�������A�	���/�������-���C�O�S�T�S�����A�L�L�O�C�A�T�E�D���T�O���5�N�I�O�N���'�A�P���O�N���A���P�R�O�R�A�T�E�D���B�A�S�I�S���O�F���F�L�O�W�	�����A�N�D�����B�	���$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E��
���W�H�I�C�H���I�S���C�O�N�T�R�A�C�T�U�A�L�L�Y���A�L�L�O�C�A�T�E�D���I�N���9�A�K�I�M�A���A�T�����������������A�N�D���I�N���5�N�I�O�N���'�A�P�������������	��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E���
���/�V�E�R�T�I�M�E���M�A�Y���B�E���R�E�Q�U�I�R�E�D���T�O���A�D�D�R�E�S�S���A�F�T�E�R�
�H�O�U�R���I�S�S�U�E�S���W�I�T�H���T�H�E���2�U�D�K�I�N���2�O�A�D���L�I�F�T���S�T�A�T�I�O�N��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �����������	����

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �2�U�D�K�I�N�Ï�2�O�A�D�Ï�,�I�F�T�Ï�3�T�A�T�I�O�N�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �ˆ�� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�6�E�H�I�C�L�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �2�U�D�K�I�N�Ï�2�O�A�D�Ï�,�I�F�T�Ï�3�T�A�T�I�O�N�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�4�R�E�A�T�M�E�N�T�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�S���U�S�E�D���T�O���R�E�C�O�R�D���V�A�R�I�O�U�S���T�R�A�N�S�F�E�R�S���F�R�O�M���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G���T�O���#�A�P�I�T�A�L���F�U�N�D�S���F�O�R���P�R�O�J�E�C�T�S��

������ �4�R�E�A�T�M�E�N�T�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���/�U�T ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�4�R�E�A�T�M�E�N�T�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���I�N�C�L�U�D�E�S���T�H�E���O�P�E�R�A�T�I�O�N���A�N�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���C�O�S�T�S���O�F���T�H�E���4�R�E�A�T�M�E�N�T���&�A�C�I�L�I�T�Y���I�N���T�H�E���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G��
�&�U�N�D�����������	�������!�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y�����������B�I�L�L�I�O�N���G�A�L�L�O�N�S���O�F���S�E�W�A�G�E���I�S���T�R�E�A�T�E�D���A�N�N�U�A�L�L�Y���A�T���T�H�E���4�R�E�A�T�M�E�N�T���&�A�C�I�L�I�T�Y�������!�N���E�X�C�E�S�S���O�F��
�������������L�A�B�O�R�A�T�O�R�Y���T�E�S�T�S���A�R�E���R�E�Q�U�I�R�E�D���T�O���B�E���P�E�R�F�O�R�M�E�D���I�N���A�N���A�V�E�R�A�G�E���M�O�N�T�H�������4�H�I�S���N�U�M�B�E�R���I�S���E�X�P�E�C�T�E�D���T�O���C�O�N�T�I�N�U�E���T�O��
�I�N�C�R�E�A�S�E���D�U�E���T�O���M�A�N�D�A�T�E�D���I�N�C�R�E�A�S�E�D���0�R�E�T�R�E�A�T�M�E�N�T�����3�E�E���F�U�N�C�T�I�O�N���������	���A�N�D���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���A�N�A�L�Y�S�I�S�������4�H�E���L�A�B�O�R�A�T�O�R�Y���H�A�S��
�B�E�E�N���A�C�C�R�E�D�I�T�E�D���T�O���P�E�R�F�O�R�M���M�O�S�T�����B�U�T���N�O�T���A�L�L�����M�E�T�A�L�S���A�N�D���O�R�G�A�N�I�C���P�O�L�L�U�T�A�N�T���A�N�A�L�Y�S�I�S���I�N���T�H�E���P�A�R�T�S���P�E�R���B�I�L�L�I�O�N���T�H�R�E�S�H�O�L�D�S������
�)�N���������������T�H�E���L�A�B�O�R�A�T�O�R�Y���P�U�R�C�H�A�S�E�D���N�E�W���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���F�O�R���T�H�E���A�N�A�L�Y�S�I�S���O�F���M�E�T�A�L�S�������4�H�E���N�E�W���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���R�E�P�L�A�C�E�D��
�I�N�S�T�R�U�M�E�N�T�S���T�H�A�T���W�E�R�E���A�C�Q�U�I�R�E�D���I�N�������������A�N�D���I�T���C�O�M�P�L�E�T�E�S���M�E�T�A�L�S���A�N�A�L�Y�S�E�S���A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y���T�H�R�E�E���T�I�M�E�S���F�A�S�T�E�R���T�H�A�T���T�H�E��
�R�E�P�L�A�C�E�D���E�Q�U�I�P�M�E�N�T��

�4�H�E���F�A�C�I�L�I�T�Y���S���R�A�T�E�D���H�Y�D�R�A�U�L�I�C���C�A�P�A�C�I�T�Y���I�N���O�U�R���.�0�$�%�3���P�E�R�M�I�T���I�S�������������M�I�L�L�I�O�N���G�A�L�L�O�N�S���P�E�R���D�A�Y�����M�G�D�	�������/�U�R���R�A�T�E�D���C�A�P�A�C�I�T�Y��
�U�N�D�E�R���T�H�E���C�U�R�R�E�N�T���P�E�R�M�I�T���I�S���B�A�S�E�D���O�N���E�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G���S�T�U�D�I�E�S���D�I�S�C�U�S�S�E�D���I�N���T�H�E�������������&�A�C�I�L�I�T�Y���0�L�A�N�������!�L�T�H�O�U�G�H���T�H�E���P�L�A�N�T���H�A�S��
�E�X�P�E�R�I�E�N�C�E�D���P�E�A�K���D�A�I�L�Y���L�O�A�D�I�N�G���A�S���H�I�G�H���A�S���������������M�G�D���I�N���������������O�V�E�R�A�L�L���P�L�A�N�T���F�L�O�W���V�O�L�U�M�E�S���A�N�D���P�E�A�K���D�A�I�L�Y���F�L�O�W���V�O�L�U�M�E�S��
�A�R�E���G�E�N�E�R�A�L�L�Y���M�U�C�H���L�O�W�E�R���A�N�D���C�O�N�S�I�S�T�E�N�T�������4�H�I�S���R�E�D�U�C�T�I�O�N���I�S���D�U�E���T�O���C�O�N�T�I�N�U�E�D���R�E�D�U�C�T�I�O�N�S���I�N���B�O�T�H���I�N�F�I�L�T�R�A�T�I�O�N��
���G�R�O�U�N�D�W�A�T�E�R���L�E�A�K�I�N�G���I�N�T�O���W�A�S�T�E�W�A�T�E�R�	���A�N�D���I�N�F�L�O�W�����I�L�L�E�G�A�L���C�O�N�N�E�C�T�I�O�N�S���T�O���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R�	��

�4�O���H�E�L�P���R�E�D�U�C�E���O�P�E�R�A�T�I�O�N�A�L���A�N�D���C�A�P�I�T�A�L���P�R�O�J�E�C�T���C�O�S�T�S�����T�H�E���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���$�I�V�I�S�I�O�N���I�N�S�T�A�L�L�E�D���A�N���A�N�A�E�R�O�B�I�C���B�I�O�R�E�A�C�T�O�R���I�N������������
�T�O���P�R�E�T�R�E�A�T���H�I�G�H���S�T�R�E�N�G�T�H���W�A�S�T�E�W�A�T�E�R���F�R�O�M���L�O�C�A�L���I�N�D�U�S�T�R�I�A�L���F�R�U�I�T���P�R�O�C�E�S�S�O�R�S�������"�Y���P�R�E�T�R�E�A�T�I�N�G���T�H�E���H�I�G�H���S�T�R�E�N�G�T�H���I�N�D�U�S�T�R�I�A�L��
�W�A�S�T�E�W�A�T�E�R�����S�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T���S�A�N�I�T�A�R�Y���W�A�S�T�E�W�A�T�E�R���T�R�E�A�T�M�E�N�T���C�A�P�A�C�I�T�Y���W�A�S���I�M�M�E�D�I�A�T�E�L�Y���R�E�S�T�O�R�E�D���F�O�R���F�U�T�U�R�E���U�S�E�R�S�����W�H�I�L�E��
�B�E�I�N�G���A�B�L�E���T�O���T�R�E�A�T���B�O�T�H���P�R�O�C�E�S�S�E�S���F�A�R���M�O�R�E���C�O�S�T���E�F�F�E�C�T�I�V�E�L�Y�������)�N���������������T�H�E���D�I�V�I�S�I�O�N���C�O�M�P�L�E�T�E�D���A�N���I�N�D�U�S�T�R�I�A�L���W�A�S�T�E���L�I�N�E��
�E�X�T�E�N�S�I�O�N���T�H�A�T���I�N�C�R�E�A�S�E�D���A�N�A�E�R�O�B�I�C���B�I�O�R�E�A�C�T�O�R���U�T�I�L�I�Z�A�T�I�O�N���B�Y���E�X�P�A�N�D�I�N�G���S�E�R�V�I�C�E���T�O���T�H�R�E�E���A�D�D�I�T�I�O�N�A�L���I�N�D�U�S�T�R�I�A�L��
�C�U�S�T�O�M�E�R�S��

�0�E�R���T�H�E�������������4�H�R�E�E�
�0�A�R�T�Y���!�G�R�E�E�M�E�N�T�����W�H�O�L�E�S�A�L�E���B�I�L�L�I�N�G���T�O���5�N�I�O�N���'�A�P���A�N�D���4�E�R�R�A�C�E���(�E�I�G�H�T�S���A�R�E���B�A�S�E�D���U�P�O�N���T�H�E�I�R��
�R�E�S�P�E�C�T�I�V�E���L�O�A�D�I�N�G�S���T�O���T�H�E���T�R�E�A�T�M�E�N�T���F�A�C�I�L�I�T�Y�������4�H�E���D�I�V�I�D�E�D���E�X�P�E�N�S�E���I�S���F�U�R�T�H�E�R���A�L�L�O�C�A�T�E�D���T�O���E�A�C�H���C�U�S�T�O�M�E�R���B�A�S�E�D���U�P�O�N��
�T�H�E�I�R���A�C�T�U�A�L���L�O�A�D�I�N�G�������4�H�E�S�E���A�L�L�O�C�A�T�I�O�N�S���A�R�E���S�H�O�W�N���I�N���T�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���T�A�B�L�E��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�-�I�L�L�I�O�N�Ï�'�A�L�L�O�N�S�Ï�4�R�E�A�T�E�D�Ï���4�O�T�A�L�	���������� ���������� ����������

�9�A�K�I�M�A�������	 ���������� ���������� ����������

�5�N�I�O�N���'�A�P�������	 �������� �������� ��������

�4�E�R�R�A�C�E���(�E�I�G�H�T�S�������	 �������� �������� ��������

�"�/�$�Ï�4�R�E�A�T�E�D�Ï���L�B�S���	�Ï���)�N�C�L�U�D�E�S�Ï�$�R�Y�Ï�-�A�T�T�E�R�	�������������������� �������������������� ��������������������

�9�A�K�I�M�A�������	 ���������� ���������� ����������

�5�N�I�O�N���'�A�P�������	 �������� �������� ��������

�4�E�R�R�A�C�E���(�E�I�G�H�T�S�������	 �������� �������� ��������

�4�3�3�Ï�4�R�E�A�T�E�D�Ï���L�B�S���	�Ï���)�N�C�L�U�D�E�S�Ï�$�R�Y�Ï�-�A�T�T�E�R���	������������������ ������������������ ������������������

�9�A�K�I�M�A�������	 ���������� ���������� ����������

�5�N�I�O�N���'�A�P�������	 �������� �������� ��������

�4�E�R�R�A�C�E���(�E�I�G�H�T�S�������	 �������� �������� ��������

�!�,�,�/�#�!�4�)�/�.�Ï�"�9�Ï�#�5�3�4�/�-�%�2

�������� �������� ��������

�!�C�T�U�A�L �%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�)�N���A�D�D�I�T�I�O�N���T�O���A�C�T�U�A�L���T�R�E�A�T�M�E�N�T���C�O�S�T���C�H�A�R�G�E�S�����5�N�I�O�N���'�A�P���A�N�D���4�E�R�R�A�C�E���(�E�I�G�H�T�S���S�H�A�R�E���I�N���P�A�Y�I�N�G���F�O�R���A���P�O�R�T�I�O�N���O�F���T�H�E��
�T�R�E�A�T�M�E�N�T���P�L�A�N�T���S���$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���A�N�D���#�A�S�H���#�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N�S���T�O���P�A�Y���F�O�R���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���M�A�D�E���T�O���T�H�E���F�A�C�I�L�I�T�Y�������4�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G��
�T�A�B�L�E���S�H�O�W�S���T�H�E���A�C�T�U�A�L���C�O�S�T���D�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N���F�O�R���E�A�C�H���E�N�T�I�T�Y���A�L�O�N�G���W�I�T�H���T�H�E���T�O�T�A�L���E�S�T�I�M�A�T�E�D���A�N�D���P�R�O�J�E�C�T�E�D���$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���A�N�D��
�#�A�S�H���#�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N���F�O�R���#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���0�R�O�J�E�C�T�S��

�3�H�A�R�E�D���R�E�V�E�N�U�E�S���A�R�E���D�E�T�A�I�L�E�D���A�S���F�O�L�L�O�W�S��

�#�!�0�)�4�!�,�Ï�2�%�3�%�2�6�%

�������������#�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N�S���I�N�T�O�����������&�U�N�D���
�����������������������	

�5�N�I�O�N �4�E�R�R�A�C�E

�9�A�K�I�M�A �'�A�P �(�E�I�G�H�T�S

�!�L�L�O�C�A�T�I�O�N������ �������������� ������������ ������������

�#�H�A�R�G�E�����0�E�R���-�O�N�T�H ���� �������������� ���� ������������ ���� ������������

�4�O�T�A�L���9�E�A�R�L�Y���!�L�L�O�C�A�T�I�O�N���� ���������������� ���� �������������� ���� ��������������

�.�/�4�%�����4�H�E���P�E�R�C�E�N�T�A�G�E�S���P�R�E�S�E�N�T�E�D���A�R�E���B�A�S�E�D���O�N���C�O�N�T�R�A�C�T�U�A�L���A�L�L�O�C�A�T�I�O�N�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E���
���4�R�E�A�T�M�E�N�T���P�L�A�N�T���O�P�E�R�A�T�O�R���S�H�I�F�T�S���I�N�C�L�U�D�E���������H�O�U�R�S���O�F���O�V�E�R�T�I�M�E���P�E�R���O�P�E�R�A�T�O�R���P�E�R���M�O�N�T�H������
�!�D�D�I�T�I�O�N�A�L���O�V�E�R�T�I�M�E���I�S���U�S�U�A�L�L�Y���G�E�N�E�R�A�T�E�D���W�H�E�N���S�T�A�F�F�I�N�G���I�S���R�E�Q�U�I�R�E�D���F�O�R���C�O�V�E�R�A�G�E���D�U�R�I�N�G���(�O�L�I�D�A�Y�S���A�N�D���T�O���P�R�O�V�I�D�E��
�M�I�N�I�M�A�L���S�T�A�F�F�I�N�G���D�U�R�I�N�G���T�H�E���G�R�A�V�E�Y�A�R�D���S�H�I�F�T���W�H�E�N���T�H�E���S�C�H�E�D�U�L�E�D���P�E�R�S�O�N�N�E�L���A�R�E���S�I�C�K���O�R���W�A�N�T���T�O���E�N�J�O�Y���T�H�E�I�R���V�A�C�A�T�I�O�N��
�B�E�N�E�F�I�T�S�������3�O�M�E���O�V�E�R�T�I�M�E���I�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���P�R�O�J�E�C�T�S���D�U�E���T�O���I�N�T�E�R�R�U�P�T�I�O�N�S���O�F���N�O�R�M�A�L���T�R�E�A�T�M�E�N�T���P�R�O�C�E�S�S�E�S��
�A�N�D���T�H�E���I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N���O�F���N�E�W���E�Q�U�I�P�M�E�N�T��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�F�F�I�C�E�Ï�A�N�D�Ï�/�P�E�R�A�T�I�N�G�Ï�3�U�P�P�L�I�E�S���
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���P�U�R�C�H�A�S�E�S���T�H�E���V�A�R�I�O�U�S���C�H�E�M�I�C�A�L�S���N�E�E�D�E�D���T�O���P�R�O�P�E�R�L�Y���O�P�E�R�A�T�E���T�H�E��
�W�A�S�T�E�W�A�T�E�R���T�R�E�A�T�M�E�N�T���P�L�A�N�T��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
�Ï�4�H�E���P�R�I�M�A�R�Y���C�O�M�P�O�N�E�N�T�S���O�F���T�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���A�R�E���T�H�E���#�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E���C�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�E�N�E�R�A�L��
�&�U�N�D���S�U�P�P�O�R�T���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S���A�N�D���T�H�E���P�R�E�M�I�U�M���P�A�I�D���T�O���T�H�E���2�I�S�K���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���&�U�N�D�������4�H�I�S���F�U�N�D���A�L�S�O���P�R�O�V�I�D�E�S���L�I�M�I�T�E�D��
�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���C�O�N�S�U�L�T�I�N�G���S�E�R�V�I�C�E�S���A�N�D���L�E�G�A�L���C�O�N�S�U�L�T�A�T�I�O�N���W�I�T�H���R�E�G�A�R�D�S���T�O���P�E�R�M�I�T���A�N�D���W�A�T�E�R���Q�U�A�L�I�T�Y���R�E�G�U�L�A�T�I�O�N�S�����A�N�D���M�A�Y��
�I�N�C�L�U�D�E���R�E�G�U�L�A�T�O�R�Y���C�O�N�S�U�L�T�A�T�I�O�N���F�O�R���L�I�M�I�T�E�D���D�I�S�C�H�A�R�G�E���P�E�R�M�I�T���I�S�S�U�E�S�������!�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�D���A�D�V�E�R�T�I�S�I�N�G���F�O�R���R�E�Q�U�I�R�E�D���L�E�G�A�L��
���3�%�0�!�����3�%�2�0�����0�E�R�M�I�T�S�	���A�N�D���B�I�D�D�I�N�G���N�O�T�I�C�E�S���A�N�D���T�H�E���P�E�R�M�I�T���I�S�S�U�E�D���B�Y���T�H�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���%�C�O�L�O�G�Y���F�O�R���T�H�E���#�I�T�Y���S��
�W�A�S�T�E�W�A�T�E�R���D�I�S�C�H�A�R�G�E���P�E�R�M�I�T��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ���������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������&�U�E�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������� �� �������������������� ������������ ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�A�X�E�S�������!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�N�T�A�L�S�������,�E�A�S�E�S �� ������������ �� �������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�6�E�H�I�C�L�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �4�R�E�A�T�M�E�N�T�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�4�R�E�A�T�M�E�N�T�Ï�%�Q�U�I�P�M�E�N�T�Ï�
�Ï������
�&�U�N�D�S���A�R�E���B�U�D�G�E�T�E�D���I�N���T�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���A�S���A���C�O�N�T�I�N�G�E�N�C�Y���F�O�R���N�E�W���W�A�S�T�E�W�A�T�E�R���T�R�E�A�T�M�E�N�T���P�L�A�N�T���E�Q�U�I�P�M�E�N�T��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� ���������������� ���� �ˆ�� ���� ���������������� �N���A

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �4�R�E�A�T�M�E�N�T�Ï�%�Q�U�I�P�M�E�N�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�0�R�E�T�R�E�A�T�M�E�N�T�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�Ï�
�Ï������
�4�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���S���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���$�I�V�I�S�I�O�N���S���0�R�E�T�R�E�A�T�M�E�N�T���0�R�O�G�R�A�M���I�S���A���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T���O�F���T�H�E���#�I�T�Y���S���W�A�S�T�E�W�A�T�E�R��
�D�I�S�C�H�A�R�G�E�����.�A�T�I�O�N�A�L���0�O�L�L�U�T�A�N�T���$�I�S�C�H�A�R�G�E���%�L�I�M�I�N�A�T�I�O�N���3�Y�S�T�E�M���.�0�$�%�3�	���P�E�R�M�I�T���A�S���I�S�S�U�E�D���B�Y���T�H�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���%�C�O�L�O�G�Y��

�4�H�E���O�B�J�E�C�T�I�V�E���O�F���T�H�E���0�R�E�T�R�E�A�T�M�E�N�T���0�R�O�G�R�A�M���I�S���T�O���P�R�O�T�E�C�T���T�H�E���0�U�B�L�I�C�L�Y���/�W�N�E�D���4�R�E�A�T�M�E�N�T���7�O�R�K�S�����0�/�4�7�	���F�R�O�M��
�P�O�L�L�U�T�A�N�T�S���D�I�S�C�H�A�R�G�E�D���B�Y���B�U�S�I�N�E�S�S�E�S���A�N�D���I�N�D�U�S�T�R�I�E�S���T�H�A�T���C�A�N���C�A�U�S�E���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���D�A�M�A�G�E�����I�N�T�E�R�F�E�R�E�N�C�E���O�F���P�L�A�N�T���P�R�O�C�E�S�S�E�S����
�O�R���P�A�S�S���T�H�R�O�U�G�H���I�N�T�O���T�H�E���R�E�C�E�I�V�I�N�G���W�A�T�E�R�S�������)�L�L�E�G�A�L���A�N�D���U�N�P�E�R�M�I�T�T�E�D���D�I�S�C�H�A�R�G�E�S���P�O�S�E���S�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T���R�I�S�K���T�O���P�U�B�L�I�C���H�E�A�L�T�H��
�A�N�D���T�H�E���#�I�T�Y���S���A�B�I�L�I�T�Y���T�O���M�A�I�N�T�A�I�N���C�O�M�P�L�I�A�N�C�E���W�I�T�H���.�0�$�%�3���P�E�R�M�I�T���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S�������2�E�C�O�V�E�R�I�N�G���F�R�O�M���S�U�C�H���A�N���E�V�E�N�T���C�A�N��
�T�A�K�E���C�O�N�S�I�D�E�R�A�B�L�E���T�I�M�E�����E�X�O�R�B�I�T�A�N�T���E�X�P�E�N�S�E���T�O���T�H�E���R�A�T�E�P�A�Y�E�R�S�����A�N�D���R�I�S�K���F�I�N�E�S���A�N�D���O�T�H�E�R���P�E�N�A�L�T�I�E�S�������/�T�H�E�R���O�B�J�E�C�T�I�V�E�S��
�I�N�C�L�U�D�E���I�M�P�R�O�V�I�N�G���O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�I�E�S���T�O���R�E�C�Y�C�L�E���A�N�D���R�E�C�L�A�I�M���W�A�S�T�E�W�A�T�E�R�����T�O���P�R�O�T�E�C�T���B�I�O�S�O�L�I�D�S���R�E�U�S�E���O�P�T�I�O�N�S�����A�N�D���A�B�O�V�E���A�L�L����
�P�R�O�T�E�C�T���T�H�E���H�E�A�L�T�H���O�F���T�H�E���E�M�P�L�O�Y�E�E�S���A�T���T�H�E���0�/�4�7�������4�H�E���O�B�J�E�C�T�I�V�E�S���A�R�E���A�C�H�I�E�V�E�D���B�Y���R�E�G�U�L�A�T�I�N�G���D�I�S�C�H�A�R�G�E�S���F�R�O�M��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�I�N�D�U�S�T�R�I�E�S���U�S�I�N�G���&�E�D�E�R�A�L�����3�T�A�T�E�����A�N�D���L�O�C�A�L���L�I�M�I�T�S�����T�H�E���M�O�R�E���S�T�R�I�N�G�E�N�T���B�E�I�N�G���D�E�F�I�N�E�D���A�S���0�R�E�T�R�E�A�T�M�E�N�T���3�T�A�N�D�A�R�D�S���U�N�D�E�R��
�3�E�C�T�I�O�N�������������D�	���O�F���T�H�E���#�L�E�A�N���7�A�T�E�R���!�C�T��

�4�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���I�S���A���F�U�L�L�Y���D�E�L�E�G�A�T�E�D���0�R�E�T�R�E�A�T�M�E�N�T���0�R�O�G�R�A�M���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���T�H�E���C�O�N�T�R�O�L���O�F���W�A�S�T�E�W�A�T�E�R���D�I�S�C�H�A�R�G�E�S���O�F��
�A�L�L���I�N�D�U�S�T�R�I�A�L���U�S�E�R�S���O�F���I�T�S���W�A�S�T�E�W�A�T�E�R���T�R�E�A�T�M�E�N�T���A�N�D���D�I�S�P�O�S�A�L���S�Y�S�T�E�M���P�U�R�S�U�A�N�T���T�O���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S���S�E�T���F�O�R�T�H���I�N���������#�&�2���0�A�R�T��
�����������#�H�A�P�T�E�R���������������2�#�7�����#�H�A�P�T�E�R�S���������
���������7�!�#�����������
���������7�!�#�����������
�������!���7�!�#���A�N�D���������
���������7�!�#���A�N�D���T�H�E���#�I�T�Y���S��
�.�0�$�%�3���P�E�R�M�I�T��

�!���C�O�N�D�I�T�I�O�N���O�F���e�3�����!�������B�����O�F���T�H�E���#�I�T�Y���S�������������.�0�$�%�3���P�E�R�M�I�T���R�E�Q�U�I�R�E�D���T�H�E���I�S�S�U�A�N�C�E���O�F���I�N�D�U�S�T�R�I�A�L���W�A�S�T�E���D�I�S�C�H�A�R�G�E���P�E�R�M�I�T�S��
�T�O���A�L�L���S�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T���I�N�D�U�S�T�R�I�A�L���U�S�E�R�S�����A�S���D�E�F�I�N�E�D���I�N���������#�&�2�����������������T�	���I�	���I�I�	�����C�O�N�T�R�I�B�U�T�I�N�G���T�O���T�H�E���T�R�E�A�T�M�E�N�T���S�Y�S�T�E�M���F�R�O�M���W�I�T�H�I�N��
�T�H�E���9�A�K�I�M�A���C�I�T�Y���L�I�M�I�T�S�������4�H�E���P�E�R�M�I�T���F�U�R�T�H�E�R���R�E�Q�U�I�R�E�D���T�H�A�T���T�H�E���#�I�T�Y���D�E�V�E�L�O�P���T�H�E���N�E�C�E�S�S�A�R�Y���A�G�R�E�E�M�E�N�T�S���A�N�D���F�U�N�D�I�N�G���T�O��
�A�P�P�L�Y���F�O�R���T�H�E���D�E�L�E�G�A�T�I�O�N���O�F���A�U�T�H�O�R�I�T�Y���F�R�O�M���%�C�O�L�O�G�Y���T�O���C�O�N�T�R�O�L���W�A�S�T�E�W�A�T�E�R���D�I�S�C�H�A�R�G�E���P�E�R�M�I�T�T�I�N�G���O�F���3�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T��
�)�N�D�U�S�T�R�I�A�L���5�S�E�R�S�����3�)�5�g�S�	���I�N���T�H�E���J�U�R�I�S�D�I�C�T�I�O�N�S���O�F���5�N�I�O�N���'�A�P�����4�E�R�R�A�C�E���(�E�I�G�H�T�S�����A�N�D���-�O�X�E�E���T�H�A�T���C�U�R�R�E�N�T�L�Y���D�I�S�C�H�A�R�G�E���T�O���T�H�E��
�9�A�K�I�M�A���2�E�G�I�O�N�A�L���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���4�R�E�A�T�M�E�N�T���&�A�C�I�L�I�T�Y��

�)�N���.�O�V�E�M�B�E�R���������������T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���A�G�R�E�E�D���T�O���A���S�C�H�E�D�U�L�E���W�I�T�H���T�H�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���%�C�O�L�O�G�Y���F�O�R���T�H�E���D�E�L�E�G�A�T�I�O�N���O�F��
�P�R�E�T�R�E�A�T�M�E�N�T���C�O�N�T�R�O�L���A�U�T�H�O�R�I�T�Y���F�R�O�M���%�C�O�L�O�G�Y���T�O���T�H�E���#�I�T�Y���F�O�R���I�N�D�U�S�T�R�I�A�L���D�I�S�C�H�A�R�G�E�R�S���I�N���4�E�R�R�A�C�E���(�E�I�G�H�T�S�����5�N�I�O�N���'�A�P�����A�N�D��
�-�O�X�E�E�������4�H�E���#�I�T�Y���S�U�B�M�I�T�T�E�D���T�H�E���R�E�Q�U�I�R�E�D���A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N���F�O�R���T�H�E���D�E�L�E�G�A�T�I�O�N���I�N���*�U�N�E�����������������%�C�O�L�O�G�Y���A�C�C�E�P�T�E�D���T�H�E���A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N��
�A�N�D���G�R�A�N�T�E�D���T�H�E���D�E�L�E�G�A�T�I�O�N���T�O���T�H�E���#�I�T�Y���I�N���.�O�V�E�M�B�E�R�����������������4�H�E���D�E�L�E�G�A�T�I�O�N���W�A�S���F�O�R�M�A�L�I�Z�E�D���I�N���A���M�I�N�O�R���M�O�D�I�F�I�C�A�T�I�O�N���T�O��
�T�H�E���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���&�A�C�I�L�I�T�Y���S���.�0�$�%�3���P�E�R�M�I�T�������4�H�E���D�E�L�E�G�A�T�I�O�N���G�A�V�E���T�H�E���#�I�T�Y���0�R�E�T�R�E�A�T�M�E�N�T���A�U�T�H�O�R�I�T�Y���O�V�E�R���S�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T��
�I�N�D�U�S�T�R�I�A�L���U�S�E�R�S���I�N���T�H�E���4�E�R�R�A�C�E���(�E�I�G�H�T�S���3�E�W�E�R���$�I�S�T�R�I�C�T�����-�O�X�E�E�����A�N�D���I�N���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���5�N�I�O�N���'�A�P�������4�H�I�S���G�A�V�E���T�H�E���#�I�T�Y���O�F��
�9�A�K�I�M�A���0�R�E�T�R�E�A�T�M�E�N�T���0�R�O�G�R�A�M���P�E�R�M�I�T�T�I�N�G���R�E�S�P�O�N�S�I�B�I�L�I�T�I�E�S���F�O�R���A�T���L�E�A�S�T���E�I�G�H�T���A�D�D�I�T�I�O�N�A�L���3�)�5���S�������4�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���I�S��
�P�R�E�P�A�R�I�N�G���A�N�D���I�S�S�U�I�N�G���T�H�E���P�E�R�M�I�T�S���F�O�R���T�H�E�S�E���3�)�5���S���A�S���T�H�E�Y���C�O�M�E���U�P���F�O�R���R�E�N�E�W�A�L�������4�H�E���P�E�R�M�I�T���F�E�E�S���F�R�O�M���T�H�E���A�D�D�E�D���3�)�5�g�S��
�F�U�N�D���T�H�E���I�N�C�R�E�A�S�E�D���W�O�R�K�L�O�A�D��

�&�U�R�T�H�E�R���D�U�T�I�E�S���I�N�C�L�U�D�E���M�O�N�I�T�O�R�I�N�G�����S�A�M�P�L�I�N�G�����A�N�D���I�N�S�P�E�C�T�I�N�G���A�L�L���3�)�5���S���A�N�D���-�I�N�O�R���)�N�D�U�S�T�R�I�A�L���5�S�E�R�S�����-�)�5���S�	���D�I�S�C�H�A�R�G�I�N�G��
�T�O���T�H�E���#�I�T�Y���S���0�/�4�7�������4�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���R�E�C�O�G�N�I�Z�E�S���A�N�D���R�E�G�U�L�A�T�E�S���������3�)�5���S���I�N���T�H�E���C�O�M�B�I�N�E�D���S�E�R�V�I�C�E���A�R�E���A�N�D��
�A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y�����������-�)�5���S�������)�N���A�D�D�I�T�I�O�N�����T�H�E���#�I�T�Y���P�E�R�F�O�R�M�S���M�O�N�T�H�L�Y���S�A�M�P�L�I�N�G���A�N�D���M�O�N�I�T�O�R�I�N�G���O�F���W�A�S�T�E�W�A�T�E�R���F�R�O�M��
�5�N�I�O�N���'�A�P���A�N�D���4�E�R�R�A�C�E���(�E�I�G�H�T�S�������9�E�A�R���T�O���D�A�T�E���F�O�R�������������T�H�E���0�R�E�T�R�E�A�T�M�E�N�T���0�R�O�G�R�A�M���H�A�S���P�E�R�F�O�R�M�E�D���C�O�M�P�L�I�A�N�C�E��
�I�N�S�P�E�C�T�I�O�N�S���O�N���������O�F���T�H�E���������3�)�5���S�������)�N���A�D�D�I�T�I�O�N�����E�A�C�H���3�)�5���I�S���R�E�Q�U�I�R�E�D���T�O���B�E���S�A�M�P�L�E�D���A���M�I�N�I�M�U�M���O�F���O�N�C�E���P�E�R���Y�E�A�R���B�Y���T�H�E��
�#�I�T�Y���I�N���A�C�C�O�R�D�A�N�C�E���W�I�T�H���T�H�E���#�I�T�Y���S���.�0�$�%�3���P�E�R�M�I�T�������9�E�A�R���T�O���D�A�T�E�����T�H�E���0�R�E�T�R�E�A�T�M�E�N�T���0�R�O�G�R�A�M���I�S���O�N���S�C�H�E�D�U�L�E���T�O���I�N�S�P�E�C�T��
�A�N�D���S�A�M�P�L�E���E�A�C�H���O�F���T�H�E�����������-�)�5���S��

�4�H�E���#�I�T�Y���C�O�N�T�I�N�U�E�S���T�O���M�O�N�I�T�O�R���B�U�S�I�N�E�S�S�E�S���A�N�D���I�N�D�U�S�T�R�I�E�S���F�O�R���&�A�T�����/�I�L���A�N�D���'�R�E�A�S�E�����&�/�'�	�����%�X�C�E�S�S�I�V�E���&�/�'���C�O�N�C�E�N�T�R�A�T�I�O�N�S��
�H�A�V�E���T�H�E���P�O�T�E�N�T�I�A�L���T�O���C�A�U�S�E���W�A�S�T�E�W�A�T�E�R���B�A�C�K�U�P�S���W�I�T�H�I�N���T�H�E���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M�����C�A�U�S�I�N�G���F�L�O�O�D�I�N�G���O�F���W�A�S�T�E�W�A�T�E�R���I�N�T�O��
�R�E�S�I�D�E�N�T�I�A�L���H�O�M�E�S���A�N�D���B�U�S�I�N�E�S�S�E�S�������)�T���A�L�S�O���I�N�T�E�R�F�E�R�E�S���W�I�T�H���T�H�E���T�R�E�A�T�M�E�N�T���P�R�O�C�E�S�S���A�T���T�H�E���0�/�4�7�������4�H�E���&�/�'���0�R�O�G�R�A�M��
�F�O�C�U�S�E�S���O�N���E�D�U�C�A�T�I�N�G���A�N�D���R�E�I�N�F�O�R�C�I�N�G���B�E�S�T���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���P�R�A�C�T�I�C�E�S���W�I�T�H���F�O�O�D���S�E�R�V�I�C�E���E�S�T�A�B�L�I�S�H�M�E�N�T���P�E�R�S�O�N�N�E�L����
�P�A�R�T�I�C�U�L�A�R�L�Y���W�I�T�H���T�H�E���M�A�N�A�G�E�R�S�������7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���D�I�S�C�H�A�R�G�E�S���A�R�E���S�A�M�P�L�E�D���F�O�R���&�/�'���T�O���E�N�S�U�R�E���G�R�E�A�S�E���T�R�A�P�S���O�R���O�I�L��
�I�N�T�E�R�C�E�P�T�O�R�S���A�R�E���B�E�I�N�G���C�L�E�A�N�E�D���O�N���A���R�E�G�U�L�A�R���B�A�S�I�S���A�N�D���T�H�A�T���&�/�'���C�O�N�C�E�N�T�R�A�T�I�O�N�S���D�O���N�O�T���E�X�C�E�E�D���T�H�E���L�O�C�A�L���D�I�S�C�H�A�R�G�E���L�I�M�I�T��
�O�F�����������M�G���,�������4�H�E���0�R�E�T�R�E�A�T�M�E�N�T���0�R�O�G�R�A�M���S���G�O�A�L���I�S���T�O���I�N�S�P�E�C�T���A�N�D���T�E�S�T���E�A�C�H���F�O�O�D���E�S�T�A�B�L�I�S�H�M�E�N�T���A�T���L�E�A�S�T���O�N�C�E���E�V�E�R�Y��
�Q�U�A�R�T�E�R��

�)�N���������������T�H�E���$�I�V�I�S�I�O�N���H�A�S���B�U�D�G�E�T�E�D���F�U�N�D�S���T�O���U�P�D�A�T�E���T�H�E���#�I�T�Y���S���L�O�C�A�L���L�I�M�I�T�S���F�O�R���W�A�S�T�E�W�A�T�E�R���D�I�S�C�H�A�R�G�E�������4�H�E���L�O�C�A�L���L�I�M�I�T�S��
�A�R�E���A���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T���O�F���F�E�D�E�R�A�L���P�R�E�T�R�E�A�T�M�E�N�T���R�E�G�U�L�A�T�I�O�N�S���T�H�A�T���S�E�T���M�A�X�I�M�U�M���C�O�M�M�E�R�C�I�A�L���A�N�D���I�N�D�U�S�T�R�I�A�L���U�S�E�R���D�I�S�C�H�A�R�G�E��
�L�I�M�I�T�S���O�N���P�O�L�L�U�T�A�N�T�S���T�H�A�T���C�O�U�L�D���T�H�R�E�A�T�E�N���T�H�E���T�R�E�A�T�M�E�N�T���F�A�C�I�L�I�T�Y���S���A�B�I�L�I�T�Y���T�O���M�E�E�T���W�A�T�E�R���Q�U�A�L�I�T�Y���A�N�D���B�I�O�S�O�L�I�D�S���S�T�A�N�D�A�R�D�S������
�4�H�E���L�O�C�A�L���L�I�M�I�T�S�����L�A�S�T���U�P�D�A�T�E�D���I�N���������������R�E�Q�U�I�R�E���P�E�R�I�O�D�I�C���U�P�D�A�T�E���T�O���R�E�F�L�E�C�T���C�U�R�R�E�N�T���P�O�L�L�U�T�A�N�T���L�O�A�D�I�N�G�S���O�N���T�H�E���T�R�E�A�T�M�E�N�T��
�P�L�A�N�T��

�4�H�E���#�I�T�Y���S���.�0�$�%�3���P�E�R�M�I�T���A�L�S�O���R�E�Q�U�I�R�E�S���7�H�O�L�E���%�F�F�L�U�E�N�T���4�O�X�I�C�I�T�Y�����7�%�4�	���T�E�S�T�S�������#�H�R�O�N�I�C���7�%�4���T�E�S�T�I�N�G���I�S���C�O�N�D�U�C�T�E�D���O�N��
�T�H�E���T�R�E�A�T�E�D���E�F�F�L�U�E�N�T���B�E�I�N�G���D�I�S�C�H�A�R�G�E�D���T�O���T�H�E���9�A�K�I�M�A���2�I�V�E�R���D�U�R�I�N�G���S�P�R�I�N�G���S�U�M�M�E�R���T�O���M�E�A�S�U�R�E���S�U�R�V�I�V�A�L���A�N�D��
�R�E�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N���O�F���T�H�E���T�E�S�T���S�P�E�C�I�E�S���#�E�R�I�O�D�A�P�H�N�I�A���$�U�B�I�A���A�N�D���S�U�M�M�E�R���F�A�L�L���T�O���M�E�A�S�U�R�E���S�U�R�V�I�V�A�L���A�N�D���G�R�O�W�T�H���O�F���T�H�E���T�E�S�T��
�S�P�E�C�I�E�S���0�I�M�E�P�H�A�L�E�S�P�R�O�M�E�L�A�S�������!�N���O�U�T�S�I�D�E���,�A�B���I�S���C�O�N�T�R�A�C�T�E�D���T�O���C�O�N�D�U�C�T���S�U�C�H���T�E�S�T�S���A�S���R�E�Q�U�I�R�E�D���B�Y���T�H�E���#�I�T�Y���S���.�0�$�%�3��
�P�E�R�M�I�T��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�2�E�V�E�N�U�E���I�S���G�E�N�E�R�A�T�E�D���T�H�R�O�U�G�H���T�H�E���#�I�T�Y���S���A�U�T�H�O�R�I�T�Y���A�S���A���D�E�L�E�G�A�T�E�D���0�R�E�T�R�E�A�T�M�E�N�T���0�R�O�G�R�A�M���T�O���A�S�S�E�S�S���W�A�S�T�E�W�A�T�E�R��
�D�I�S�C�H�A�R�G�E���P�E�R�M�I�T���F�E�E�S���F�R�O�M���T�H�E���I�N�D�U�S�T�R�I�E�S�������4�H�E���W�A�S�T�E�W�A�T�E�R���D�I�S�C�H�A�R�G�E���P�E�R�M�I�T�S���A�R�E���A�S�S�E�S�S�E�D���A�T�����������O�F���%�C�O�L�O�G�Y���S���A�N�N�U�A�L��
�F�E�E���S�C�H�E�D�U�L�E���#�H�A�P�T�E�R���������
���������7�!�#�������)�N���A�D�D�I�T�I�O�N���T�O���P�E�R�M�I�T���F�E�E�S�����R�E�V�E�N�U�E���I�S���R�E�C�E�I�V�E�D���F�R�O�M���0�R�E�T�R�E�A�T�M�E�N�T���0�R�O�G�R�A�M��
�C�H�A�R�G�E�S���T�O���M�I�N�O�R���-�)�5���S���A�N�D���3�)�5���S�����A�N�D���F�R�O�M���4�E�R�R�A�C�E���(�E�I�G�H�T�S���A�N�D���5�N�I�O�N���'�A�P���F�O�R���S�A�M�P�L�I�N�G���A�N�D���T�E�S�T�I�N�G���P�E�R�F�O�R�M�E�D��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E���
���/�V�E�R�T�I�M�E���I�N���T�H�I�S���A�R�E�A���I�S���D�U�E���T�O���W�E�E�K�E�N�D���S�A�M�P�L�I�N�G���O�F���4�E�R�R�A�C�E���(�E�I�G�H�T�S���A�N�D���5�N�I�O�N���'�A�P�����A�S���W�E�L�L���A�S��
�7�%�4���T�E�S�T�I�N�G��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�F�F�I�C�E�Ï�A�N�D�Ï�/�P�E�R�A�T�I�N�G�Ï�3�U�P�P�L�I�E�S�Ï�
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���I�S���U�S�E�D���F�O�R���C�H�E�M�I�C�A�L�S���T�H�A�T���M�A�Y���B�E���U�T�I�L�I�Z�E�D���I�N���D�E�T�E�R�M�I�N�I�N�G��
�C�O�N�N�E�C�T�I�O�N�S���T�O���T�H�E���S�A�N�I�T�A�R�Y���S�E�W�E�R���S�Y�S�T�E�M���S�U�C�H���A�S���S�M�O�K�E���D�Y�E���T�E�S�T�I�N�G��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���&�U�N�D�S���A�R�E���B�U�D�G�E�T�E�D���I�N���T�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���F�O�R���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���S�U�C�H���A�S���O�U�T�S�I�D�E���L�A�B���F�E�E�S��
�A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���7�%�4���T�E�S�T�I�N�G���O�F���T�H�E���E�F�F�L�U�E�N�T���A�N�D���R�E�Q�U�I�R�E�D���L�E�G�A�L���A�D�V�E�R�T�I�S�I�N�G���F�O�R���P�U�B�L�I�C���N�O�T�I�C�E�S���O�F���P�E�R�M�I�T�S���I�S�S�U�E�D���T�O���T�H�E��
�I�N�D�U�S�T�R�I�E�S���B�Y���T�H�E���#�I�T�Y��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �������� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������������� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������&�U�E�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�A�X�E�S�������!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�6�E�H�I�C�L�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�R�E�T�R�E�A�T�M�E�N�T�Ï�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�4�R�E�A�T�M�E�N�T�Ï�#�H�A�R�G�E�S���4�R�A�N�S�F�E�R�S�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���E�N�C�O�M�P�A�S�S�E�S���T�H�E���C�O�N�N�E�C�T�I�O�N���C�H�A�R�G�E���T�R�A�N�S�F�E�R�S���T�O���C�A�P�I�T�A�L���A�N�D���O�T�H�E�R���F�U�N�D�S���A�S���N�E�E�D�E�D�������$�E�T�A�I�L�S���O�F���A�L�L��
�I�N�T�E�R�F�U�N�D���T�R�A�N�S�F�E�R�S���A�R�E���S�H�O�W�N���I�N���T�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���T�A�B�L�E��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�7�7���4�R�E�A�T�M�E�N�T���&�A�C�I�L�I�T�Y���0�R�O�J�E�C�T�S���������������� ������ ���� �������������������� ������������������������ ��������������������

�2�%�%�4�������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���5�N�D�E�R�P�A�S�S�������������� ������ �� ���������������� ���������������� ��������������

�7�7���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���2�E�S�E�R�V�E�������������� ������ �� ������������������ ������������������ ����������������

�����������2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D�S �������������� ������ �� ������������������ ������������������ ����������������

�����������2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D�S �������������� ������ �� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�4�O�T�A�L���
���&�U�N�C�T�I�O�N�������� �� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�#�O�L�L�E�C�T�I�O�N���3�Y�S�T�E�M�S���#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�������������� ������ �� ���������������������� ������������������ ��������������������

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ��������������������

�)�.�4�%�2�&�5�.�$�Ï�4�2�!�.�3�&�%�2

�&�R�O�M �������� ��������

�&�U�N�D�Ï�� �4�O �������� �9�E�A�R�
�%�N�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�&�U�N�C�T�I�O�N�&�U�N�D �!�C�T�U�A�L �%�S�T�I�M�A�T�E�"�U�D�G�E�T

������ �4�R�E�A�T�M�E�N�T�Ï�#�H�A�R�G�E�S���4�R�A�N�S�F�E�R�S�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���/�U�T ���� ������������������������ ������������������������ ���������������� ���� ���������������� ���� �������������������� �������������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E
�4�H�E���#�I�T�Y���H�A�S���R�E�C�E�I�V�E�D���L�O�A�N�S���F�O�R���P�R�O�J�E�C�T�S���W�H�I�C�H���R�E�Q�U�I�R�E���Y�E�A�R�L�Y���P�R�I�N�C�I�P�A�L���A�N�D���I�N�T�E�R�E�S�T���P�A�Y�M�E�N�T�S���F�R�O�M���T�H�E���A�N�N�U�A�L��
�R�E�V�E�N�U�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���T�R�A�N�S�F�E�R�S���T�O���D�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E���F�U�N�D�S���A�R�E���M�A�D�E���F�O�R���T�H�E���B�O�N�D�E�D���R�E�V�E�N�U�E���D�E�B�T�������2�E�P�A�Y�M�E�N�T�S���O�F���3�T�A�T�E��
�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���4�R�U�S�T���&�U�N�D���O�R���3�T�A�T�E���2�E�V�O�L�V�I�N�G���&�U�N�D���L�O�A�N�S���A�R�E���M�A�D�E���D�I�R�E�C�T�L�Y���F�R�O�M���T�H�E���h�$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�v���A�C�C�O�U�N�T�������4�H�E��
�F�O�L�L�O�W�I�N�G���T�A�B�L�E���D�E�T�A�I�L�S���D�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E��

�2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D�S

�����������7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���2�E�F�������������3�E�R�I�E�S���"�����&�U�N�D���������	���� ������������������������ ������������������������ ������������������������������������

�����������7�A�S�T�E�W�A�T�E�R�����&�U�N�D���������	 �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ����������������

�3�U�B�T�O�T�A�L���
���4�R�A�N�S�F�E�R���T�O���$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���&�U�N�D�S�� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���,�O�A�N�S

�����������&�R�U�I�T�V�A�L�E���.�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D���7�A�T�E�R���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���0�R�O�J�E�C�T�� �������������� �� �������������� �� �������������� ����������������

�����������2�I�V�E�R���2�O�A�D���
���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ����������������

�����������5�L�T�R�A���6�I�O�L�E�T���$�I�S�I�N�F�E�C�T�I�O�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ����������������

�3�2�&���,�����������������
���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���%�N�E�R�G�Y���%�F�F�I�C�I�E�N�C�Y���0�R�O�J�E�C�T�� �������������� �� �������������� �� �������������� ����������������

�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���4�R�E�A�T�M�E�N�T���0�L�A�N�T �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ����������������

�,�����������������0�����������
���)�N�D�U�S�T�R�I�A�L���7�A�S�T�E���!�N�A�E�R�O�B�I�C������ �������������� �� �������������� �� �������������� ����������������

�-�E�T�H�A�N�E���5�T�I�L�I�Z�A�T�I�O�N�������%�N�E�R�G�Y���#�O�N�S�E�R�V�A�T�I�O�N

�0�#�����
�������
���������0�����������)�N�D�U�S�T�R�I�A�L���7�A�S�T�E���!�N�A�E�R�O�B�I�C������ �������������� �� �������������� �� �������������� ����������������

�)�N�D�U�S�T�R�I�A�L���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���-�A�I�N���%�X�T�E�N�S�I�O�N

�3�U�B�T�O�T�A�L���
���$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���I�N���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���&�U�N�D�� ���������������� �� ���������������� �� ����������������

�4�O�T�A�L���$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ��������������������

�7�!�3�4�%�7�!�4�%�2�Ï�$�%�"�4�Ï�3�%�2�6�)�#�%

�������� ��������

�������� �9�E�A�R�
�%�N�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�-�A�T�U�R�I�T�Y

�!�C�T�U�A�L �%�S�T�I�M�A�T�E�"�U�D�G�E�T �$�A�T�E

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E
�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���R�E�V�E�N�U�E���R�E�F�L�E�C�T�S���T�H�E���B�A�S�E���W�A�S�T�E�W�A�T�E�R���T�R�E�A�T�M�E�N�T���C�H�A�R�G�E�S�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���P�R�E�T�R�E�A�T�M�E�N�T�	�����T�H�E���S�A�L�E���O�F���P�E�R�M�I�T�S����
�C�H�A�R�G�E�S���T�O���5�N�I�O�N���'�A�P���A�N�D���4�E�R�R�A�C�E���(�E�I�G�H�T�S���F�O�R���W�A�S�T�E�W�A�T�E�R���T�R�E�A�T�M�E�N�T���A�N�D���T�E�S�T�I�N�G�����I�N�T�E�R�E�S�T�����T�H�E���S�A�L�E���O�F���F�I�X�E�D���A�S�S�E�T�S���A�N�D��
�S�A�L�V�A�G�E�����A�N�D���W�A�S�T�E�W�A�T�E�R���C�O�N�N�E�C�T�I�O�N���C�H�A�R�G�E�S�����W�H�I�C�H���W�I�L�L���U�L�T�I�M�A�T�E�L�Y���B�E���R�E�D�I�S�T�R�I�B�U�T�E�D���T�O���T�H�E���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L���&�U�N�D�S��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�� �������,�I�C�E�N�S�E�S�������0�E�R�M�I�T�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������� ���������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�� �������0�R�O�P�E�R�T�Y�������4�R�U�S�T���'�A�I�N�S�� ���������������� �� ���������������������� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L ���� ������������������������������������������������������������������������������ ������������������������������������������������ �����������	����

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�0�5�"�,�)�#���7�/�2�+�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�7�!�3�4�%�7�!�4�%�2�Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�&�!�#�)�,�)�4�)�%�3�Ï�
�Ï������

�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï�O�F�Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�7�O�R�K�S�Ï �3�C�O�T�T�Ï�3�C�H�A�F�E�R
�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R�Ï�$�I�V�I�S�I�O�N�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �-�I�K�E�Ï�0�R�I�C�E

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�I�S���F�U�N�D���I�S���U�S�E�D���F�O�R���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���T�H�A�T���A�R�E���R�E�Q�U�I�R�E�D���F�O�R���T�H�E���P�U�R�P�O�S�E���O�F���M�O�D�E�R�A�T�E���L�E�V�E�L���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���A�N�D���C�A�P�I�T�A�L���R�E�P�A�I�R��
�T�O���T�H�E���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���4�R�E�A�T�M�E�N�T���&�A�C�I�L�I�T�Y�������)�N���������������T�H�E�����
�0�A�R�T�Y���7�H�O�L�E�S�A�L�E���!�G�R�E�E�M�E�N�T���R�E�Q�U�I�R�E�S���A���T�O�T�A�L���C�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N���O�F��
�����������������������T�O���F�U�N�D�����������W�I�T�H���C�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N�S���O�F�����������������������������A�N�D���������������R�E�S�P�E�C�T�I�V�E�L�Y�����F�R�O�M���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A�����T�H�E���#�I�T�Y���O�F��
�5�N�I�O�N���'�A�P�����A�N�D���T�H�E���4�E�R�R�A�C�E���(�E�I�G�H�T�S���3�E�W�E�R���$�I�S�T�R�I�C�T�������3�E�E���T�H�E���#�A�P�I�T�A�L���"�U�D�G�E�T�S���D�O�C�U�M�E�N�T���F�O�R���F�U�R�T�H�E�R���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T ���� ���������������� ���� �������������� ���� ������������������������ ������������������������ ���������������� �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���ˆ�� ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �����������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �������������� �� ���������������� �� ���������������������	���� �����������������	���� ���������������� ���������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S���� ���������������� ���� �������������� ���� ������������������������ ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������������� ���������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� �������������� ���� ������������������������ ������������������������ ���������������� �������������	����

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�Ï�
�Ï������
�4�H�I�S���&�U�N�C�T�I�O�N���I�S���A���C�O�N�T�I�N�G�E�N�C�Y���F�O�R���M�A�J�O�R���F�A�C�I�L�I�T�Y���R�E�P�A�I�R�S�����I�N�D�U�S�T�R�I�A�L���C�O�A�T�I�N�G�����O�R���M�I�N�O�R���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� ������������ ���� ������������ �������������� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ���������������� �� �������������� �� ���������������������� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� �������������� �� ���������������������� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���0�R�O�J�E�C�T�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������������� ���������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� �������������� ���� ������������������������ ������������������������ ���������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���R�E�F�L�E�C�T�S���T�H�E���C�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N���F�R�O�M���4�E�R�R�A�C�E���(�E�I�G�H�T�S���A�N�D���5�N�I�O�N���'�A�P���T�O���T�H�E���&�A�C�I�L�I�T�Y���2�E�S�E�R�V�E���&�U�N�D���I�N���A�C�C�O�R�D�A�N�C�E��
�W�I�T�H���T�H�E�����
�0�A�R�T�Y���!�G�R�E�E�M�E�N�T�����I�N�T�E�R�E�S�T���A�N�D���A���T�R�A�N�S�F�E�R���F�R�O�M���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G�����������	�������&�U�N�D�S���B�U�D�G�E�T�E�D���I�N���T�H�E���Y�E�A�R�

�E�N�D���E�S�T�I�M�A�T�E���A�N�D���N�O�T���S�P�E�N�T���A�R�E���B�R�O�U�G�H�T���F�O�R�W�A�R�D���T�O���T�H�E���N�E�X�T���Y�E�A�R��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �����������	����

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �����������	����

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�0�5�"�,�)�#���7�/�2�+�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�7�!�3�4�%�7�!�4�%�2�Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�#�/�.�3�4�2�5�#�4�)�/�.�Ï�
�Ï������

�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï�O�F�Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�7�O�R�K�S�Ï �3�C�O�T�T�Ï�3�C�H�A�F�E�R
�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R�Ï�$�I�V�I�S�I�O�N�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �-�I�K�E�Ï�0�R�I�C�E

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�I�S���F�U�N�D���S�E�R�V�E�S���T�O���P�R�O�V�I�D�E���R�E�S�O�U�R�C�E�S���F�O�R���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���3�Y�S�T�E�M���P�L�A�N�N�I�N�G���A�N�D���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M���C�A�P�I�T�A�L���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S������
�4�H�E�S�E���E�F�F�O�R�T�S���C�O�N�S�I�S�T���O�F���C�A�P�I�T�A�L���P�R�O�J�E�C�T�S���T�O���R�E�D�U�C�E���O�R���E�L�I�M�I�N�A�T�E���I�N�
�F�L�O�W���A�N�D���I�N�F�I�L�T�R�A�T�I�O�N�����A�S�S�I�S�T���W�I�T�H���F�I�N�A�N�C�I�N�G���O�F���N�E�W��
�T�R�U�N�K���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���T�O���A�C�C�O�M�M�O�D�A�T�E���S�E�R�V�I�C�E���A�R�E�A���G�R�O�W�T�H�����U�P�G�R�A�D�I�N�G���C�A�P�A�C�I�T�Y���O�F���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���L�I�N�E�S���W�H�E�R�E���N�E�E�D�E�D����
�I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N���O�F���N�E�W���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M�S���I�N�T�O���S�E�L�E�C�T���N�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D�S���A�N�D���R�E�P�A�I�R���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���O�F���D�E�T�E�R�I�O�R�A�T�E�D���P�I�P�E�S�������3�E�E��
�T�H�E���#�A�P�I�T�A�L���"�U�D�G�E�T�S���D�O�C�U�M�E�N�T���F�O�R���F�U�R�T�H�E�R���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������������� ���������������������� ���������������� �� ���������������� �� �������������������� �������������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������� �� ���������������� �� �������������������� �������������� ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������	���� ���������������������� ���������������������	���� ���������������������	���� ���������������������	���������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�Ï�
�Ï������
�4�H�E���T�O�T�A�L���C�A�P�I�T�A�L���O�U�T�L�A�Y���W�I�T�H���T�H�E���C�A�R�R�Y�O�V�E�R���F�R�O�M���T�H�E���P�R�E�V�I�O�U�S���Y�E�A�R���I�S���D�E�T�A�I�L�E�D���B�E�L�O�W�������&�U�N�D�S���B�U�D�G�E�T�E�D���I�N���T�H�E���Y�E�A�R�
�E�N�D��
�E�S�T�I�M�A�T�E���A�N�D���N�O�T���S�P�E�N�T���A�R�E���B�R�O�U�G�H�T���F�O�R�W�A�R�D���T�O���T�H�E���N�E�X�T���Y�E�A�R��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�-�I�L�L���3�I�T�E���4�R�U�N�K���,�I�N�E�� ���� ��������������������

�0�R�I�O�R�I�T�I�Z�E�D���!�G�I�N�G���)�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�� ��������������������

�.�O�R�T�H���&�I�R�S�T���3�T�R�E�E�T �� ����������������

�#�O�N�G�D�O�N���3�E�W�E�R���-�A�I�N �� ����������������

�/�T�H�E�R�����%�Q�U�I�P�M�E�N�T���0�R�O�F���3�V�C�S���#�O�N�T�R�A�C�T�O�R�S�	�� ����������������

�4�O�T�A�L���3�E�W�E�R���#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N ���� ��������������������

�#�!�0�)�4�!�,�Ï�#�/�.�3�4�2�5�#�4�)�/�.�Ï�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�3

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������������� �� ���������������	���� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������"�U�I�L�D�I�N�G�S �� �ˆ�� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �������������	����

�� �������)�M�P�R���/�T�H�E�R���4�H�A�N���"�U�I�L�D�I�N�G�S�� ���������������� �� �ˆ�� �� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� �ˆ�� �� ���������������� �� �������������� �� ���������������� �������������� ��

�� �������#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���0�R�O�J�E�C�T�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���C�O�N�S�I�S�T���O�F���T�R�A�N�S�F�E�R�S���F�R�O�M���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G�����������	���A�N�D���I�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���R�E�V�E�N�U�E���F�R�O�M���T�H�E���#�O�N�F�E�R�E�N�C�E��
�O�F���'�O�V�E�R�N�M�E�N�T�S���#�A�M�P���(�O�P�E���I�N����������������������

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������������� ���������������������� ���������������� �� ���������������� �� �������������������� �������������� ��

�4�O�T�A�L ���� �������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�0�5�"�,�)�#���7�/�2�+�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�7�!�3�4�%�7�!�4�%�2�Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�0�2�/�*�%�#�4�3�Ï�
�Ï������

�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï�O�F�Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�7�O�R�K�S�Ï �3�C�O�T�T�Ï�3�C�H�A�F�E�R
�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R�Ï�$�I�V�I�S�I�O�N�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �-�I�K�E�Ï�0�R�I�C�E

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���9�A�K�I�M�A���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���0�R�O�J�E�C�T���&�U�N�D���D�I�R�E�C�T�S���F�U�N�D�S���T�O���P�R�O�V�I�D�E���P�A�Y�M�E�N�T�S���F�O�R���C�O�S�T�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���T�H�E��
�P�L�A�N�N�I�N�G�����I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�����R�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�I�O�N�����E�X�P�A�N�S�I�O�N���A�N�D���M�O�D�I�F�I�C�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���4�R�E�A�T�M�E�N�T���&�A�C�I�L�I�T�Y���A�N�D���T�H�E��
�2�U�D�K�I�N���2�O�A�D���,�I�F�T���3�T�A�T�I�O�N��

�4�H�I�S���F�U�N�D���P�R�O�V�I�D�E�S���R�E�S�O�U�R�C�E�S���F�O�R���M�A�N�D�A�T�E�D���T�R�E�A�T�M�E�N�T���W�O�R�K�����E�X�P�A�N�S�I�O�N���A�N�D���R�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�I�O�N���O�U�T�L�I�N�E�D���I�N���T�H�E���A�D�O�P�T�E�D��
�&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���0�L�A�N���A�N�D���O�T�H�E�R���P�L�A�N�N�I�N�G���D�O�C�U�M�E�N�T�S�������4�H�E���P�R�O�J�E�C�T�E�D���B�U�D�G�E�T���I�N�C�L�U�D�E�S���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���F�O�R���F�A�C�I�L�I�T�Y���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S����
�R�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�I�O�N�����A�N�D���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���T�H�E���&�A�C�I�L�I�T�Y���0�L�A�N�����"�I�O�S�O�L�I�D�S��
�-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���0�L�A�N�����A�N�D���O�T�H�E�R���P�L�A�N�N�I�N�G���D�O�C�U�M�E�N�T�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���.�0�$�%�3���0�E�R�M�I�T���C�O�M�P�L�I�A�N�C�E�������3�E�E���T�H�E���#�A�P�I�T�A�L��
�"�U�D�G�E�T�S���D�O�C�U�M�E�N�T���F�O�R���F�U�R�T�H�E�R���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������� �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������� �� ���������������������	���� ���������������������	���� �����������������	���� �������������������� ���������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� �������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������� �������������	����

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%
�4�H�E���M�A�J�O�R�I�T�Y���O�F���T�H�E���C�A�P�I�T�A�L���B�U�D�G�E�T���I�S���F�O�R���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���O�F���F�A�C�I�L�I�T�Y���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S��

�#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�Ï�
�Ï������
�4�H�E���P�R�O�J�E�C�T�E�D���B�U�D�G�E�T���C�O�N�S�I�S�T�S���O�F���T�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���I�T�E�M�S���F�O�R�����������������&�U�N�D�S���B�U�D�G�E�T�E�D���F�O�R���T�H�E���P�R�E�V�I�O�U�S���Y�E�A�R���A�N�D���N�O�T���S�P�E�N�T��
�A�R�E���B�R�O�U�G�H�T���F�O�R�W�A�R�D���T�O���T�H�E���N�E�X�T���Y�E�A�R��

�0�R�I�M�A�R�Y���#�L�A�R�I�F�I�E�R���-�E�C�H�A�N�I�C�A�L���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���� ����������������

�/�T�H�E�R�����%�Q�U�I�P�M�E�N�T���0�R�O�F���3�V�C�S���#�O�N�T�R�A�C�T�O�R�S�	�� ����������������

�4�O�T�A�L���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���&�A�C�I�L�I�T�Y���0�R�O�J�E�C�T ���� ����������������

�#�!�0�)�4�!�,�Ï�0�2�/�*�%�#�4�3�Ï�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�3

������ �0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� ������ �0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� �������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� ���������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���0�R�O�J�E�C�T�S�� �������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������� �������������	����

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�4�H�E���R�E�V�E�N�U�E���E�S�T�I�M�A�T�E�S���C�O�N�S�I�S�T���O�F���D�E�B�T���C�O�V�E�R�A�G�E���P�A�R�T�I�C�I�P�A�T�I�O�N���F�R�O�M���5�N�I�O�N���'�A�P���A�N�D���4�E�R�R�A�C�E���(�E�I�G�H�T�S���I�N���A�C�C�O�R�D�A�N�C�E���W�I�T�H��
�T�H�E�����
�0�A�R�T�Y���!�G�R�E�E�M�E�N�T���A�N�D���C�A�P�I�T�A�L�������C�O�N�N�E�C�T�I�O�N���C�H�A�R�G�E���T�R�A�N�S�F�E�R�S���F�R�O�M���T�H�E���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G���F�U�N�D�����������	��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�0�5�"�,�)�#���7�/�2�+�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�3�4�/�2�-�7�!�4�%�2�Ï�/�0�%�2�!�4�)�.�'�Ï�
�Ï������

�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï�O�F�Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�7�O�R�K�S�Ï �3�C�O�T�T�Ï�3�C�H�A�F�E�R
�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R�Ï�$�I�V�I�S�I�O�N�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �-�I�K�E�Ï�0�R�I�C�E

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���F�U�N�C�T�I�O�N�S���O�F���T�H�I�S���D�I�V�I�S�I�O�N���I�N�C�L�U�D�E���T�H�E���R�E�S�P�O�N�S�I�B�I�L�I�T�I�E�S���A�N�D���O�B�L�I�G�A�T�I�O�N�S���S�E�T���F�O�R�T�H���B�Y���T�H�E���#�I�T�Y���S���!�U�G�U�S�T�������������%�A�S�T�E�R�N��
�7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���0�H�A�S�E���)�)���-�U�N�I�C�I�P�A�L���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���0�E�R�M�I�T�����P�E�R�M�I�T�	���A�N�D���T�H�E���3�T�A�T�E���M�A�N�D�A�T�E�D���5�N�D�E�R�G�R�O�U�N�D���)�N�J�E�C�T�I�O�N���#�O�N�T�R�O�L��
���5�)�#�	���0�R�O�G�R�A�M�����7�!�#���������
�������	�������4�H�E���P�E�R�M�I�T���W�I�L�L���R�E�M�A�I�N���I�N���E�F�F�E�C�T���T�H�R�O�U�G�H���*�U�L�Y���O�F������������

�4�H�E���M�A�N�D�A�T�E�D���R�E�S�P�O�N�S�I�B�I�L�I�T�I�E�S���I�N�C�L�U�D�E���C�O�L�L�E�C�T�I�N�G�����T�R�A�N�S�P�O�R�T�I�N�G�����A�N�D���T�R�E�A�T�M�E�N�T���O�F���S�U�R�F�A�C�E���W�A�T�E�R�����S�T�O�R�M�W�A�T�E�R�	���T�O���P�R�O�T�E�C�T��
�T�H�E���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�����P�U�B�L�I�C���H�E�A�L�T�H���A�N�D���W�E�L�F�A�R�E�����A�N�D���A�S�S�E�S�S���A�N�D���C�O�M�P�L�Y���W�I�T�H���R�E�G�U�L�A�T�O�R�Y���A�G�E�N�C�Y���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S���S�U�C�H���A�S��
�P�R�O�V�I�D�I�N�G���E�D�U�C�A�T�I�O�N���A�N�D���O�U�T�R�E�A�C�H���T�O���T�H�E���C�O�M�M�U�N�I�T�Y���R�E�L�A�T�E�D���T�O���P�E�R�M�I�T���C�O�M�P�L�I�A�N�C�E��

�$�I�S�C�U�S�S�I�O�N
�!�N���U�P�D�A�T�E���T�O���T�H�E���#�I�T�Y���S�������������3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���#�O�L�L�E�C�T�I�O�N���3�Y�S�T�E�M���-�A�S�T�E�R���0�L�A�N���I�S���U�N�D�E�R�W�A�Y���I�N�������������A�N�D���I�S���P�L�A�N�N�E�D���T�O���B�E��
�C�O�M�P�L�E�T�E�D���I�N�����������������4�H�E���P�L�A�N���W�I�L�L���U�P�D�A�T�E���C�A�P�I�T�A�L���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���C�A�P�I�T�A�L���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S�������!�S�S�E�S�S�M�E�N�T����
�T�R�E�A�T�M�E�N�T���A�N�D���M�O�N�I�T�O�R�I�N�G���O�F���S�T�O�R�M�W�A�T�E�R���W�I�L�L���C�O�N�T�I�N�U�E���T�O���I�N�C�R�E�A�S�E���I�N���A�C�C�O�R�D�A�N�C�E���W�I�T�H���T�H�E���#�I�T�Y���S���C�U�R�R�E�N�T�����
�Y�E�A�R��
�S�T�O�R�M�W�A�T�E�R���P�E�R�M�I�T���I�S�S�U�E�D���B�Y���T�H�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���%�C�O�L�O�G�Y�����%�C�O�L�O�G�Y�	���E�F�F�E�C�T�I�V�E���!�U�G�U�S�T�����������������������4�H�E�S�E���I�N�C�R�E�A�S�E�D��
�C�O�M�P�L�I�A�N�C�E���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S���W�I�L�L���H�A�V�E���A���L�A�R�G�E�R���I�M�P�A�C�T���O�N���T�H�E���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���0�R�O�G�R�A�M�����D�I�R�E�C�T�L�Y���A�F�F�E�C�T�I�N�G���F�U�T�U�R�E���S�T�O�R�M�W�A�T�E�R��
�U�T�I�L�I�T�Y���R�A�T�E�S���F�O�R���T�H�E���C�O�M�M�U�N�I�T�Y��

�!���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���%�C�O�L�O�G�Y���F�E�C�A�L���C�O�L�I�F�O�R�M�����B�A�C�T�E�R�I�A�	���4�O�T�A�L���-�A�X�I�M�U�M���$�A�I�L�Y���,�O�A�D�����4�-�$�,�	���S�T�U�D�Y���T�H�A�T���W�I�L�L���I�M�P�A�C�T���T�H�E��
�3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���D�I�V�I�S�I�O�N���I�S���U�N�D�E�R�W�A�Y���O�N���7�I�D�E���(�O�L�L�O�W���#�R�E�E�K�������4�H�E���S�T�U�D�Y���I�N�V�O�L�V�E�S���F�E�C�A�L���S�O�U�R�C�E���M�O�N�I�T�O�R�I�N�G���A�N�D���P�O�T�E�N�T�I�A�L��
�S�O�U�R�C�E���C�O�N�T�R�O�L���T�O���L�I�M�I�T���B�A�C�T�E�R�I�A�L���C�O�N�T�A�M�I�N�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���C�R�E�E�K�������4�H�E���#�I�T�Y���S�T�O�R�M�W�A�T�E�R���S�Y�S�T�E�M���D�I�S�C�H�A�R�G�E�S���T�O���T�H�E���C�R�E�E�K���I�N��
�S�E�V�E�R�A�L���L�O�C�A�T�I�O�N�S���T�H�A�T���M�A�Y���R�E�Q�U�I�R�E���C�O�L�I�F�O�R�M���M�O�N�I�T�O�R�I�N�G���A�N�D���P�O�T�E�N�T�I�A�L���C�O�L�I�F�O�R�M���M�I�T�I�G�A�T�I�O�N���A�S���T�H�E���4�-�$�,���S�T�U�D�Y��
�P�R�O�G�R�E�S�S�E�S��

�4�H�E���$�I�V�I�S�I�O�N���I�S���F�A�C�E�D���W�I�T�H���T�H�E���C�O�N�T�I�N�U�I�N�G���C�H�A�L�L�E�N�G�E���O�F���E�F�F�I�C�I�E�N�T�L�Y���I�N�T�E�G�R�A�T�I�N�G���O�V�E�R���������M�I�L�E�S���O�F���L�E�G�A�C�Y���#�O�U�N�T�Y���D�R�A�I�N�A�G�E��
�P�I�P�E�����F�O�R�M�E�R�L�Y���$�R�A�I�N�A�G�E���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���$�I�S�T�R�I�C�T�S���
���$�)�$�	���I�N�T�O���T�H�E���#�I�T�Y���S�T�O�R�M�W�A�T�E�R���S�Y�S�T�E�M�������%�X�P�E�N�S�E�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H��
�T�H�I�S���I�N�T�E�G�R�A�T�I�O�N���I�N�C�L�U�D�E���C�O�N�D�I�T�I�O�N���A�S�S�E�S�S�M�E�N�T���A�N�D���R�E�P�A�I�R���O�R���R�E�A�L�I�G�N�M�E�N�T���T�O���M�E�E�T���#�I�T�Y���S�T�O�R�M�W�A�T�E�R���S�Y�S�T�E�M���O�B�J�E�C�T�I�V�E�S��
�A�N�D���.�0�$�%�3���P�E�R�M�I�T���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S�������3�I�N�C�E���A�C�Q�U�I�R�I�N�G���T�H�E���$�R�A�I�N�A�G�E���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���$�I�S�T�R�I�C�T���I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E���I�N���$�E�C�E�M�B�E�R��
�������������T�H�E���#�I�T�Y���H�A�S���F�U�N�D�E�D���O�V�E�R���������������������I�N���E�M�E�R�G�E�N�C�Y���R�E�P�A�I�R�S�����R�E�
�A�L�I�G�N�M�E�N�T�����A�N�D���R�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�I�O�N���T�O���T�H�E���S�Y�S�T�E�M���A�N�D���H�A�S��
�S�U�R�P�L�U�S�S�E�D���A�N�D���A�B�A�N�D�O�N�E�D���A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y�����������������F�E�E�T���O�F���O�B�S�O�L�E�T�E���P�I�P�E���I�N���T�H�E���$�)�$���S�Y�S�T�E�M�������/�V�E�R���������������F�E�E�T���O�F���T�H�E���P�I�P�E��
�H�A�S���B�E�E�N���R�E�A�L�I�G�N�E�D���T�O���R�U�N���T�H�R�O�U�G�H���#�I�T�Y���2�I�G�H�T�
�O�F�
�7�A�Y���F�O�R���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���A�C�C�E�S�S���A�N�D���T�O���R�E�L�O�C�A�T�E���T�H�O�S�E���S�E�C�T�I�O�N�S���F�R�O�M��
�P�R�I�V�A�T�E�L�Y�
�O�W�N�E�D���P�A�R�C�E�L�S�������!�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y���������������F�E�E�T���O�F���T�H�E���$�)�$���S�Y�S�T�E�M���T�H�A�T���D�E�M�A�N�D�E�D���F�R�E�Q�U�E�N�T���T�R�E�E���R�O�O�T���R�E�M�O�V�A�L���T�O��
�M�I�T�I�G�A�T�E���B�A�C�K�U�P�S���W�A�S���S�U�C�C�E�S�S�F�U�L�L�Y���L�I�N�E�D���A�N�D���R�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�E�D���I�N�����������������)�N���������������$�)�$���I�N�T�E�G�R�A�T�I�O�N���E�F�F�O�R�T�S���W�I�L�L���F�O�C�U�S���O�N��
�A�B�A�N�D�O�N�I�N�G���$�)�$���I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E���T�H�A�T���C�R�O�S�S�E�S���T�H�E���9�A�K�I�M�A���C�I�T�Y���L�I�M�I�T�S���I�N�T�O���5�N�I�O�N���'�A�P��

�)�N���������������T�H�E���#�I�T�Y���S���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���$�I�V�I�S�I�O�N���I�S���A�L�L�O�C�A�T�I�N�G���F�U�N�D�S���F�O�R���O�N�G�O�I�N�G���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�F���9�A�K�I�M�A���U�R�B�A�N���S�T�R�E�A�M�S��
���#�O�W�I�C�H�E�����3�P�R�I�N�G�����7�I�D�E���(�O�L�L�O�W�����A�N�D���!�H�T�A�N�U�M���#�R�E�E�K�S�	���T�O���O�P�T�I�M�I�Z�E���S�T�R�E�A�M���C�A�P�A�C�I�T�Y���F�O�R���S�N�O�W���M�E�L�T���A�N�D���R�A�I�N�F�A�L�L��
�C�O�N�V�E�Y�A�N�C�E�������)�N���������������T�H�E���#�I�T�Y���R�E�S�T�O�R�E�D���T�H�E���4�R�O�L�L�E�Y���"�E�R�M���T�H�A�T���M�I�T�I�G�A�T�E�S���F�L�O�O�D�I�N�G���F�R�O�M���7�I�D�E���(�O�L�L�O�W���#�R�E�E�K�������9�E�A�R������������
�P�R�O�J�E�C�T�S���W�I�L�L���I�N�C�L�U�D�E���D�E�B�R�I�S���R�E�M�O�V�A�L���A�N�D���T�H�E���F�U�N�D�I�N�G���O�F���B�O�X���C�U�L�V�E�R�T���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���A�T���T�W�O���7�I�D�E���(�O�L�L�O�W���2�O�A�D���B�R�I�D�G�E�S��
�T�H�A�T���A�R�E���S�C�H�E�D�U�L�E�D���F�O�R���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�&�O�R���������������T�H�E���T�O�T�A�L���A�U�T�H�O�R�I�Z�E�D���P�E�R�S�O�N�N�E�L���F�U�N�D�E�D���B�Y���T�H�I�S���D�I�V�I�S�I�O�N���I�S���������������&�4�%���S���F�U�N�D�E�D���F�R�O�M���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R�����������������&�4�%�g�S�	����
�7�A�T�E�R�������������&�4�%�g�S�	�����%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G�������������&�4�%�g�S�	���A�N�D���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S�������������&�4�%�g�S�	�������7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���$�I�V�I�S�I�O�N���H�A�S���D�E�D�I�C�A�T�E�D������������
�E�M�P�L�O�Y�E�E�S���T�O���P�E�R�F�O�R�M���T�H�E���B�A�S�I�C���D�A�Y�
�T�O�
�D�A�Y���O�P�E�R�A�T�I�O�N���O�F���C�L�E�A�N�I�N�G���A�N�D���A�S�S�E�S�S�I�N�G���T�H�E���E�X�I�S�T�I�N�G���S�T�O�R�M�W�A�T�E�R���S�Y�S�T�E�M�������!�N��
�A�D�D�I�T�I�O�N�A�L�����������&�4�%�g�S���P�R�O�V�I�D�E���S�U�P�P�O�R�T���F�O�R���L�A�B�O�R�A�T�O�R�Y���T�E�S�T�I�N�G�����E�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T���O�F���T�H�E���)�L�L�I�C�I�T���$�I�S�C�H�A�R�G�E���/�R�D�I�N�A�N�C�E�����G�R�A�N�T��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�����M�A�P�P�I�N�G�����S�A�F�E�T�Y���R�E�P�A�I�R�S�����E�M�E�R�G�E�N�C�Y���R�E�S�P�O�N�S�E���T�O���L�O�C�A�L�I�Z�E�D���F�L�O�O�D�I�N�G�����6�A�C�T�O�R���W�A�S�T�E���H�A�N�D�L�I�N�G���A�N�D��
�R�E�S�P�O�N�S�E���T�O���C�I�T�I�Z�E�N�S�������4�H�E���3�U�R�F�A�C�E���7�A�T�E�R���%�N�G�I�N�E�E�R���P�R�O�V�I�D�E�S���R�E�V�I�E�W���O�F���P�R�I�V�A�T�E���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�S���A�N�D���D�E�S�I�G�N�S��
�S�U�R�F�A�C�E���W�A�T�E�R���P�R�O�J�E�C�T�S���F�O�R���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���S���P�U�B�L�I�C���P�R�O�J�E�C�T�S�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���A�D�D�R�E�S�S�I�N�G���L�O�C�A�L�I�Z�E�D���F�L�O�O�D�I�N�G���I�S�S�U�E�S�������4�H�E��
�R�E�M�A�I�N�I�N�G���&�4�%���S���R�E�P�R�E�S�E�N�T���E�M�P�L�O�Y�E�E���T�I�M�E���T�H�A�T���I�S���D�E�D�I�C�A�T�E�D���T�O���S�U�P�P�O�R�T���M�A�N�D�A�T�E�D���S�T�O�R�M�W�A�T�E�R���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S���A�N�D���A�D�D�R�E�S�S��
�S�A�F�E�T�Y���A�N�D���L�I�A�B�I�L�I�T�Y���I�S�S�U�E�S���F�R�O�M���O�T�H�E�R���D�I�V�I�S�I�O�N�S���W�I�T�H�I�N���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A��

�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R

�������� �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���-�A�N�A�G�E�R �������� �������� �������� ��������

�������� �)�N�S�T�R�U�M�E�N�T���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N �������� �������� �������� ��������

�������� �7�7�4�0���,�E�A�D���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N �ˆ �ˆ �ˆ ��������

�������� �$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���!�S�S�I�S�T�A�N�T���)�)�) �������� �������� �������� ��������

�������� �,�A�B�O�R�A�T�O�R�Y���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N �������� �������� �������� ��������

�������� �0�R�E�T�R�E�A�T�M�E�N�T���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N �������� �������� �������� ��������

�������� �%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���#�O�M�P�L�I�A�N�C�E���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T�������� �������� �������� ��������

�������� �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T�������� �������� �������� ��������

�������� �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���#�R�E�W���,�E�A�D�E�R�������� �������� �������� ��������

���������� �5�T�I�L�I�T�Y���%�N�G�I�N�E�E�R �������� �������� �������� ��������

���������� �3�U�R�F�A�C�E���7�A�T�E�R���%�N�G�I�N�E�E�R �������� �������� �������� ��������

���������� �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���!�S�S�I�S�T�A�N�T���F�O�R���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R�������� �������� �������� ��������

���������� �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R�������� �������� �������� ��������

���������� �7�7�4�0���0�R�O�C�E�S�S���#�O�N�T�R�O�L���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R�������� �������� �������� ��������

���������� �0�R�E�T�R�E�A�T�M�E�N�T���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R �������� �������� �������� ��������

���������� �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�O�N���3�U�P�E�R�I�N�T�E�N�D�E�N�T�������� �������� �������� ��������

���������� �,�A�B���#�O�O�R�D�I�N�A�T�O�R �������� �������� �������� ��������

�%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G

�������� �#�I�T�Y���%�N�G�I�N�E�E�R �ˆ �ˆ �ˆ ��������

�������� �$�E�S�I�G�N���%�N�G�I�N�E�E�R �������� �������� �������� ��������

�������� �#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���)�N�S�P�E�C�T�O�R �������� �������� �������� ��������

�������� �3�T�R�E�E�T���)�N�S�P�E�C�T�O�R �������� �������� �������� ��������

���������� �%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G���#�O�N�T�R�A�C�T�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T�������� �������� �������� ��������

���������� �#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R �������� �������� �������� ��������

���������� �3�E�N�I�O�R���%�N�G�I�N�E�E�R �������� �������� �������� ��������

���������� �#�H�I�E�F���%�N�G�I�N�E�E�R �������� �������� �������� �ˆ

�7�A�T�E�R

�������� �7�A�T�E�R�������)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���-�A�N�A�G�E�R �ˆ �������� �������� ��������

�������� �5�T�I�L�I�T�I�E�S���,�O�C�A�T�O�R���3�A�F�E�T�Y���#�O�O�R�D�I�N�A�T�O�R�������� �������� �������� ��������

�0�U�B�L�I�C�Ï�7�O�R�K�S

�������� �$�I�R�E�C�T�O�R���O�F���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S �������� �������� �������� ��������

�4�O�T�A�L���0�E�R�S�O�N�N�E�L ���������� ���������� ���������� ����������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�.�O�T�E�������!�L�L���P�O�S�I�T�I�O�N�S���I�N���T�H�E���C�H�A�R�T���A�B�O�V�E���A�R�E���L�O�C�A�T�E�D���I�N���T�H�E���R�E�S�P�E�C�T�I�V�E���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���L�I�S�T�E�D�������4�H�I�S���C�H�A�R�T���I�S���I�N�C�L�U�D�E�D���T�O���S�H�O�W��
�W�H�I�C�H���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���F�U�N�D���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���P�O�S�I�T�I�O�N�S��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�&�U�N�D���T�R�A�N�S�F�E�R�S���A�R�E���M�A�D�E���T�O���B�O�T�H���T�H�E���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���A�N�D���%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T�����#�%�$�	���T�O���C�O�V�E�R���T�H�E���C�O�S�T�S��
�F�O�R���T�H�E���I�N�S�P�E�C�T�I�O�N�����C�A�P�I�T�A�L���P�R�O�J�E�C�T���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���O�F���S�T�O�R�M�W�A�T�E�R���P�R�O�J�E�C�T�S�����T�H�E���R�E�G�I�S�T�R�A�T�I�O�N���O�F���N�E�W�L�Y���C�O�N�S�T�R�U�C�T�E�D���5�)�#���S����
�E�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T���O�F���B�O�T�H���T�H�E���#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���A�N�D���0�O�S�T�
�#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���/�R�D�I�N�A�N�C�E�S�����A�N�D���T�O���T�H�E���3�T�R�E�E�T�S���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���F�O�R���S�T�R�E�E�T��
�S�W�E�E�P�I�N�G���A�N�D���O�T�H�E�R���B�E�S�T���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���P�R�A�C�T�I�C�E�S�������)�N���������������F�U�N�D�S���A�R�E���B�E�I�N�G���T�R�A�N�S�F�E�R�R�E�D���T�O���T�H�E���0�A�R�K�S���$�I�V�I�S�I�O�N���A�N�D���T�H�E��
�3�T�R�E�E�T�S���$�I�V�I�S�I�O�N���F�O�R���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���S�W�A�L�E���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�������.�O���&�4�%���S���A�R�E���D�I�R�E�C�T�L�Y���A�L�L�O�C�A�T�E�D���F�O�R���S�U�C�H���S�E�R�V�I�C�E�S���T�O���T�H�E�S�E��
�D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���T�O���M�E�E�T���P�E�R�M�I�T���C�O�M�P�L�I�A�N�C�E��

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� �ˆ�� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������	���� �������������� �� �����������������	�� �N���A

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������������� ������������ ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%
�)�N�������������T�H�E���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���$�I�V�I�S�I�O�N���I�M�P�L�E�M�E�N�T�E�D���A���B�A�S�I�N���A�P�P�R�O�A�C�H���T�O���T�H�E���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���A�N�D���O�P�E�R�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R��
�S�Y�S�T�E�M�������!���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���S�Y�S�T�E�M���I�N�V�E�N�T�O�R�Y���A�N�D���A�S�S�E�S�S�M�E�N�T���D�U�R�I�N�G���T�H�E���F�I�R�S�T���Y�E�A�R�S���O�F���T�H�E���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���P�E�R�M�I�T���C�O�M�P�L�I�A�N�C�E��
�P�R�O�G�R�A�M���I�D�E�N�T�I�F�I�E�D���T�H�E���R�E�Q�U�I�R�E�D���S�T�A�F�F�I�N�G���A�N�D���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���T�O���P�R�O�V�I�D�E���O�N�G�O�I�N�G���S�Y�S�T�E�M���R�E�P�A�I�R�S���A�N�D���O�P�E�R�A�T�I�O�N���I�N���S�U�P�P�O�R�T��
�O�F���P�E�R�M�I�T���C�O�M�P�L�I�A�N�C�E���A�N�D���T�H�E���P�R�O�V�I�S�I�O�N���O�F���A���R�E�L�I�A�B�L�E���S�Y�S�T�E�M���T�O���T�H�E���C�O�M�M�U�N�I�T�Y�������)�N�������������A�N�D���������������C�O�L�L�E�C�T�I�O�N�S���C�R�E�W�S��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������

�����"�E�G�I�N�N�I�N�G���I�N���������������A�S���D�I�R�E�C�T�E�D���B�Y���T�H�E���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���!�U�D�I�T�O�R�g�S���"�!�2�3���M�A�N�U�A�L�����I�T�E�M�S���W�I�T�H���T�H�E���C�L�A�S�S�I�F�I�C�A�T�I�O�N���O�F�����������
��
�)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���W�E�R�E���M�O�V�E�D���T�O���E�I�T�H�E�R�����������
���/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�����O�R�����������
���0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S��



�P�R�O�C�U�R�E�D���T�H�E���N�E�C�E�S�S�A�R�Y���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���A�N�D���I�M�P�L�E�M�E�N�T�E�D���E�F�F�I�C�I�E�N�T���W�O�R�K�F�L�O�W���P�R�O�C�E�D�U�R�E�S���T�O���E�S�T�A�B�L�I�S�H���P�E�R�M�I�T���C�O�M�P�L�I�A�N�C�E������
�)�N�������������&�#�3���'�R�O�U�P���W�A�S���H�I�R�E�D���T�O���P�R�O�V�I�D�E���A���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���A�N�D���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���$�I�V�I�S�I�O�N���R�A�T�E���S�T�U�D�Y�������4�H�E���R�A�T�E���S�T�U�D�Y���W�A�S��
�C�O�M�P�L�E�T�E�D���I�N�������������A�N�D���R�E�C�O�M�M�E�N�D�E�D���I�N�C�R�E�A�S�I�N�G���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���R�A�T�E�S���T�O���C�R�E�A�T�E���A�N�D���S�U�S�T�A�I�N���A���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���C�A�P�I�T�A�L��
�I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���P�R�O�G�R�A�M�������)�N���������������T�H�E���9�A�K�I�M�A���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���A�P�P�R�O�V�E�D���A�������������A�N�N�U�A�L���R�A�T�E���I�N�C�R�E�A�S�E���F�O�R���E�A�C�H���Y�E�A�R���F�R�O�M��
���������
���������������!���C�O�S�T���O�F���S�E�R�V�I�C�E���A�N�D���R�A�T�E���S�T�U�D�Y���F�O�R���T�H�E���$�I�V�I�S�I�O�N���I�S���P�L�A�N�N�E�D���F�O�R������������

�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E���
���/�V�E�R�T�I�M�E���I�N���T�H�I�S���A�R�E�A���I�S���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���D�U�E���T�O���E�M�E�R�G�E�N�C�Y���C�A�L�L�S���F�R�O�M���L�O�C�A�L�I�Z�E�D���F�L�O�O�D�I�N�G���D�U�R�I�N�G���S�T�O�R�M��
�E�V�E�N�T�S���O�R���S�N�O�W���M�E�L�T��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�3�P�E�C�I�A�L�Ï�0�A�Y���
���3�P�E�C�I�A�L���P�A�Y���I�S���R�E�Q�U�I�R�E�D���F�O�R���h�S�T�A�N�D�B�Y�v���A�F�T�E�R�
�H�O�U�R���E�M�E�R�G�E�N�C�Y���S�E�R�V�I�C�E���C�A�L�L�S���A�N�D���L�U�M�P���S�U�M��
�S�E�T�T�L�E�M�E�N�T�S���I�N�C�L�U�D�E�D���I�N���C�O�L�L�E�C�T�I�V�E���B�A�R�G�A�I�N�I�N�G���C�O�N�T�R�A�C�T�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�F�F�I�C�E�Ï�A�N�D�Ï�/�P�E�R�A�T�I�N�G�Ï�3�U�P�P�L�I�E�S���
���/�P�E�R�A�T�I�N�G���S�U�P�P�L�I�E�S���A�R�E���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���G�R�A�T�E�S���A�N�D���M�A�T�E�R�I�A�L�S���T�O���R�E�P�A�I�R��
�R�E�P�L�A�C�E���B�R�O�K�E�N���S�T�O�R�M���D�R�A�I�N���I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E���T�H�A�T���P�R�E�S�E�N�T���A���H�A�Z�A�R�D���T�O���T�H�E���P�U�B�L�I�C��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���0�R�I�M�A�R�Y���C�O�M�P�O�N�E�N�T�S���O�F���T�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���I�N�C�L�U�D�E���T�H�E���#�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E���#�H�A�R�G�E���P�A�I�D���T�O���'�E�N�E�R�A�L��
�&�U�N�D���F�O�R���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���S�U�P�P�O�R�T���A�N�D���T�H�E���I�N�S�U�R�A�N�C�E���P�R�E�M�I�U�M���P�A�I�D���T�O���T�H�E���2�I�S�K���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���&�U�N�D�������&�U�N�D�S���A�R�E���A�L�S�O��
�B�U�D�G�E�T�E�D���I�N���T�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���F�O�R���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���S�U�C�H���A�S���C�O�N�T�R�A�C�T�E�D���R�E�P�A�I�R�S���T�O���T�H�E���S�Y�S�T�E�M�����L�E�G�A�L�����A�N�D���C�O�N�S�U�L�T�I�N�G��
�S�E�R�V�I�C�E�S���R�E�Q�U�I�R�E�D���T�O���I�M�P�L�E�M�E�N�T���T�H�E���S�T�O�R�M�W�A�T�E�R���P�E�R�M�I�T���P�R�O�C�E�S�S���A�N�D���I�N�T�E�R�L�O�C�A�L���A�G�R�E�E�M�E�N�T�S���A�N�D���I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E���F�A�C�I�L�I�T�Y��
�P�L�A�N�������)�N���A�D�D�I�T�I�O�N�����T�H�E���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���0�E�R�M�I�T���I�S�S�U�E�D���B�Y���%�C�O�L�O�G�Y���I�S���P�A�I�D���F�R�O�M���T�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������������� �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������&�U�E�L �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� ������������ �� �������������� �������������� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�A�X�E�S�������!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������2�E�N�T�A�L�S�������,�E�A�S�E�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S����

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�g�T���0�R�O�F���3�E�R�V�I�C�E�S�� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���/�U�T �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�6�E�H�I�C�L�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���C�O�N�S�I�S�T���O�F���T�H�E���R�E�M�A�I�N�D�E�R���O�F���T�H�E���-�U�N�I�C�I�P�A�L���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���#�A�P�A�C�I�T�Y���G�R�A�N�T���I�N�������������A�N�D���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���C�H�A�R�G�E�S���A�N�D��
�A�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� �ˆ�� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������

�����"�E�G�I�N�N�I�N�G���I�N���������������A�S���D�I�R�E�C�T�E�D���B�Y���T�H�E���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���!�U�D�I�T�O�R�g�S���"�!�2�3���M�A�N�U�A�L�����I�T�E�M�S���W�I�T�H���T�H�E���C�L�A�S�S�I�F�I�C�A�T�I�O�N���O�F�����������
��
�)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���W�E�R�E���M�O�V�E�D���T�O���E�I�T�H�E�R�����������
���/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�����O�R�����������
���0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S��



�0�5�"�,�)�#���7�/�2�+�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�3�4�/�2�-�7�!�4�%�2�Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�
�Ï������

�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï�O�F�Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�7�O�R�K�S�Ï �3�C�O�T�T�Ï�3�C�H�A�F�E�R
�7�A�S�T�E�W�A�T�E�R�Ï�$�I�V�I�S�I�O�N�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �-�I�K�E�Ï�0�R�I�C�E

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�I�S���F�U�N�D���P�R�O�V�I�D�E�S���R�E�S�O�U�R�C�E�S���F�O�R���3�U�R�F�A�C�E���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���3�Y�S�T�E�M���P�L�A�N�N�I�N�G���A�N�D���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M���C�A�P�I�T�A�L���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S������
�2�E�V�E�N�U�E�S���A�R�E���D�E�P�E�N�D�E�N�T���O�N���A���L�I�N�E���I�T�E�M���T�R�A�N�S�F�E�R���F�R�O�M���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���5�T�I�L�I�T�Y�����������	���A�N�D���F�R�O�M���G�R�A�N�T�S���F�R�O�M���T�H�E���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N��
�$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���%�C�O�L�O�G�Y�������4�H�E�S�E���E�F�F�O�R�T�S���C�O�N�S�I�S�T���O�F���C�A�P�I�T�A�L���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���A�N�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�F���T�H�E���S�T�O�R�M�W�A�T�E�R��
�C�O�N�V�E�Y�A�N�C�E���A�N�D���T�R�E�A�T�M�E�N�T���P�O�R�T�I�O�N���O�F���T�H�E���#�I�T�Y�g�S���B�U�I�L�T���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T��

�$�I�S�C�U�S�S�I�O�N
�#�O�M�P�L�E�T�E�D���P�R�O�J�E�C�T�S���W�I�L�L���I�N�C�O�R�P�O�R�A�T�E���E�L�E�M�E�N�T�S���O�F���T�H�E���#�I�T�Y�g�S���"�U�S�I�N�E�S�S���A�N�D���3�T�R�A�T�E�G�I�C���P�L�A�N�S���T�O���N�O�T���O�N�L�Y���I�M�P�R�O�V�E���T�H�E���B�U�I�L�T��
�E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�����B�U�T���T�O���I�M�P�R�O�V�E���T�H�E���A�P�P�E�A�R�A�N�C�E���O�F���T�H�E���#�I�T�Y�����D�E�V�E�L�O�P���P�A�R�T�N�E�R�S�H�I�P�S���A�N�D���I�N�V�O�L�V�E���T�H�E���P�U�B�L�I�C�������4�H�E���-�U�N�I�C�I�P�A�L��
�3�T�O�R�M���3�E�W�E�R���3�Y�S�T�E�M���I�S���O�P�E�R�A�T�E�D���I�N���C�O�M�P�L�I�A�N�C�E���W�I�T�H���T�H�E���%�A�S�T�E�R�N���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���-�U�N�I�C�I�P�A�L���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���0�H�A�S�E���)�)���G�E�N�E�R�A�L��
�P�E�R�M�I�T��

�#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���S���P�A�S�T���D�I�R�E�C�T�I�O�N���W�A�S���T�O���K�E�E�P���S�T�O�R�M�W�A�T�E�R���U�T�I�L�I�T�Y���R�A�T�E�S���R�E�F�L�E�C�T�I�V�E���O�F���A���h�M�I�N�I�M�A�L���C�O�M�P�L�I�A�N�C�E�v���A�P�P�R�O�A�C�H���I�S��
�C�O�N�S�I�D�E�R�E�D���A�L�O�N�G���W�I�T�H���C�A�P�I�T�A�L���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���N�E�E�D�S���T�H�A�T���A�R�E���N�E�C�E�S�S�A�R�Y���T�O���R�E�D�U�C�E���F�L�O�O�D���H�A�Z�A�R�D���R�I�S�K�S�����I�M�P�R�O�V�E���T�H�E��
�R�E�L�I�A�B�I�L�I�T�Y���O�F���S�T�O�R�M�W�A�T�E�R���C�O�N�V�E�Y�A�N�C�E���A�N�D���M�A�I�N�T�A�I�N���A�N�D���I�M�P�R�O�V�E���T�H�E���A�P�P�E�A�R�A�N�C�E���O�F���T�H�E���#�I�T�Y��

�4�H�E���5�N�D�E�R�G�R�O�U�N�D���)�N�J�E�C�T�I�O�N���#�O�N�T�R�O�L�����5�)�#�	���A�N�D���.�A�T�I�O�N�A�L���0�O�L�L�U�T�A�N�T���$�I�S�C�H�A�R�G�E���%�L�I�M�I�N�A�T�I�O�N���3�Y�S�T�E�M�����.�0�$�%�3�	���P�E�R�M�I�T���W�I�L�L��
�C�O�N�T�I�N�U�E���T�O���R�E�Q�U�I�R�E���I�N�C�R�E�A�S�E�D���I�N�V�E�S�T�M�E�N�T���I�N���S�T�O�R�M�W�A�T�E�R���C�A�P�I�T�A�L�������4�H�E���I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N���O�F���N�E�W���I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E���I�N���U�N�D�E�R�

�S�E�R�V�E�D���A�R�E�A�S���M�U�S�T���A�L�S�O���B�E���R�E�F�L�E�C�T�I�V�E���O�F���T�H�E���R�A�T�E�S��

�4�H�E���$�I�V�I�S�I�O�N���I�S���C�O�N�T�I�N�U�I�N�G���T�H�E���O�N�G�O�I�N�G���E�F�F�O�R�T���T�O���E�F�F�I�C�I�E�N�T�L�Y���I�N�T�E�G�R�A�T�E���O�V�E�R���������M�I�L�E�S���O�F���L�E�G�A�C�Y���#�O�U�N�T�Y���D�R�A�I�N�A�G�E���P�I�P�E��
���F�O�R�M�E�R�L�Y���$�R�A�I�N�A�G�E���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���$�I�S�T�R�I�C�T�S�	���I�N�T�O���T�H�E���#�I�T�Y���S�T�O�R�M�W�A�T�E�R���S�Y�S�T�E�M�������%�X�P�E�N�S�E�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���T�H�I�S��
�I�N�T�E�G�R�A�T�I�O�N���I�N�C�L�U�D�E���C�O�N�D�I�T�I�O�N���A�S�S�E�S�S�M�E�N�T���A�N�D���A�B�A�N�D�O�N�M�E�N�T�����R�E�P�A�I�R���O�R���R�E�A�L�I�G�N�M�E�N�T���T�O���M�E�E�T���#�I�T�Y���S�T�O�R�M�W�A�T�E�R���S�Y�S�T�E�M��
�O�B�J�E�C�T�I�V�E�S��

�4�H�E���#�I�T�Y���S���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���$�I�V�I�S�I�O�N���I�S���A�L�L�O�C�A�T�I�N�G���F�U�N�D�S���F�O�R���O�N�G�O�I�N�G���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�F���9�A�K�I�M�A���U�R�B�A�N���S�T�R�E�A�M�S�����#�O�W�I�C�H�E����
�3�P�R�I�N�G�����7�I�D�E���(�O�L�L�O�W�����A�N�D���!�H�T�A�N�U�M���#�R�E�E�K�S�	���T�O���O�P�T�I�M�I�Z�E���S�T�R�E�A�M���C�A�P�A�C�I�T�Y���F�O�R���S�N�O�W���M�E�L�T���A�N�D���R�A�I�N�F�A�L�L���C�O�N�V�E�Y�A�N�C�E������
�%�F�F�O�R�T�S���W�I�L�L���I�N�C�L�U�D�E���D�E�B�R�I�S���R�E�M�O�V�A�L���A�N�D���F�U�N�D�I�N�G���F�O�R���T�H�E���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�S���O�F���B�O�X���C�U�L�V�E�R�T�S���T�O���I�N�C�R�E�A�S�E���C�O�N�V�E�Y�A�N�C�E���C�A�P�A�C�I�T�Y��
�A�T���T�W�O���B�R�I�D�G�E�S���T�H�A�T���A�R�E���S�C�H�E�D�U�L�E�D���F�O�R���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�S�������&�U�N�D�I�N�G���I�S���A�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�D���I�N���T�H�E�������������3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L���B�U�D�G�E�T����
�T�H�E���U�P�D�A�T�E���T�O���T�H�E���S�T�O�R�M�W�A�T�E�R���C�O�L�L�E�C�T�I�O�N�S���S�Y�S�T�E�M���M�A�S�T�E�R���P�L�A�N��

�)�N�T�E�G�R�A�T�I�N�G���S�T�O�R�M�W�A�T�E�R���P�R�O�J�E�C�T�S���I�N�T�O���O�T�H�E�R���C�I�T�Y���I�N�I�T�I�A�T�I�V�E�S���C�R�E�A�T�E�S���T�H�E���P�O�S�S�I�B�I�L�I�T�Y���O�F���S�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T���C�O�S�T���S�A�V�I�N�G�S�������&�O�R��
�E�X�A�M�P�L�E�����I�N�C�O�R�P�O�R�A�T�I�N�G���h�L�O�W���I�M�P�A�C�T���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�v���F�E�A�T�U�R�E�S���I�N�T�O���D�O�W�N�T�O�W�N���P�L�A�N�N�I�N�G���L�I�K�E���.�O�R�T�H�����S�T���3�T�R�E�E�T���A�N�D���T�H�E��
�-�I�L�L���3�I�T�E���R�E�
�D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���C�O�U�L�D���A�D�D���V�A�L�U�E���T�O���T�H�E�S�E���P�R�O�J�E�C�T�S���W�I�T�H���I�M�P�R�O�V�E�D���D�R�A�I�N�A�G�E���T�H�A�T���I�N�C�O�R�P�O�R�A�T�E�S���E�N�H�A�N�C�I�N�G���T�H�E��
�A�P�P�E�A�R�A�N�C�E���A�N�D���F�U�N�C�T�I�O�N���O�F���O�U�R���B�U�I�L�T���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�������3�E�E���T�H�E���#�A�P�I�T�A�L���"�U�D�G�E�T�S���D�O�C�U�M�E�N�T���F�O�R���F�U�R�T�H�E�R���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������0�R�O�P�E�R�T�Y�������4�R�U�S�T���'�A�I�N�S�� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������	����

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������� �� ���������������������	���� ���������������������	���� ���������������������	���� ���������������������	�� ������������ ��

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������� �������������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S���� ���������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� �������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�Ï�
�Ï������
�4�H�E���T�O�T�A�L���C�A�P�I�T�A�L���O�U�T�L�A�Y���W�I�T�H���T�H�E���C�A�R�R�Y�O�V�E�R���F�R�O�M���T�H�E���P�R�E�V�I�O�U�S���Y�E�A�R���I�S���D�E�T�A�I�L�E�D���B�E�L�O�W�������&�U�N�D�S���B�U�D�G�E�T�E�D���I�N���T�H�E���Y�E�A�R�
�E�N�D��
�E�S�T�I�M�A�T�E���A�N�D���N�O�T���S�P�E�N�T���A�R�E���B�R�O�U�G�H�T���F�O�R�W�A�R�D���T�O���T�H�E���N�E�X�T���Y�E�A�R��

�3�4�/�2�-�7�!�4�%�2�Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�3

�$�R�A�I�N�A�G�E���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���$�I�S�T�R�I�C�T�����$�)�$�	���� ��������������������

�3�T�R�E�E�T���&�L�O�O�D���(�A�Z�A�R�D���2�E�D�U�C�T�I�O�N �� ����������������

�5�R�B�A�N���3�T�R�E�A�M���&�L�O�O�D���-�I�T�I�G�A�T�I�O�N���"�O�X���#�U�L�V�E�R�T�S�� ��������������������

�.�O�R�T�H���&�I�R�S�T���3�T�R�E�E�T �� ����������������

�/�T�H�E�R�����%�Q�U�I�P�M�E�N�T���0�R�O�F���3�V�C�S���#�O�N�T�R�A�C�T�O�R�S���#�O�N�T�I�N�G�E�N�C�I�E�S�	�� ����������������

�4�O�T�A�L���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N ���� ��������������������

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���&�U�N�D�S���A�R�E���B�U�D�G�E�T�E�D���I�N���T�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���F�O�R���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���S�U�C�H���A�S���A�P�P�R�A�I�S�A�L���O�F��
�P�R�O�P�E�R�T�Y���P�R�I�O�R���T�O���A�C�Q�U�I�S�I�T�I�O�N���A�N�D���L�E�G�A�L���O�R���C�O�N�S�U�L�T�A�N�T���A�S�S�I�S�T�A�N�C�E���R�E�Q�U�I�R�E�D���T�O���I�M�P�L�E�M�E�N�T���S�T�O�R�M�W�A�T�E�R���C�A�P�I�T�A�L���P�R�O�J�E�C�T�S��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� ���������������� ���� �������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �������������	����

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������������� �� ������������ �� ���������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������"�U�I�L�D�I�N�G�S �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �� �ˆ�� ���������������	����

�� �������)�M�P�R���/�T�H�E�R���4�H�A�N���"�U�I�L�D�I�N�G�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���0�R�O�J�E�C�T�S�� �������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E���C�O�N�S�I�S�T�S���O�F���A���T�R�A�N�S�F�E�R���F�R�O�M���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G�����������	��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�� �������0�R�O�P�E�R�T�Y�������4�R�U�S�T���'�A�I�N�S�� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�0�5�"�,�)�#���7�/�2�+�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�7�!�4�%�2�Ï�/�0�%�2�!�4�)�.�'�Ï�
�Ï������

�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï�O�F�Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�7�O�R�K�S�Ï �3�C�O�T�T�Ï�3�C�H�A�F�E�R
�7�A�T�E�R�Ï�$�I�V�I�S�I�O�N�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �$�A�V�E�Ï�"�R�O�W�N

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�I�S���F�U�N�D���I�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���T�H�E���T�R�E�A�T�M�E�N�T���A�N�D���D�E�L�I�V�E�R�Y���O�F���P�O�T�A�B�L�E���W�A�T�E�R���O�F���S�U�F�F�I�C�I�E�N�T���Q�U�A�N�T�I�T�Y���A�N�D���Q�U�A�L�I�T�Y���T�O���M�E�E�T��
�D�O�M�E�S�T�I�C�����F�I�R�E���S�U�P�P�R�E�S�S�I�O�N�����C�O�M�M�E�R�C�I�A�L�����I�N�D�U�S�T�R�I�A�L�����A�N�D���I�R�R�I�G�A�T�I�O�N���N�E�E�D�S���W�I�T�H�I�N���T�H�E���S�Y�S�T�E�M���S���R�E�T�A�I�L���S�E�R�V�I�C�E���A�R�E�A��

�7�A�T�E�R���D�E�M�A�N�D���V�A�R�I�E�S���T�H�R�O�U�G�H�O�U�T���T�H�E���Y�E�A�R���F�R�O�M���A���L�O�W���O�F�������T�O���A���P�E�A�K���O�F���������M�I�L�L�I�O�N���G�A�L�L�O�N�S���P�E�R���D�A�Y�����C�O�N�S�U�M�E�D���T�H�R�O�U�G�H��
�A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y�����������������S�E�R�V�I�C�E���I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�S�������7�A�T�E�R���I�S���S�U�P�P�L�I�E�D���F�R�O�M���T�H�E���.�A�C�H�E�S���2�I�V�E�R���T�O���T�H�E���.�A�C�H�E�S���2�I�V�E�R���7�A�T�E�R��
�4�R�E�A�T�M�E�N�T���0�L�A�N�T���L�O�C�A�T�E�D���A�T�������������5�3���(�I�G�H�W�A�Y���������W�H�E�R�E���I�T���I�S���T�R�E�A�T�E�D���T�O���M�E�E�T���S�T�A�T�E���A�N�D���F�E�D�E�R�A�L���D�R�I�N�K�I�N�G���W�A�T�E�R��
�S�T�A�N�D�A�R�D�S�������3�E�A�S�O�N�A�L���S�U�P�P�L�Y���C�A�P�A�B�I�L�I�T�I�E�S���A�R�E���P�R�O�V�I�D�E�D���B�Y���T�H�E���+�I�S�S�E�L�����+�I�W�A�N�I�S�����'�A�R�D�N�E�R�����A�N�D���!�I�R�P�O�R�T���W�E�L�L�S���A�N�D���T�H�R�O�U�G�H��
�!�Q�U�I�F�E�R���3�T�O�R�A�G�E���A�N�D���2�E�C�O�V�E�R�Y��

�7�A�T�E�R���A�N�D���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���S�H�A�R�E���I�N���T�H�E���C�O�S�T���T�O���A�D�M�I�N�I�S�T�E�R���T�H�E���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T��

�4�H�E���M�O�V�E���T�O���A�U�T�O�M�A�T�E�D���M�E�T�E�R���R�E�A�D�I�N�G���W�A�S���C�O�M�P�L�E�T�E�D�����H�O�W�E�V�E�R�����W�E���A�R�E���E�X�P�E�R�I�E�N�C�I�N�G���S�O�M�E���T�E�C�H�N�O�L�O�G�Y���A�D�V�A�N�C�E�S���A�N�D��
�S�O�M�E���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���B�E�C�O�M�I�N�G���O�U�T���D�A�T�E�D�������4�H�E�R�E���A�R�E���S�E�V�E�R�A�L���I�S�S�U�E�S���O�N���T�H�E���I�M�M�E�D�I�A�T�E���H�O�R�I�Z�O�N���T�H�A�T���W�I�L�L���H�A�V�E���S�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T��
�E�C�O�N�O�M�I�C���I�M�P�A�C�T�S���O�N���T�H�E���U�T�I�L�I�T�Y���
���T�H�E�S�E���I�N�C�L�U�D�E���I�S�S�U�E�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���T�H�E���7�A�T�E�R���0�L�A�N�T���I�N�T�A�K�E�����3�A�F�E���$�R�I�N�K�I�N�G���7�A�T�E�R���!�C�T���R�U�L�E��
�M�O�D�I�F�I�C�A�T�I�O�N�S���A�N�D���I�M�P�L�E�M�E�N�T�A�T�I�O�N�����9�A�K�I�M�A���"�A�S�I�N���)�N�T�E�G�R�A�T�E�D���0�L�A�N�����%�N�D�A�N�G�E�R�E�D���3�P�E�C�I�E�S���!�C�T�����%�3�!�	�����3�T�A�T�E���3�A�L�M�O�N��
�2�E�C�O�V�E�R�Y���0�R�O�G�R�A�M�S���A�N�D���#�L�I�M�A�T�E���#�H�A�N�G�E��

�4�H�E���C�O�S�T�S���O�F���S�E�V�E�R�A�L���O�F���T�H�E���C�H�E�M�I�C�A�L�S���U�S�E�D���I�N���T�H�E���W�A�T�E�R���P�R�O�C�E�S�S���H�A�V�E���I�N�C�R�E�A�S�E�D���S�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T�L�Y���O�V�E�R���T�H�E���L�A�S�T���F�E�W���Y�E�A�R�S����
�#�A�U�S�T�I�C���3�O�D�A���U�S�E�D���F�O�R���P�(���A�D�J�U�S�T�M�E�N�T�����R�E�D�U�C�E�S���C�O�R�R�O�S�I�O�N���O�F���L�E�A�D�	�����&�L�U�O�R�I�D�E�����!�L�U�M�I�N�U�M���#�H�L�O�R�H�Y�D�R�A�T�E���U�S�E�D���F�O�R��
�C�O�A�G�U�L�A�T�I�O�N�����0�O�L�Y�M�E�R���U�S�E�D���T�O���A�I�D���C�O�A�G�U�L�A�T�I�O�N���I�N���B�O�T�H���R�A�W���A�N�D���R�E�C�Y�C�L�E�D���W�A�T�E�R���A�N�D���A�S���A���F�I�L�T�E�R���A�I�D�����A�N�D���S�A�L�T���U�S�E�D���F�O�R���O�N�

�S�I�T�E���G�E�N�E�R�A�T�I�O�N���O�F���C�H�L�O�R�I�N�E�����H�A�V�E���I�N�C�R�E�A�S�E�D���S�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T�L�Y���O�V�E�R���T�H�E���P�A�S�T���S�E�V�E�R�A�L���Y�E�A�R�S�������4�H�E�S�E���I�N�C�R�E�A�S�E�S���H�A�V�E���R�E�S�U�L�T�E�D���I�N��
�H�I�G�H�E�R���O�P�E�R�A�T�I�O�N�A�L���C�O�S�T�S��

�3�A�F�E���$�R�I�N�K�I�N�G���7�A�T�E�R���!�C�T���C�H�A�N�G�E�S���I�N�C�L�U�D�E���A�N���E�M�P�H�A�S�I�S���O�N���W�A�T�E�R���Q�U�A�L�I�T�Y���M�O�N�I�T�O�R�I�N�G�������4�H�E���A�D�D�I�T�I�O�N�A�L���M�O�N�I�T�O�R�I�N�G��
�R�E�Q�U�I�R�E�D���B�Y���T�H�E���3�T�A�G�E�������A�N�D���3�T�A�G�E�������$�I�S�I�N�F�E�C�T�A�N�T���$�I�S�I�N�F�E�C�T�A�N�T���"�Y�
�0�R�O�D�U�C�T���2�U�L�E�����$���$�0�"�	���A�N�D���T�H�E���,�O�N�G�
�4�E�R�M������
�%�N�H�A�N�C�E�D���3�U�R�F�A�C�E���7�A�T�E�R���4�R�E�A�T�M�E�N�T���2�U�L�E�����,�4���	���A�R�E���T�O���I�N�S�U�R�E���C�O�M�P�L�I�A�N�C�E���W�I�T�H���N�E�W���W�A�T�E�R���Q�U�A�L�I�T�Y���R�U�L�E�S���A�N�D���T�H�E���T�Y�P�E�S���O�F��
�A�D�D�I�T�I�O�N�A�L���T�R�E�A�T�M�E�N�T���T�H�A�T���M�A�Y���B�E���R�E�Q�U�I�R�E�D�������4�E�S�T�I�N�G���C�O�N�D�U�C�T�E�D���S�O���F�A�R���I�N�D�I�C�A�T�E�S���T�H�A�T���T�H�E���W�A�T�E�R���T�R�E�A�T�M�E�N�T���P�R�O�C�E�S�S�E�S��
�S�H�O�U�L�D���B�E���C�A�P�A�B�L�E���O�F���T�R�E�A�T�I�N�G���T�H�E���W�A�T�E�R���T�O���M�E�E�T���T�H�E���P�R�O�P�O�S�E�D���S�T�A�N�D�A�R�D�S�������4�E�S�T�I�N�G���F�O�R���T�H�E���!�Q�U�I�F�E�R���3�T�O�R�A�G�E���A�N�D���2�E�C�O�V�E�R��
�P�R�O�J�E�C�T���H�A�S���A�D�D�E�D���T�O���T�H�E���N�U�M�B�E�R���A�N�D���T�Y�P�E���O�F���T�E�S�T�I�N�G��

�4�R�E�A�T�M�E�N�T�Ï�/�P�T�I�M�I�Z�A�T�I�O�N�Ï�0�E�R�F�O�R�M�A�N�C�E�Ï�'�O�A�L
�4�H�E���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���2�E�G�U�L�A�T�I�O�N�S���R�E�Q�U�I�R�E���T�H�E���7�A�T�E�R���4�R�E�A�T�M�E�N�T���0�L�A�N�T���E�F�F�L�U�E�N�T���T�O���B�E���A�T���O�R���B�E�L�O�W�����������.�E�P�H�E�L�O�M�E�T�R�I�C��
�4�U�R�B�I�D�I�T�Y���5�N�I�T�S���I�N�����������O�F���T�H�E���S�A�M�P�L�E�S�������4�H�E���7�A�T�E�R���4�R�E�A�T�M�E�N�T���0�L�A�N�T���H�A�S���A�D�O�P�T�E�D���T�H�E���4�R�E�A�T�M�E�N�T���/�P�T�I�M�I�Z�A�T�I�O�N��
�0�E�R�F�O�R�M�A�N�C�E���'�O�A�L���O�F���K�E�E�P�I�N�G���T�H�E���7�A�T�E�R���4�R�E�A�T�M�E�N�T���0�L�A�N�T���E�F�F�L�U�E�N�T���A�T���O�R���B�E�L�O�W�����������.�E�P�H�E�L�O�M�E�T�R�I�C���4�U�R�B�I�D�I�T�Y���5�N�I�T�S���I�N��
���������O�F���T�H�E���S�A�M�P�L�E�S�������7�E���H�A�V�E���M�E�T���T�H�O�S�E���G�O�A�L�S���F�O�R���T�E�N���Y�E�A�R�S���A�N�D���R�E�C�E�I�V�E�D���T�H�E���'�O�L�D���#�E�R�T�I�F�I�C�A�T�E���I�N������������

�7�A�T�E�R�Ï�%�F�F�I�C�I�E�N�C�Y
�4�H�E�������������W�A�T�E�R���E�F�F�I�C�I�E�N�C�Y���R�U�L�E�S���P�L�A�C�E�S���A�N���E�M�P�H�A�S�I�S���O�N���N�O�N�
�R�E�V�E�N�U�E���P�R�O�D�U�C�E�D���O�R���U�N�A�C�C�O�U�N�T�E�D���F�O�R���W�A�T�E�R�����M�O�R�E��
�E�F�F�I�C�I�E�N�T���W�A�T�E�R���U�S�E�����C�O�N�S�E�R�V�A�T�I�O�N�	���I�N�C�L�U�D�I�N�G���I�M�P�L�E�M�E�N�T�A�T�I�O�N���O�F���W�A�T�E�R���M�E�T�E�R���C�A�L�I�B�R�A�T�I�O�N���S�T�A�N�D�A�R�D�S�������.�O�N�
�R�E�V�E�N�U�E��
�P�R�O�D�U�C�I�N�G���W�A�T�E�R���M�U�S�T���B�E���L�E�S�S���T�H�A�N�����������O�F���A���T�H�R�E�E���Y�E�A�R���A�V�E�R�A�G�E���O�F���T�O�T�A�L���W�A�T�E�R���P�R�O�D�U�C�E�D���I�N�T�O���T�H�E���D�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M��
�A�N�D���R�E�P�O�R�T�E�D���A�N�N�U�A�L�L�Y�������)�N���*�U�L�Y���O�F�������������W�I�T�H���T�H�E���A�D�O�P�T�I�O�N���O�F���T�H�E���7�A�T�E�R���3�Y�S�T�E�M���0�L�A�N�����T�H�E���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���A�D�O�P�T�E�D���T�W�O��
�W�A�T�E�R���E�F�F�I�C�I�E�N�C�Y���G�O�A�L�S���A�N�D�������W�A�T�E�R���E�F�F�I�C�I�E�N�C�Y���M�E�A�S�U�R�E�S�������)�N�������������W�E���D�I�S�C�O�V�E�R�E�D���S�E�V�E�R�A�L���L�E�A�K�S���I�N���O�N�E���O�F���T�H�E���R�E�S�E�R�V�O�I�R�S����
�O�N�C�E���F�I�X�E�D�����O�U�R���N�O�N�
�R�E�V�E�N�U�E���W�A�T�E�R���W�I�L�L���D�E�C�R�E�A�S�E��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�7�A�T�E�R�Ï�2�A�T�E�Ï�3�T�U�D�Y
�!���W�A�T�E�R���R�A�T�E���S�T�U�D�Y���W�A�S���C�O�N�D�U�C�T�E�D���F�O�R���Y�E�A�R�S�������������
�������������W�I�T�H���T�H�E�������������7�A�T�E�R���3�Y�S�T�E�M���0�L�A�N�������4�H�I�S���W�A�S���T�H�E���F�O�U�R�T�H
�M�U�L�T�I�
�Y�E�A�R���W�A�T�E�R���R�A�T�E���S�T�U�D�Y���T�H�E���C�I�T�Y���H�A�S���C�O�N�D�U�C�T�E�D�������4�H�E���C�I�T�Y���A�D�O�P�T�E�D���T�H�E���P�R�O�C�E�S�S���O�F���C�O�N�D�U�C�T�I�N�G���F�I�V�E���Y�E�A�R���R�A�T�E���S�T�U�D�I�E�S��
�I�N�������������T�O���H�E�L�P���S�T�A�B�I�L�I�Z�E���R�A�T�E�S�����K�E�E�P���R�A�T�E���I�N�C�R�E�A�S�E�S���A�S���L�O�W���A�S���P�O�S�S�I�B�L�E�����K�E�E�P���N�E�C�E�S�S�A�R�Y���I�N�C�R�E�A�S�E�S���A�S���E�V�E�N���A�S���P�O�S�S�I�B�L�E���A�N�D��
�I�N�S�U�R�E���A�D�E�Q�U�A�T�E���F�U�N�D�I�N�G���F�O�R���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���A�N�D���C�A�P�I�T�A�L���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S�������4�H�E���C�A�P�I�T�A�L���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���P�R�O�G�R�A�M���W�A�S���A�D�O�P�T�E�D��
�B�Y���#�O�U�N�C�I�L���T�H�R�O�U�G�H���T�H�E�������������T�E�N���
���Y�E�A�R���7�A�T�E�R���3�Y�S�T�E�M���0�L�A�N���A�N�D���I�S���I�N�C�O�R�P�O�R�A�T�E�D���I�N���T�H�I�S���S�T�U�D�Y��

�)�N���A�C�C�O�R�D�A�N�C�E���W�I�T�H���T�H�E���W�A�T�E�R���R�A�T�E���S�T�U�D�Y�����W�A�T�E�R���R�A�T�E�S���W�I�L�L���I�N�C�R�E�A�S�E���������E�A�C�H���Y�E�A�R���������������
������������

�!�Q�U�I�F�E�R�Ï�3�T�O�R�A�G�E�Ï�A�N�D�Ï�2�E�C�O�V�E�R�Y
�)�N�������������T�H�E���7�A�T�E�R���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���$�I�V�I�S�I�O�N���S�T�A�R�T�E�D���A���P�R�O�C�E�S�S���T�O���I�N�S�U�R�E���A�D�E�Q�U�A�T�E���W�A�T�E�R���D�E�L�I�V�E�R���T�O���O�U�R���C�U�S�T�O�M�E�R�S���D�U�R�I�N�G��
�P�E�R�I�O�D�S���O�F���D�R�O�U�G�H�T���A�N�D���D�U�E���T�O���A�F�F�E�C�T�S���F�R�O�M���C�L�I�M�A�T�E���C�H�A�N�G�E�������)�N�������������W�E���C�O�N�D�U�C�T�E�D���T�E�S�T�S���A�T���T�H�E���+�I�S�S�E�L���W�E�L�L�������4�H�A�T���T�E�S�T��
�I�N�D�I�C�A�T�E�D���W�E���C�O�U�L�D���P�U�T���W�A�T�E�R���I�N�T�O���T�H�E���A�Q�U�I�F�E�R���A�N�D���S�T�O�R�E���I�T���F�O�R���F�U�T�U�R�E���U�S�E�������4�H�E���C�I�T�Y���F�I�L�E�D���F�O�R���A���R�E�S�E�R�V�O�I�R���P�E�R�M�I�T���A�T���T�H�E��
�7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���%�C�O�L�O�G�Y�����%�C�O�L�O�G�Y�	�������)�N�������������������W�E���C�O�N�D�U�C�T�E�D���F�U�R�T�H�E�R���T�E�S�T�S���A�T���T�H�E���'�A�R�D�N�E�R���W�E�L�L�������!�G�A�I�N�����I�T��
�D�E�M�O�N�S�T�R�A�T�E�D���W�E���C�O�U�L�D���S�T�O�R�E���W�A�T�E�R���I�N���T�H�E���A�Q�U�I�F�E�R���F�O�R���F�U�T�U�R�E���U�S�E�������4�H�E���S�E�C�O�N�D���R�O�U�N�D���O�F���T�E�S�T�I�N�G���W�A�S���F�U�N�D�E�D���B�Y���T�H�E��
�9�A�K�I�M�A���"�A�S�I�N���)�N�T�E�G�R�A�T�E�D���0�L�A�N�����4�H�E���C�I�T�Y���O�B�T�A�I�N�E�D���A���P�E�R�M�A�N�E�N�T���R�E�S�E�R�V�O�I�R���P�E�R�M�I�T���F�R�O�M���%�C�O�L�O�G�Y���I�N���*�A�N�U�A�R�Y���O�F����������������
�3�T�O�R�A�G�E���A�N�D���R�E�C�O�V�E�R�Y���O�F���W�A�T�E�R���W�A�S���P�L�A�N�N�E�D���F�O�R���T�H�E���W�I�N�T�E�R���O�F�����������
���������������7�H�E�N���!�Q�U�I�F�E�R���3�T�O�R�A�G�E���A�N�D���2�E�C�O�V�E�R�Y���I�S���F�U�L�L�Y��
�I�M�P�L�E�M�E�N�T�E�D���T�H�E���C�I�T�Y���W�I�L�L���H�A�V�E���A���F�U�L�L���R�E�D�U�N�D�A�N�T���W�A�T�E�R���S�U�P�P�L�Y���T�O���W�I�T�H�S�T�A�N�D���D�R�O�U�G�H�T�S���A�N�D���C�L�I�M�A�T�E���C�H�A�N�G�E���A�F�F�E�C�T�S��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	���������������������������������������������A�N�D���$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E������������������������������������������������������������������

�&�I�R�E�Ï�3�U�P�P�R�E�S�S�I�O�N�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N

�#�I�T�Y���&�I�R�E���(�Y�D�R�A�N�T�S���4�E�S�T�E�D ������ ������ ������ ������

�&�I�R�E���(�Y�D�R�A�N�T�S���2�E�P�A�I�R�E�D ���� �� ���� ����

�&�I�R�E���(�Y�D�R�A�N�T�S���2�E�P�L�A�C�E�D ���� ���� �� ����

�.�E�W���&�I�R�E���(�Y�D�R�A�N�T�S���)�N�S�T�A�L�L�E�D ���� ���� �� ��

�0�O�T�A�B�L�E�Ï�7�A�T�E�R�Ï�$�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N

�7�A�T�E�R���-�E�T�E�R�S���I�N���0�L�A�C�E ������������ ������������ ������������ ������������

�.�E�W���7�A�T�E�R���3�E�R�V�I�C�E�S���)�N�S�T�A�L�L�E�D ������ ������ ������ ����

�.�E�W���&�I�R�E���3�E�R�V�I�C�E�S���)�N�S�T�A�L�L�E�D �� ���� ���� ��

�7�A�T�E�R���3�E�R�V�I�C�E���-�E�T�E�R���3�E�T�S���2�E�P�L�A�C�E�D ���� ���� ���� ����

�.�U�M�B�E�R���O�F���7�A�T�E�R���-�E�T�E�R�S���2�E�P�L�A�C�E�D ���� �� ���� ����

�.�U�M�B�E�R���O�F���7�A�T�E�R���-�A�I�N���"�R�E�A�K�S �� ���� �� ��

�0�O�T�A�B�L�E�Ï�7�A�T�E�R�Ï�3�U�P�P�L�Y

�-�I�L�L�I�O�N�S���O�F���'�A�L�L�O�N�S���O�F���7�A�T�E�R���0�R�O�D�U�C�E�D ���������� ���������� ���������� ����������

�.�U�M�B�E�R���O�F���7�A�T�E�R���1�U�A�L�I�T�Y���#�O�M�P�L�A�I�N�T�S ���� �� ���� ����

�0�E�R�C�E�N�T���O�F���7�A�T�E�R���-�E�E�T�I�N�G���$�I�S�I�N�F�E�C�T�I�O�N���2�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�������� �������� �������� ��������

�0�E�R�C�E�N�T���O�F���7�A�T�E�R���"�E�L�O�W���-�A�X�I�M�U�M���#�O�N�T�A�M�I�N�A�T�E���,�E�V�E�L�S�������� �������� �������� ��������

�0�E�R�C�E�N�T���O�F���7�A�T�E�R���-�E�E�T�I�N�G���4�R�E�A�T�M�E�N�T���/�P�T�I�M�I�Z�A�T�I�O�N���0�E�R�F�O�R�M���'�O�A�L�������� �������� �������� ��������

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�������� �7�A�T�E�R�����)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���-�A�N�A�G�E�R �������� �������� �������� ��������

�������� �7�A�T�E�R���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���$�I�V�I�S�I�O�N���!�D�M�I�N���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T�������� �������� �������� ��������

�������� �7�A�T�E�R�W�O�R�K�S���$�E�V�I�C�E���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N �������� �������� �������� ��������

�������� �7�A�T�E�R���-�E�T�E�R���)�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E���#�R�E�W���,�E�A�D�E�R�������� �������� �������� ��������

�������� �7�A�T�E�R���4�R�E�A�T�M�E�N�T���0�L�A�N�T���/�P�E�R�A�T�O�R�
�I�N�
�4�R�A�I�N�I�N�G�������� �������� �������� ��������

�������� �7�A�T�E�R���4�R�E�A�T�M�E�N�T���0�L�A�N�T���/�P�E�R�A�T�O�R���)�)���������� �������� �������� �ˆ

�������� �7�A�T�E�R���4�R�E�A�T�M�E�N�T���0�L�A�N�T���/�P�E�R�A�T�O�R���)�)�)���������� �������� �������� ��������

�������� �7�A�T�E�R���1�U�A�L�I�T�Y���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T �������� �������� �������� ��������

�������� �3�T�O�R�E�K�E�E�P�E�R �������� �������� �������� ��������

�������� �7�A�T�E�R�W�O�R�K�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���)���� �������� �������� �������� ��������

�������� �7�A�T�E�R�W�O�R�K�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���)�)���� �������� �������� �������� ��������

�������� �7�A�T�E�R���$�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N���#�R�E�W���,�E�A�D�E�R �������� �������� �������� ��������

�������� �7�A�T�E�R�W�O�R�K�S���$�R�A�F�T�I�N�G���3�E�R�V�I�C�E���2�E�P�������� �������� �������� ��������

�������� �5�T�I�L�I�T�I�E�S���,�O�C�A�T�O�R���3�A�F�E�T�Y���#�O�O�R�D�I�N�A�T�O�R�������� �������� �������� ��������

���������� �7�A�T�E�R���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���%�N�G�I�N�E�E�R �������� �������� �������� ��������

���������� �7�A�T�E�R���$�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R �������� �������� �������� ��������

���������� �7�A�T�E�R���4�R�E�A�T�M�E�N�T���0�L�A�N�T���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R�������� �������� �������� ��������

�4�O�T�A�L���0�E�R�S�O�N�N�E�L���� ���������� ���������� ���������� ����������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������7�A�T�E�R���$�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� ���������0�O�T�A�B�L�E���7�A�T�E�R���3�U�P�P�L�Y�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������0�O�T�A�B�L�E���7�A�T�E�R���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ������������������������ ���������������������� ������������������������ ������������������������ ���������������������� ���������� ��

�7�!�4�%�2�Ï�/�0�%�2�!�4�)�.�'�Ï�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������

�����7�A�T�E�R�W�O�R�K�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���)���I�S���U�P�G�R�A�D�E�D���T�O���7�A�T�E�R�W�O�R�K�S���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���)�)���A�N�D���7�A�T�E�R���4�R�E�A�T�M�E�N�T���0�L�A�N�T���/�P�E�R�A�T�O�R���)�)���I�S���U�P�G�R�A�D�E�D���T�O���7�A�T�E�R��
�4�R�E�A�T�M�E�N�T���0�L�A�N�T���/�P�E�R�A�T�O�R���)�)�)���U�P�O�N���P�A�S�S�I�N�G���S�T�A�T�E���C�E�R�T�I�F�I�C�A�T�I�O�N���E�X�A�M�S��
�����7�A�T�E�R���F�U�N�D�S�����������&�4�%���I�N���#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�����������	�������������&�4�%���S���I�N���#�O�D�E�S�����������	���A�N�D�����������&�4�%�g�S���I�N���%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G�����������	���A�N�D�����������&�4�%���S���A�R�E��
�F�U�N�D�E�D���B�Y���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R�����������	�������������&�4�%�g�S���B�Y���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R�����������	���A�N�D�������������&�4�%�g�S���B�Y���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N�����������	��



�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������������� ���������������������� ������������������������ ������������������������ ���������������������� ���������� ��

�� �������.�O�N�
�#�O�U�R�T���&�I�N�E�S�������&�O�R�F�E�I�T�U�R�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ������������ �� �������������� �N���A

�� �������0�R�O�P�E�R�T�Y�������4�R�U�S�T���'�A�I�N�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������.�O�N�R�E�V�E�N�U�E�S �� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L �� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������� ���������� ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�7�!�4�%�2�Ï�/�0�%�2�!�4�)�.�'�Ï�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� �������������� �� �ˆ�� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���0�R�I�N�C�I�P�A�L�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E���
���)�N�T�E�R�E�S�T�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S �� ���������������������� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� �������������������������� �������������������������������������������������� ������������������������������������������������ ���������� ��

�7�!�4�%�2�Ï�/�0�%�2�!�4�)�.�'�Ï�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�7�A�T�E�R�Ï�$�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�E���P�R�O�P�O�S�E�D���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���I�N���T�H�I�S���F�U�N�C�T�I�O�N���A�R�E���F�O�R���N�E�W���W�A�T�E�R���S�E�R�V�I�C�E�S���A�N�D���T�H�E���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���A�N�D���O�P�E�R�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E��
�P�O�T�A�B�L�E���W�A�T�E�R���D�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E���
���4�H�E���F�U�N�C�T�I�O�N�S���T�H�A�T���R�E�G�U�L�A�R�L�Y���R�E�Q�U�I�R�E���O�V�E�R�T�I�M�E���A�R�E���T�H�E���R�E�S�U�L�T���O�F���E�M�E�R�G�E�N�C�I�E�S���A�N�D���W�A�T�E�R���M�A�I�N��
�B�R�E�A�K�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�3�P�E�C�I�A�L�Ï�0�A�Y���
���4�H�E���A�R�E�A�S���T�H�A�T���R�E�Q�U�I�R�E���S�P�E�C�I�A�L���P�A�Y���F�R�E�Q�U�E�N�T�L�Y���A�R�E���F�O�R���I�N�D�I�V�I�D�U�A�L�S���O�N���E�M�E�R�G�E�N�C�Y���S�T�A�N�D�B�Y���O�R��
�S�H�I�F�T���P�R�E�M�I�U�M��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���C�O�N�S�U�L�T�I�N�G���F�O�R���P�E�R�M�I�T�S���A�N�D���E�A�S�E�M�E�N�T�S�����M�A�N�D�A�T�O�R�Y��
�C�O�M�M�E�R�C�I�A�L���D�R�I�V�E�R���L�I�C�E�N�S�E�S�����P�H�Y�S�I�C�A�L�S���F�O�R���C�O�M�M�E�R�C�I�A�L���D�R�I�V�E�R���L�I�C�E�N�S�E�S�����A�N�D���S�T�A�T�E���C�E�R�T�I�F�I�C�A�T�I�O�N�S���R�E�N�E�W�A�L�������4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T��
�A�L�S�O���P�R�O�V�I�D�E�S���F�U�N�D�S���F�O�R���P�U�B�L�I�C���N�O�T�I�C�E�S�����C�R�O�S�S���C�O�N�N�E�C�T�I�O�N���N�O�T�I�C�E�S���A�N�D���A�D�V�E�R�T�I�S�I�N�G���F�O�R���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���E�M�P�L�O�Y�E�E�S�������4�R�A�V�E�L��
�F�O�R���T�R�A�I�N�I�N�G���N�E�C�E�S�S�A�R�Y���F�O�R���E�D�U�C�A�T�I�O�N���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S���F�O�R���T�H�O�S�E���I�N�D�I�V�I�D�U�A�L�S���C�E�R�T�I�F�I�E�D���I�S���A�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�D��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�4�A�X�E�S�Ï���Ï�!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S�Ï�
�Ï�4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���P�A�Y�S���T�H�E���3�T�A�T�E���"�������/���T�A�X�E�S���A�T���T�H�E���R�A�T�E���O�F�����������������O�F���B�I�L�L�E�D���I�N�C�O�M�E���E�X�C�E�P�T��
�F�O�R���W�A�T�E�R���U�S�E�D���T�O���I�R�R�I�G�A�T�E��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�2�E�P�A�I�R�S�Ï�A�N�D�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���
���#�O�N�T�R�A�C�T�O�R���S�E�R�V�I�C�E�S���E���G�����W�A�T�E�R���Q�U�A�L�I�T�Y���T�E�S�T�I�N�G�����S�A�W���C�U�T�T�I�N�G���O�F���C�O�N�C�R�E�T�E���S�T�R�E�E�T�S����
�S�I�D�E�W�A�L�K�S���O�R���C�U�R�B�S���S�O���T�H�E���D�I�V�I�S�I�O�N���C�A�N���A�C�C�O�M�P�L�I�S�H���R�E�P�A�I�R�S���O�R���N�E�W���S�E�R�V�I�C�E���I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�S�������2�E�P�A�I�R���A�N�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�F��
�V�E�H�I�C�L�E���F�L�E�E�T��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���C�O�N�S�I�S�T�S���E�X�C�A�V�A�T�I�O�N���P�E�R�M�I�T�S�����M�E�M�B�E�R�S�H�I�P���I�N���!�M�E�R�I�C�A�N���7�A�T�E�R���7�O�R�K�S��
�!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N���A�N�D���#�R�O�S�S���#�O�N�N�E�C�T�I�O�N���G�R�O�U�P�S�����A�N�D���M�A�N�D�A�T�O�R�Y���C�E�R�T�I�F�I�C�A�T�I�O�N�S���A�N�D���T�H�E���R�E�G�I�S�T�R�A�T�I�O�N���F�E�E�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H��
�T�H�E�M��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �������������� �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� �������������� �������������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������ ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������&�U�E�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������)�T�E�M�S���0�U�R�C�H�A�S�E�D���F�O�R���2�E�S�A�L�E�� ������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� �������������� �� �������������� �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������� ��

�� �������4�A�X�E�S�������!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� �������2�E�N�T�A�L�S�������,�E�A�S�E�S �� ������������ �� �ˆ�� �� ������������ �� �ˆ�� �� ������������ �N���A

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������)�M�P�R���/�T�H�E�R���4�H�A�N���"�U�I�L�D�I�N�G�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�4�O�T�A�L �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�6�E�H�I�C�L�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �7�A�T�E�R�Ï�$�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�0�O�T�A�B�L�E�Ï�7�A�T�E�R�Ï�3�U�P�P�L�Y�Ï�
�Ï������
�4�H�E���P�R�O�P�O�S�E�D���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���A�R�E���F�O�R���T�H�E���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���A�N�D���O�P�E�R�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���D�O�M�E�S�T�I�C���W�A�T�E�R���S�U�P�P�L�Y���A�T���T�H�E���.�A�C�H�E�S���2�I�V�E�R��
�7�A�T�E�R���4�R�E�A�T�M�E�N�T���0�L�A�N�T�����I�N�T�A�K�E���S�T�R�U�C�T�U�R�E�S�����W�E�L�L�S�����A�Q�U�I�F�E�R���S�T�O�R�A�G�E���A�N�D���R�E�C�O�V�E�R�Y�����R�E�S�E�R�V�O�I�R�S���A�N�D���B�O�O�S�T�E�R���P�U�M�P���S�T�A�T�I�O�N�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E�Ï�
���4�H�E���������H�O�U�R���S�H�I�F�T���R�E�Q�U�I�R�E�S���O�V�E�R�T�I�M�E���T�O���B�E���P�A�I�D���E�V�E�R�Y���O�T�H�E�R���W�E�E�K�����H�O�W�E�V�E�R�����T�H�E�R�E���I�S���A���D�I�R�E�C�T���O�F�F�S�E�T��
�I�N���R�E�G�U�L�A�R���P�A�Y���O�N���T�H�E���O�P�P�O�S�I�N�G���W�E�E�K�S�������!�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�D���I�S���R�E�S�P�O�N�S�E���T�O���C�U�S�T�O�M�E�R���E�M�E�R�G�E�N�C�I�E�S�����O�P�E�R�A�T�O�R���A�B�S�E�N�C�E�S����
�E�Q�U�I�P�M�E�N�T���F�A�I�L�U�R�E�S�����W�A�T�E�R���Q�U�A�L�I�T�Y���E�M�E�R�G�E�N�C�I�E�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���W�E�A�T�H�E�R��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�3�P�E�C�I�A�L�Ï�0�A�Y�Ï�
���4�H�E���A�R�E�A�S���T�H�A�T���R�E�Q�U�I�R�E���S�P�E�C�I�A�L���P�A�Y���F�R�E�Q�U�E�N�T�L�Y���A�R�E���F�O�R���I�N�D�I�V�I�D�U�A�L�S���O�N���E�M�E�R�G�E�N�C�Y���S�T�A�N�D�B�Y���A�N�D���A��
�S�H�I�F�T���P�R�E�M�I�U�M���F�O�R���E�M�P�L�O�Y�E�E�S���W�H�O���W�O�R�K���N�I�G�H�T�S���A�N�D���W�E�E�K�E�N�D�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�F�F�I�C�E�Ï�A�N�D�Ï�/�P�E�R�A�T�I�N�G�Ï�3�U�P�P�L�I�E�S�Ï�
�Ï�)�T�E�M�S���P�U�R�C�H�A�S�E�D���I�N�C�L�U�D�E���!�L�U�M�I�N�U�M���#�H�L�O�R�H�Y�D�R�A�T�E�����U�S�E�D���A�S���A���C�O�A�G�U�L�A�N�T�	�����S�A�L�T��
���P�U�R�C�H�A�S�E�D���T�O���M�A�K�E���C�H�L�O�R�I�N�E���F�O�R���D�I�S�I�N�F�E�C�T�I�O�N���A�T���T�H�E���W�A�T�E�R���T�R�E�A�T�M�E�N�T���P�L�A�N�T���W�I�T�H���T�H�E���O�N�
�S�I�T�E���S�O�D�I�U�M���H�Y�P�O�C�H�L�O�R�I�T�E��
�G�E�N�E�R�A�T�O�R�	�����#�H�L�O�R�I�N�E���4�A�B�L�E�T�S�����F�O�R���D�I�S�I�N�F�E�C�T�I�O�N���A�T���T�H�E���W�E�L�L�S�	�����0�O�L�Y�E�L�E�C�T�R�O�L�Y�T�E�����U�S�E�D���A�S���A���F�I�L�T�E�R���A�N�D���C�O�A�G�U�L�A�N�T���A�I�D�	����
�&�L�U�O�R�I�D�E�����T�O���P�R�E�V�E�N�T���D�E�N�T�A�L���C�A�V�I�T�I�E�S�	���A�N�D���#�A�U�S�T�I�C���3�O�D�A�����U�S�E�D���T�O���A�D�D���A�L�K�A�L�I�N�I�T�Y���A�N�D���I�N�C�R�E�A�S�E���T�H�E���P�(���O�F���T�H�E���F�I�N�I�S�H�E�D��
�W�A�T�E�R���F�O�R���C�O�R�R�O�S�I�O�N���C�O�N�T�R�O�L�	��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
�Ï�#�O�S�T�S���F�O�R���E�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���T�H�E���7�A�T�E�R���4�R�E�A�T�M�E�N�T���0�L�A�N�T���A�N�D���4�E�L�E�M�E�T�R�Y��
�#�O�N�T�R�O�L���3�Y�S�T�E�M�S�������!�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�D���I�S���A�D�V�E�R�T�I�S�I�N�G���F�O�R���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���O�P�E�R�A�T�O�R�S���A�N�D���O�T�H�E�R���A�D�V�E�R�T�I�S�E�M�E�N�T�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H��
�W�A�T�E�R���Q�U�A�L�I�T�Y��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�4�A�X�E�S�Ï���Ï�!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S�Ï�
�Ï�4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���P�A�Y�S���T�H�E���3�T�A�T�E���"�������/���T�A�X�E�S���A�T���T�H�E���R�A�T�E���O�F�����������������O�F���B�I�L�L�E�D���I�N�C�O�M�E���E�X�C�E�P�T��
�F�O�R���W�A�T�E�R���U�S�E�D���T�O���I�R�R�I�G�A�T�E��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�2�E�P�A�I�R�S�Ï�A�N�D�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�Ï�
���#�O�N�T�R�A�C�T�O�R���S�E�R�V�I�C�E�S���E���G�����W�A�T�E�R���Q�U�A�L�I�T�Y���T�E�S�T�I�N�G�����P�L�A�N�T���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�����A�N�D���R�E�P�A�I�R���A�N�D��
�M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�F���V�E�H�I�C�L�E���F�L�E�E�T��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S�Ï�
�Ï�4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���C�O�N�S�I�S�T�S���O�F���T�H�E���W�A�T�E�R���S�H�A�R�E���O�F���#�O�N�T�R�A�C�T���S�T�O�R�A�G�E���W�A�T�E�R�����M�A�N�D�A�T�O�R�Y���C�E�R�T�I�F�I�C�A�T�I�O�N�S��
�A�N�D���T�H�E���R�E�G�I�S�T�R�A�T�I�O�N���F�E�E�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���T�H�E�M�����A�N�D���M�E�M�B�E�R�S�H�I�P�S���I�N���T�H�E���!�M�E�R�I�C�A�N���7�A�T�E�R���7�O�R�K�S���!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N���A�N�D���T�H�E��
�9�A�K�I�M�A���"�A�S�I�N���*�O�I�N�T���"�O�A�R�D���A�N�D���$�E�F�E�N�S�E���#�O�A�L�I�T�I�O�N��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �����������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������&�U�E�L �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �����������	����

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�O�T�A�B�L�E�Ï�7�A�T�E�R�Ï�3�U�P�P�L�Y �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�A�X�E�S�������!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�6�E�H�I�C�L�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�O�T�A�B�L�E�Ï�7�A�T�E�R�Ï�3�U�P�P�L�Y �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�A�P�I�T�A�L�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�E�S�E���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���P�R�O�V�I�D�E���F�O�R���#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���0�R�O�G�R�A�M���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E���
���4�H�E���F�U�N�C�T�I�O�N�S���T�H�A�T���R�E�G�U�L�A�R�L�Y���R�E�Q�U�I�R�E���O�V�E�R�T�I�M�E���A�R�E���E�M�E�R�G�E�N�C�I�E�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���D�E�V�E�L�O�P�E�R��
�P�R�O�J�E�C�T�S���O�R���C�A�P�I�T�A�L���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���P�R�O�J�E�C�T�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S�Ï�
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���I�N�C�L�U�D�E�S���M�E�M�B�E�R�S�H�I�P���I�N���T�H�E���!�M�E�R�I�C�A�N���7�A�T�E�R���7�O�R�K�S���!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N���A�N�D��
�R�E�G�I�S�T�R�A�T�I�O�N���F�E�E�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���T�R�A�I�N�I�N�G���C�O�U�R�S�E�S��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� ������ �� ������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ���� �� �ˆ�� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� �������� �� ������������ �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������&�U�E�L �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ������������ �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�A�P�I�T�A�L�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������-�A�C�H�I�N�E�R�Y�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�6�E�H�I�C�L�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�A�P�I�T�A�L�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�0�O�T�A�B�L�E�Ï�7�A�T�E�R�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ï�
�Ï������
�4�H�E�S�E���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���F�U�N�D���T�H�E���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���O�P�E�R�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���P�O�T�A�B�L�E���W�A�T�E�R���S�Y�S�T�E�M��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
���4�H�E���P�R�I�M�A�R�Y���C�O�M�P�O�N�E�N�T�S���I�N���T�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���I�N�C�L�U�D�E���T�H�E���#�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E���#�H�A�R�G�E���P�A�I�D���T�O���T�H�E��
�'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���F�O�R���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���S�U�P�P�O�R�T�����A�L�O�N�G���W�I�T�H���T�H�E���I�N�S�U�R�A�N�C�E���h�P�R�E�M�I�U�M�v���P�A�I�D���T�O���T�H�E���2�I�S�K���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���&�U�N�D������
�4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���A�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�S���T�H�E���D�E�F�E�N�S�E���O�F���T�H�E���#�I�T�Y���S���W�A�T�E�R���R�I�G�H�T�S���F�O�R���W�A�T�E�R���R�I�G�H�T���T�R�A�N�S�F�E�R�S���A�N�D���T�H�E���A�S�S�I�S�T�A�N�C�E���I�N���T�H�E��
�D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���O�F���L�E�G�I�S�L�A�T�I�O�N���C�R�I�T�I�C�A�L���T�O���T�H�E���N�E�E�D�S���O�F���T�H�E���#�I�T�Y�������!�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�D���A�R�E���T�H�E���F�E�E�S���R�E�Q�U�I�R�E�D���T�O���S�E�C�U�R�E���T�H�E���A�N�N�U�A�L��
�O�P�E�R�A�T�I�N�G���P�E�R�M�I�T���F�R�O�M���T�H�E���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���(�E�A�L�T�H���F�O�R���T�H�E���D�O�M�E�S�T�I�C���W�A�T�E�R���S�Y�S�T�E�M���A�N�D���F�O�R���C�O�N�S�E�R�V�A�T�I�O�N��
�F�E�E�S�������4�H�E���P�E�R�M�I�T���F�E�E�S���A�R�E���B�A�S�E�D���O�N���W�A�T�E�R���S�E�R�V�I�C�E���P�O�P�U�L�A�T�I�O�N��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�4�A�X�E�S�Ï���Ï�!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S�Ï�
�Ï�0�A�Y�S���T�H�E�����������)�N���,�I�E�U���4�A�X��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�2�E�N�T�A�L�S�Ï���Ï�,�E�A�S�E�S�Ï�
���0�A�Y�S���7�A�T�E�R���S���S�H�A�R�E���O�F���C�O�S�T���T�O���O�P�E�R�A�T�E���A�N�D���M�A�I�N�T�A�I�N���T�H�E���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���F�A�C�I�L�I�T�Y��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S�Ï�
���4�H�E���P�R�I�M�A�R�Y���C�O�M�P�O�N�E�N�T���O�F���T�H�E���A�C�C�O�U�N�T���I�S���T�H�E���C�U�S�T�O�M�E�R���S�E�R�V�I�C�E���C�H�A�R�G�E���P�A�I�D���T�O���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D��
�T�H�A�T���R�E�P�R�E�S�E�N�T�S���7�A�T�E�R���S���S�H�A�R�E���O�F���T�H�E���U�T�I�L�I�T�Y���B�I�L�L�I�N�G���C�O�S�T�S�����-�E�M�B�E�R�S�H�I�P���I�N���!�M�E�R�I�C�A�N���7�A�T�E�R���7�O�R�K�S���!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N�����7�A�T�E�R��
�2�E�S�O�U�R�C�E�S���!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N���A�N�D���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���7�A�T�E�R���5�T�I�L�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L�����A�N�D���R�E�G�I�S�T�R�A�T�I�O�N���F�E�E�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���T�R�A�I�N�I�N�G���C�O�U�R�S�E�S��
�F�O�R���M�A�N�D�A�T�O�R�Y���C�E�R�T�I�F�I�C�A�T�I�O�N�S�������4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���A�L�S�O���P�A�Y�S���7�A�T�E�R���S���S�H�A�R�E���O�F���T�H�E���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���C�O�S�T�S��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S�Ï�/�U�T�Ï�
���4�H�I�S���T�R�A�N�S�F�E�R���I�S���T�O���T�H�E���#�A�P�I�T�A�L���&�U�N�D�����������	���F�O�R���$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� �����������	����

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �������������	����

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �����������	����

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�A�X�E�S�������!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� �������2�E�N�T�A�L�S�������,�E�A�S�E�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���/�U�T �� ���������������������� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �0�O�T�A�B�L�E�Ï�7�A�T�E�R�Ï�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E
�4�H�E�S�E���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���A�R�E���F�O�R���D�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E���P�A�Y�M�E�N�T�S���D�U�E���T�O���S�T�A�T�E���A�G�E�N�C�I�E�S��

�7�A�T�E�R���4�R�E�A�T�M�E�N�T���0�L�A�N�T���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���0�7���4�R�U�S�T���&�U�N�D���,�O�A�N���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ��������

�7�A�T�E�R���4�R�E�A�T�M�E�N�T���0�L�A�N�T���)�M�P�R���0�7���4�R�U�S�T���&�U�N�D���,�O�A�N���)�N�T�E�R�E�S�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ ��������

�$�R�I�N�K�I�N�G���7�A�T�E�R���3�T�A�T�E���2�E�V�O�L�V�I�N�G���&�U�N�D�����3�2�&�	���,�O�A�N�� �������������� �� �������������� �� �������������� ��������

�)�N�T�E�R�E�S�T���O�N���$�R�I�N�K�I�N�G���7�A�T�E�R���3�2�&���,�O�A�N�� �������� �� ������������ �� ������������ ��������

�'�A�R�D�N�E�R���0�A�R�K���7�E�L�L���0�7�4�&���,�O�A�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ��������

�'�A�R�D�N�E�R���0�A�R�K���7�E�L�L���0�7�4�&���,�O�A�N���)�N�T�E�R�E�S�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ ��������

�2�E�C�Y�C�L�E���$�R�I�N�K�I�N�G���7�A�T�E�R���3�2�&���,�O�A�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ��������

�2�E�C�Y�C�L�E���$�R�I�N�K�I�N�G���7�A�T�E�R���3�2�&���)�N�T�E�R�E�S�T�� �������������� �� �������������� �� �������������� ��������

�!�U�T�O�M�A�T�E�D���-�E�T�E�R���2�E�A�D���0�7�4�&���,�O�A�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ��������

�!�U�T�O�M�A�T�E�D���-�E�T�E�R���2�E�A�D���0�7�4�&���)�N�T�E�R�E�S�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ ��������

�7�A�T�E�R���-�A�I�N���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���0�7�4�&���,�O�A�N �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� ��������

�7�A�T�E�R���-�A�I�N���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���0�7�4�&���)�N�T�E�R�E�S�T�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� ��������

�4�O�T�A�L ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ����������������

�7�!�4�%�2�Ï�$�%�"�4�Ï�3�%�2�6�)�#�%

�������� ��������

�������� �9�E�A�R�
�%�N�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�-�A�T�U�R�I�T�Y

�!�C�T�U�A�L �%�S�T�I�M�A�T�E�"�U�D�G�E�T �$�A�T�E

�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ������������ ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E���F�O�R���T�H�I�S���F�U�N�D���C�O�M�E�S���F�R�O�M���T�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���S�O�U�R�C�E�S��

�s �3�A�L�E���O�F���-�A�T�E�R�I�A�L�S���
���-�E�T�E�R�S���A�N�D���M�E�T�E�R���S�E�T�S�����W�A�T�E�R���M�A�I�N���T�A�P�S���A�N�D���M�A�T�E�R�I�A�L�S���S�O�L�D���T�O���O�T�H�E�R���D�I�V�I�S�I�O�N�S���A�N�D��
�D�E�V�E�L�O�P�E�R�S��

�s �7�A�T�E�R���(�Y�D�R�A�N�T�S���
���7�A�T�E�R���S�O�L�D���T�H�R�O�U�G�H���H�Y�D�R�A�N�T���M�E�T�E�R�S��

�s �7�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G���2�E�V�E�N�U�E���
���7�A�T�E�R���S�O�L�D���T�H�R�O�U�G�H���W�A�T�E�R���M�E�T�E�R�S��

�s �0�E�R�S�O�N�N�E�L���3�E�R�V�I�C�E�S���
���,�A�B�O�R���I�N�C�O�M�E���F�O�R���I�N�S�T�A�L�L�I�N�G���M�E�T�E�R�S�����T�A�P�S���A�N�D���H�Y�D�R�A�N�T�S��

�s �)�N�T�E�R�E�S�T���
���)�N�V�E�S�T�M�E�N�T���A�N�D���C�O�N�T�R�A�C�T���I�N�T�E�R�E�S�T���E�A�R�N�E�D��

�s �.�E�W���3�E�R�V�I�C�E�S���
���.�E�W���W�A�T�E�R���S�E�R�V�I�C�E�S���S�O�L�D��

�s �$�O�M�E�S�T�I�C���#�O�N�N�E�C�T�I�O�N���#�H�A�R�G�E�S���
���#�O�N�N�E�C�T�I�O�N���F�E�E�S��

�s �"�A�S�E���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���#�H�A�R�G�E�S���
���#�O�N�N�E�C�T�I�O�N���F�E�E�S���W�H�E�N���U�S�I�N�G���D�O�M�E�S�T�I�C���W�A�T�E�R���F�O�R���I�R�R�I�G�A�T�I�O�N��

�s �$�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N���#�O�N�N�E�C�T�I�O�N���#�H�A�R�G�E�S���
���#�O�N�N�E�C�T�I�O�N���F�E�E�S���F�O�R���C�O�N�N�E�C�T�I�N�G���T�O���T�H�E���D�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������������� ���������������������� ������������������������ ������������������������ ���������������������� ���������� ��

�� �������.�O�N�
�#�O�U�R�T���&�I�N�E�S�������&�O�R�F�E�I�T�U�R�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ������������ �� �������������� �N���A

�� �������0�R�O�P�E�R�T�Y�������4�R�U�S�T���'�A�I�N�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������.�O�N�R�E�V�E�N�U�E�S �� �������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� ������������ �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�4�O�T�A�L ���� ������������������������������������������������������������������������������ ������������������������������������������������ ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�0�5�"�,�)�#���7�/�2�+�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�7�!�4�%�2�Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�
�Ï������

�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï�O�F�Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�7�O�R�K�S�Ï �3�C�O�T�T�Ï�3�C�H�A�F�E�R
�7�A�T�E�R�Ï�$�I�V�I�S�I�O�N�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �$�A�V�E�Ï�"�R�O�W�N

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�I�S���F�U�N�D���A�C�C�O�U�N�T�S���F�O�R���A�L�L���T�H�E���C�A�P�I�T�A�L���P�R�O�J�E�C�T�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���D�R�I�N�K�I�N�G���W�A�T�E�R���R�E�S�O�U�R�C�E�S���I�N�C�L�U�D�I�N�G���S�U�R�F�A�C�E���W�A�T�E�R���A�N�D��
�G�R�O�U�N�D�W�A�T�E�R�����W�A�T�E�R���T�R�E�A�T�M�E�N�T���A�T���T�H�E���.�A�C�H�E�S���2�I�V�E�R���7�A�T�E�R���4�R�E�A�T�M�E�N�T���0�L�A�N�T���A�N�D���T�H�E���W�E�L�L�S�����W�A�T�E�R���T�R�A�N�S�M�I�S�S�I�O�N���A�N�D��
�D�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N�����W�A�T�E�R���B�O�O�S�T�E�R���P�U�M�P�I�N�G���S�T�A�T�I�O�N�S�����W�A�T�E�R���S�T�O�R�A�G�E���A�T���T�H�E���R�E�S�E�R�V�O�I�R�S�����F�I�R�E���S�U�P�P�R�E�S�S�I�O�N���S�Y�S�T�E�M�S���A�N�D���C�O�N�T�R�O�L��
�S�Y�S�T�E�M�S��

�4�H�E���#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y���B�U�D�G�E�T���R�E�P�R�E�S�E�N�T�S���S�O�M�E���O�F���T�H�E���#�)�0���P�R�O�G�R�A�M���A�D�O�P�T�E�D���I�N���T�H�E�������������7�A�T�E�R���3�Y�S�T�E�M���0�L�A�N�����S�O�M�E���P�R�O�J�E�C�T�S��
�M�A�Y���N�E�E�D���T�O���B�E���D�E�L�A�Y�E�D���P�E�N�D�I�N�G���R�A�T�E���A�D�J�U�S�T�M�E�N�T�S�������3�E�E���T�H�E���#�A�P�I�T�A�L���"�U�D�G�E�T�S���D�O�C�U�M�E�N�T���F�O�R���F�U�R�T�H�E�R���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ���������������� ���� �������������������� �������������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������������� �� �ˆ�� �� �������������� �� ������������ �� �ˆ�� ���������������	����

�� �������0�R�O�P�E�R�T�Y�������4�R�U�S�T���'�A�I�N�S�� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �N���A

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������������� �ˆ�� �� �������������������� �N���A

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������������� ���������������� �� �������������������� �������������� ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������� �� �����������������	���� ���������������������	���� ���������������� �� ���������������������	�� �N���A

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������	����

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S���� ������������ ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� �������������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������� �� �������������������� �������������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ���������������� ���� �������������������� �������������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�Ï�
�Ï������
�4�H�E���T�O�T�A�L���C�A�P�I�T�A�L���O�U�T�L�A�Y���W�I�T�H���T�H�E���C�A�R�R�Y�O�V�E�R���F�R�O�M���T�H�E���P�R�E�V�I�O�U�S���Y�E�A�R���I�S���D�E�T�A�I�L�E�D���B�E�L�O�W�������&�U�N�D�S���B�U�D�G�E�T�E�D���I�N���T�H�E���Y�E�A�R�
�E�N�D��
�E�S�T�I�M�A�T�E���A�N�D���N�O�T���S�P�E�N�T���A�R�E���B�R�O�U�G�H�T���F�O�R�W�A�R�D���T�O���T�H�E���N�E�X�T���Y�E�A�R��

�#�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S ���� ������������

�)�N�T�A�K�E�����2�I�V�E�R���R�E�D�I�R�E�C�T�I�O�N�����0�R�O�J�E�C�T���Ï���������	�� ��������������������

�,�E�A�K���$�E�T�E�C�T�I�O�N�����0�R�O�J�E�C�T���Ï���������	 �� ��������������

�7�A�T�E�R���-�A�I�N���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�����P�R�O�J�E�C�T���Ï���������	�� ����������������

�6�I�O�L�A���4�W�O���"�O�L�T���-�A�I�N���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�����0�R�O�J�E�C�T���Ï���������	�� ��������������������

�����S�T���!�V�E���7�A�T�E�R���-�A�I�N���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�����0�R�O�J�E�C�T���Ï���������	�� ����������������

���S�T���,�E�V�E�L���2�E�S�E�R�V�O�I�R���2�E�P�A�I�R�����0�R�O�J�E�C�T���Ï���������	�� ����������������

�4�O�T�A�L���#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y ���� ��������������������

�7�!�4�%�2�Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�3

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� ������������ ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� ������������ ���� ������������ �������������	����

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�4�O�T�A�L �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������)�M�P�R���/�T�H�E�R���4�H�A�N���"�U�I�L�D�I�N�G�S�� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���0�R�O�J�E�C�T�S�� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������� �� �������������������� �������������� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������� �� �������������������� �������������� ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ���������������� ���� �������������������� �������������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�0�R�O�J�E�C�T�E�D���R�E�V�E�N�U�E���I�S���C�O�M�P�R�I�S�E�D���O�F���A���T�R�A�N�S�F�E�R���F�R�O�M���T�H�E���7�A�T�E�R���O�P�E�R�A�T�I�N�G���F�U�N�D�����������	�����I�N�T�E�R�E�S�T���A�N�D���A���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���4�R�U�S�T��
�&�U�N�D���L�O�A�N���O�F������������������������

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� ���������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �N���A

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �������������� �� �ˆ�� �� �������������� �� ������������ �� �ˆ�� ���������������	����

�� �������0�R�O�P�E�R�T�Y�������4�R�U�S�T���'�A�I�N�S�� �������������� �� �������������� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �N���A

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� ���������������������� �ˆ�� �� �������������������� �N���A

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���)�N �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������ ��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�0�5�"�,�)�#���7�/�2�+�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�)�2�2�)�'�!�4�)�/�.�Ï�/�0�%�2�!�4�)�.�'�Ï�
�Ï������

�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï�O�F�Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�7�O�R�K�S�Ï �3�C�O�T�T�Ï�3�C�H�A�F�E�R
�7�A�T�E�R�Ï�$�I�V�I�S�I�O�N�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �$�A�V�E�Ï�"�R�O�W�N

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���I�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���T�H�E���O�P�E�R�A�T�I�O�N���A�N�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�F���T�H�E���C�I�T�Y�
�O�W�N�E�D���I�R�R�I�G�A�T�I�O�N���U�T�I�L�I�T�Y�������4�H�E���I�R�R�I�G�A�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M��
�I�N�C�L�U�D�E�S���������I�N�D�I�V�I�D�U�A�L���D�E�L�I�V�E�R�Y���S�Y�S�T�E�M�S�������4�H�E���S�Y�S�T�E�M���I�S���S�U�P�P�L�I�E�D���W�I�T�H���W�A�T�E�R���T�H�R�O�U�G�H���T�H�E���.�E�L�S�O�N���$�A�M���D�I�V�E�R�S�I�O�N����
�.�A�C�H�E�S���#�O�W�I�C�H�E���#�A�N�A�L���!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N�����9�A�K�I�M�A���6�A�L�L�E�Y���#�A�N�A�L�����A�N�D���9�A�K�I�M�A���4�I�E�T�O�N���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���$�I�S�T�R�I�C�T��

�)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���S�H�A�R�E�S���I�N���T�H�E���C�O�S�T���T�O���A�D�M�I�N�I�S�T�E�R���T�H�E���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T��

�3�Y�S�T�E�M���/�P�E�R�A�T�I�O�N���A�N�D���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�����/�������-�	���P�R�O�G�R�A�M���I�N�C�L�U�D�E�S���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�����C�L�E�A�N�I�N�G�����A�N�D���R�E�P�A�I�R���O�F���V�A�L�V�E�S����
�T�R�A�N�S�M�I�S�S�I�O�N���A�N�D���D�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N���L�I�N�E�S�����C�A�S�T���I�R�O�N�����D�U�C�T�I�L�E���I�R�O�N�����0�6�#�����A�S�B�E�S�T�O�S���C�E�M�E�N�T�����C�E�M�E�N�T���A�N�D���O�T�H�E�R�S�	�����W�A�T�E�R���B�O�X�E�S����
�F�I�S�H���A�N�D���D�E�B�R�I�S���S�C�R�E�E�N�S�����P�U�M�P�S�����A�N�D���R�E�S�E�R�V�O�I�R�S��

�4�H�E���I�R�R�I�G�A�T�I�O�N���U�T�I�L�I�T�Y���I�S���A�N���E�N�T�E�R�P�R�I�S�E���F�U�N�D���A�N�D�����A�S���S�U�C�H�����G�E�N�E�R�A�T�E�S���R�E�V�E�N�U�E�S���T�H�R�O�U�G�H���R�A�T�E�S���S�U�F�F�I�C�I�E�N�T���T�O���S�U�S�T�A�I�N���T�H�E��
�U�T�I�L�I�T�Y�������)�N���������������#�O�U�N�C�I�L���A�P�P�R�O�V�E�D���A���R�A�T�E���I�N�C�R�E�A�S�E���O�F���������E�A�C�H���Y�E�A�R�������������
����������

�!���#�O�M�P�R�E�H�E�N�S�I�V�E���3�Y�S�T�E�M���0�L�A�N�����O�R���R�O�A�D���M�A�P�����T�O���U�P�G�R�A�D�E���A�N�D���R�E�H�A�B�I�L�I�T�A�T�E���T�H�E���I�R�R�I�G�A�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M�S�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���T�H�E��
�'�E�N�E�R�A�L���
�����������3�Y�S�T�E�M�����W�A�S���C�O�M�P�L�E�T�E�D���I�N�����������������4�H�E���#�I�T�Y���I�S�S�U�E�D���R�E�V�E�N�U�E���B�O�N�D�S���I�N���!�U�G�U�S�T�����������������F�O�R�����������������������������)�N������������
�T�H�E���#�I�T�Y���I�S�S�U�E�D���A�N���I�N�T�E�R�
�F�U�N�D���L�O�A�N���O�F���������������������T�O���F�U�N�D���T�H�E���P�L�A�N�N�E�D���R�E�C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���O�F���T�H�E���'�E�N�E�R�A�L���
�����������3�Y�S�T�E�M���A�N�D���T�H�E��
�R�E�F�U�R�B�I�S�H�M�E�N�T���O�F���T�H�E���R�E�M�A�I�N�I�N�G���S�Y�S�T�E�M�S���I�N�����������������0�H�A�S�E���������R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���O�F���T�H�E���L�A�R�G�E���T�R�A�N�S�M�I�S�S�I�O�N���S�Y�S�T�E�M���O�F���T�H�E���'�E�N�E�R�A�L��
�
�����������3�Y�S�T�E�M���W�A�S���C�O�M�P�L�E�T�E�D���I�N���T�H�E���S�P�R�I�N�G���O�F���������������0�H�A�S�E���������R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���O�F���T�H�E���N�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D���D�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M�S����
�B�E�G�A�N���I�N�������������A�N�D���W�A�S���C�O�M�P�L�E�T�E���B�Y���T�H�E���S�P�R�I�N�G���O�F�����������������0�H�A�S�E�������B�E�G�A�N���W�I�T�H���D�E�S�I�G�N���I�N���T�H�E���S�U�M�M�E�R���O�F�������������A�N�D��
�C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���W�A�S���C�O�M�P�L�E�T�E�D���I�N���T�H�E���S�P�R�I�N�G���O�F������������

�4�H�E�R�E���H�A�V�E���B�E�E�N���M�A�N�Y���P�L�A�N�N�I�N�G���S�E�S�S�I�O�N�S���F�O�R���B�O�T�H���A���S�H�O�R�T�
�T�E�R�M���A�N�D���L�O�N�G�
�T�E�R�M���F�I�X���F�O�R���T�H�E���.�E�L�S�O�N���$�A�M���$�I�V�E�R�S�I�O�N�����T�H�E��
�&�R�U�I�T�V�A�L�E���#�A�N�A�L���$�I�V�E�R�S�I�O�N���A�N�D���/�L�D���5�N�I�O�N���$�I�V�E�R�S�I�O�N���W�I�T�H���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���&�I�S�H���A�N�D���7�I�L�D�L�I�F�E�����7�$�&�7�	����
�7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�����7�3�$�/�4�	�����9�A�K�A�M�A���.�A�T�I�O�N�����9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���&�L�O�O�D���#�O�N�T�R�O�L�����:�O�N�E��
�$�I�S�T�R�I�C�T�����5�3���&�I�S�H���A�N�D���7�I�L�D�L�I�F�E���A�N�D���"�U�R�E�A�U���O�F���2�E�C�L�A�M�A�T�I�O�N�����"�/�2�	���������7�E���A�R�E���C�U�R�R�E�N�T�L�Y���I�M�P�L�E�M�E�N�T�I�N�G���S�O�M�E���O�F���T�H�E��
�A�L�T�E�R�N�A�T�I�V�E�S���I�N�C�L�U�D�E�D���I�N���T�H�E���S�T�U�D�Y���I�N���P�A�R�T�N�E�R�S�H�I�P���W�I�T�H���7�3�$�/�4���A�N�D���9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���T�H�R�O�U�G�H���T�H�E���,�O�W�E�R���.�A�C�H�E�S���2�I�V�E�R��
�#�O�O�R�D�I�N�A�T�I�O�N���0�A�R�T�N�E�R�S�H�I�P���'�R�O�U�P�������4�H�E���G�R�O�U�P���E�V�A�L�U�A�T�E�D���S�E�V�E�R�A�L���I�S�S�U�E�S���I�N���T�H�E���,�O�W�E�R���.�A�C�H�E�S���2�I�V�E�R���F�R�O�M���T�H�E���.�E�L�S�O�N��
�$�A�M���T�O���T�H�E���C�O�N�F�L�U�E�N�C�E�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���R�E�S�O�L�V�I�N�G���T�H�E���P�R�O�B�L�E�M�S���A�T���T�H�E���.�E�L�S�O�N���$�A�M�����#�O�W�I�C�H�E���#�R�E�E�K���A�N�D���W�I�T�H���T�H�E���&�R�U�I�T�V�A�L�E��
�#�A�N�A�L���$�I�V�E�R�S�I�O�N�������4�H�E���D�E�S�I�G�N���O�F���T�H�E���C�O�N�S�O�L�I�D�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���D�I�V�E�R�S�I�O�N�S���I�S���B�E�I�N�G���C�O�M�P�L�E�T�E�D���B�Y���A�N���E�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G���F�I�R�M��
�T�H�R�O�U�G�H���A�N���)�N�T�E�R�L�O�C�A�L���A�G�R�E�E�M�E�N�T���W�I�T�H���9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���&�L�O�O�D���#�O�N�T�R�O�L���:�O�N�E���$�I�S�T�R�I�C�T�������4�H�I�S���P�R�O�J�E�C�T���I�S���A�N�T�I�C�I�P�A�T�E�D���T�O���B�E���I�N��
�F�I�N�A�L���D�E�S�I�G�N���A�N�D���P�E�R�M�I�T�T�I�N�G���I�N���L�A�T�E���F�A�L�L���O�F�������������A�N�D���R�E�A�D�Y���F�O�R���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���I�N���E�A�R�L�Y������������

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�&�E�E�T���O�F���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���-�A�I�N���2�E�P�L�A�C�E�D���B�Y���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���#�R�E�W������ ������ ������ ������

�.�U�M�B�E�R���O�F���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���3�E�R�V�I�C�E�S���2�E�P�L�A�C�E�D������ ������ ������ ������

�.�U�M�B�E�R���O�F���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���-�A�I�N���,�E�A�K�S ���� ���� ���� ����

�&�E�E�T���O�F���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���-�A�I�N���2�E�P�L�A�C�E�D���B�Y���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���#�R�E�W������ ������ ������ ������

�.�U�M�B�E�R���O�F���3�E�R�V�I�C�E���7�O�R�K���/�R�D�E�R�S ���������� ���������� ���������� ����������

�0�%�2�&�/�2�-�!�.�#�%�Ï�3�4�!�4�)�3�4�)�#�3

�������� �������� �������� ��������

�)�R�R�I�G�A�T�I�O�N�Ï�3�U�P�P�L�Y �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�������� �)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���)���� �������� �ˆ �ˆ �ˆ

�������� �)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���)�)���� �������� �������� �������� ��������

�������� �)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���#�R�E�W���,�E�A�D�E�R �������� �������� �������� ��������

���������� �)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R �������� �������� �������� ��������

�4�O�T�A�L���0�E�R�S�O�N�N�E�L���� �������� �������� �������� ��������

�!�5�4�(�/�2�)�:�%�$�Ï�0�%�2�3�/�.�.�%�,

�������� �������� �������� ��������

�#�L�A�S�S �!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�!�D�O�P�T�E�D�0�R�O�P�O�S�E�D

�#�O�D�E�0�O�S�I�T�I�O�N�Ï�4�I�T�L�E �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� �������������� �� �������������� �� ���������������	���� �������������� �� �������������� ������������ ��

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� ���������0�E�R�S�O�N�N�E�L���"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�3�U�B�
�4�O�T�A�L���3�A�L�A�R�I�E�S�������"�E�N�E�F�I�T�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T

�����)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���)���I�S���A�N���E�N�T�R�Y���L�E�V�E�L���P�O�S�I�T�I�O�N�����U�P�O�N���C�E�R�T�I�F�I�C�A�T�I�O�N���T�H�E�R�E���S���A�N���A�U�T�O�M�A�T�I�C���U�P�G�R�A�D�E���T�O���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���3�P�E�C�I�A�L�I�S�T���)�)��
�����)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���F�U�N�D�S�������������&�4�%�g�S���I�N���7�A�T�E�R�����������	���A�N�D�����������&�4�%�g�S���I�N���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S��



�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�Ï���Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�Ï�
�Ï������
�4�H�E���P�R�O�P�O�S�E�D���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���A�R�E���F�O�R���T�H�E���O�P�E�R�A�T�I�O�N���A�N�D���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�F���T�H�E���I�R�R�I�G�A�T�I�O�N���I�N�T�A�K�E�S�����R�E�S�E�R�V�O�I�R�S�����P�U�M�P���S�T�A�T�I�O�N�S��
�A�N�D���D�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�V�E�R�T�I�M�E�Ï�
���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���F�O�R���P�E�R�S�O�N�N�E�L���T�H�A�T���R�E�S�P�O�N�D���T�O���C�U�S�T�O�M�E�R���E�M�E�R�G�E�N�C�I�E�S���A�N�D���M�A�I�N���B�R�E�A�K���R�E�P�A�I�R�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�3�P�E�C�I�A�L�Ï�0�A�Y�Ï�
���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���F�O�R���B�I�L�I�N�G�U�A�L���A�N�D���P�E�R�S�O�N�N�E�L���O�N���S�T�A�N�D�
�B�Y���T�H�A�T���R�E�S�P�O�N�D���T�O���E�M�E�R�G�E�N�C�Y���S�H�U�T���O�F�F�S���O�R��
�R�E�P�A�I�R�S���D�U�R�I�N�G���T�H�E���I�R�R�I�G�A�T�I�O�N���S�E�A�S�O�N�����A�L�O�N�G���W�I�T�H���L�U�M�P���S�U�M���D�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N�S���A�S���S�E�T���F�O�R�T�H���I�N���B�A�R�G�A�I�N�I�N�G���A�G�R�E�E�M�E�N�T�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�/�F�F�I�C�E�Ï�A�N�D�Ï�/�P�E�R�A�T�I�N�G�Ï�3�U�P�P�L�I�E�S�Ï�
���0�R�I�C�E���I�N�C�R�E�A�S�E�S���I�N���S�T�E�E�L���A�N�D���P�L�A�S�T�I�C�S���A�C�C�O�U�N�T���F�O�R���T�H�E���L�A�R�G�E�S�T���I�M�P�A�C�T���I�N���T�H�I�S���A�R�E�A������
�4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���S�U�P�P�O�R�T�S���O�F�F�I�C�E���S�U�P�P�L�I�E�S�����R�E�P�A�I�R���C�L�A�M�P�S�����V�A�L�V�E�S�����P�U�M�P�S���A�N�D���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���P�I�P�I�N�G���F�O�R���T�H�E���R�E�P�A�I�R���A�N�D��
�M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�F���T�H�E���I�R�R�I�G�A�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S�Ï�
���4�H�E���P�R�I�M�A�R�Y���C�O�M�P�O�N�E�N�T�S���O�F���T�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���A�R�E���T�H�E���#�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E���C�H�A�R�G�E���P�A�I�D���T�O���'�E�N�E�R�A�L��
�&�U�N�D���T�O���C�O�V�E�R���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���C�O�S�T�S���A�N�D���T�H�E���I�N�S�U�R�A�N�C�E���h�P�R�E�M�I�U�M�v���P�A�I�D���T�O���T�H�E���2�I�S�K���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���&�U�N�D�������!�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�D��
�I�S���R�E�N�E�W�A�L���O�F���M�A�N�D�A�T�O�R�Y���H�E�R�B�I�C�I�D�E���A�P�P�L�I�C�A�T�O�R�S���A�N�D���C�O�M�M�E�R�C�I�A�L���D�R�I�V�E�R���S���L�I�C�E�N�S�E�S�����#�$�,�	�����M�A�N�D�A�T�O�R�Y���D�I�G���L�O�C�A�T�E���S�E�R�V�I�C�E����
�D�E�F�E�N�S�E���O�F���T�H�E���#�I�T�Y���S���W�A�T�E�R���R�I�G�H�T�S�����W�A�T�E�R���R�I�G�H�T���T�R�A�N�S�F�E�R�S�����A�N�D���T�O���A�S�S�I�S�T���I�N���T�H�E���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���O�F���L�E�G�I�S�L�A�T�I�O�N���C�R�I�T�I�C�A�L���T�O���T�H�E��
�N�E�E�D�S���O�F���T�H�E���#�I�T�Y�����)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���S���S�H�A�R�E���O�F���T�H�E���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���O�F���A�N���%�M�E�R�G�E�N�C�Y���2�E�S�P�O�N�S�E���0�L�A�N�����P�U�B�L�I�C���N�O�T�I�C�E�S���A�N�D��
�R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���E�M�P�L�O�Y�E�E���A�D�V�E�R�T�I�S�E�M�E�N�T���I�S���I�N���T�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T��

�0�2�/�&�%�3�3�)�/�.�!�,�Ï�3�%�2�6�)�#�%�3

�)�T�E�M �0�U�R�P�O�S�E

�$�I�G���,�O�C�A�T�E���S�E�R�V�I�C�E �-�A�N�D�A�T�O�R�Y���F�O�R���L�O�C�A�T�E���N�O�T�I�C�E�S

�(�E�R�B�I�C�I�D�E���A�P�P�L�I�C�A�T�O�R�S �!�N�N�U�A�L���R�E�N�E�W�A�L���O�F���M�A�N�D�A�T�O�R�Y���L�I�C�E�N�S�E

�#�O�M�M�E�R�C�I�A�L���D�R�I�V�E�R���S���L�I�C�E�N�S�E���R�E�N�E�W�A�L���P�H�Y�S�I�C�A�L�#�O�N�S�U�L�T�I�N�G���F�O�R���P�E�R�M�I�T�S���E�A�S�E�M�E�N�T�S

�%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G���S�E�R�V�I�C�E�S �$�E�F�E�N�S�E���O�F���W�A�T�E�R���R�I�G�H�T�S�����E�A�S�E�M�E�N�T�S�����P�E�R�M�I�T�S

�$�E�V�E�L�O�P���%�M�E�R�G�E�N�C�Y���2�E�S�P�O�N�S�E���0�L�A�N�$�I�R�E�C�T�I�O�N���F�O�R���E�M�E�R�G�E�N�C�Y���R�E�S�P�O�N�S�E�S

�!�T�T�O�R�N�E�Y�S �7�A�T�E�R���2�I�G�H�T�S���M�O�N�I�T�O�R�I�N�G

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�2�E�P�A�I�R�S�Ï�A�N�D�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���C�O�N�T�A�I�N�S���C�O�N�T�R�A�C�T�O�R���S�E�R�V�I�C�E�S���E���G�����S�A�W���C�U�T�T�I�N�G���O�F���C�O�N�C�R�E�T�E���S�T�R�E�E�T�S����
�S�I�D�E�W�A�L�K�S���O�R���C�U�R�B�S���S�O���T�H�E���D�I�V�I�S�I�O�N���C�A�N���A�C�C�O�M�P�L�I�S�H���R�E�P�A�I�R�S���O�R���N�E�W���S�E�R�V�I�C�E���I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�S�������!�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�D���I�S���T�H�E���R�E�P�A�I�R���A�N�D��
�M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�F���T�H�E���D�I�V�I�S�I�O�N�g�S���V�E�H�I�C�L�E���F�L�E�E�T��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�����Ï�-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���C�O�N�S�I�S�T�S���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���O�F���T�H�E���C�U�S�T�O�M�E�R���S�E�R�V�I�C�E���C�H�A�R�G�E���P�A�I�D���T�O���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���T�O���F�U�N�D��
�I�R�R�I�G�A�T�I�O�N���S���S�H�A�R�E���O�F���T�H�E���U�T�I�L�I�T�Y���B�I�L�L�I�N�G���P�R�O�C�E�S�S���A�N�D���T�O���P�A�Y���T�H�E���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���S�H�A�R�E���O�F���T�H�E���"�U�R�E�A�U���O�F���2�E�C�L�A�M�A�T�I�O�N���C�O�N�T�R�A�C�T���F�O�R��
�S�T�O�R�A�G�E���W�A�T�E�R�������-�E�M�B�E�R�S�H�I�P���I�N���T�H�E���9�A�K�I�M�A���"�A�S�I�N���*�O�I�N�T���"�O�A�R�D���A�N�D���$�E�F�E�N�S�E���#�O�A�L�I�T�I�O�N�����E�X�C�A�V�A�T�I�O�N���P�E�R�M�I�T�S�����R�E�G�I�S�T�R�A�T�I�O�N��
�F�E�E�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���T�R�A�I�N�I�N�G���C�O�U�R�S�E�S���A�N�D���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���S���S�H�A�R�E���O�F���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���C�O�S�T�S���A�R�E���A�L�S�O���I�N�C�L�U�D�E�D��

�� ���������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S

�� �������3�A�L�A�R�I�E�S�������7�A�G�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���������� ��

�� �������/�V�E�R�T�I�M�E �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�� �������3�P�E�C�I�A�L���0�A�Y �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� �������������� �� �������������� �����������	����

�� �������2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���#�A�S�H�O�U�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� ���������"�E�N�E�F�I�T�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�Ï���Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S

�� �������/�F�F�I�C�E�������/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������&�U�E�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������3�M�A�L�L���4�O�O�L�S�������%�Q�U�I�P�M�E�N�T�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�4�O�T�A�L �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�� �������#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �����������	����

�� �������4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������4�R�A�I�N�I�N�G�� ������������ �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���ˆ�� ��

�� �������4�A�X�E�S�������!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S �� ������ �� ������ �� �������� �� �������� �� �������� ���ˆ�� ��

�� �������2�E�N�T�A�L�S�������,�E�A�S�E�S �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���������� ��

�� �������0�U�B�L�I�C���5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�� �������2�E�P�A�I�R�S�������-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ���ˆ�� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ���������� ��

�6�E�H�I�C�L�E���2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� ������������ ��

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �/�P�E�R�A�T�I�O�N�S�Ï���Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E���F�O�R���T�H�E���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���F�U�N�D���I�N�C�L�U�D�E�S��

�s �&�R�U�I�T�V�A�L�E���#�A�N�A�L���"�I�L�L�I�N�G�S���
���0�A�Y�M�E�N�T���F�O�R���W�A�T�E�R���D�E�L�I�V�E�R�E�D���F�R�O�M���T�H�E���&�R�U�I�T�V�A�L�E���#�A�N�A�L��

�s �)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���&�E�E�S���A�N�D���#�H�A�R�G�E�S���
���)�N�C�O�M�E���F�R�O�M���C�U�S�T�O�M�E�R�S���B�A�S�E�D���O�N���T�O�T�A�L���S�Q�U�A�R�E���F�O�O�T�A�G�E��

�s �)�N�T�E�R�E�S�T���
���)�N�V�E�S�T�M�E�N�T���A�N�D���C�O�N�T�R�A�C�T���I�N�T�E�R�E�S�T���E�A�R�N�E�D��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� �ˆ�� ���������������	����

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�0�5�"�,�)�#���7�/�2�+�3���
�������������"�5�$�'�%�4���.�!�2�2�!�4�)�6�%

�)�2�2�)�'�!�4�)�/�.�Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�
�Ï������

�$�I�R�E�C�T�O�R�Ï�O�F�Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�7�O�R�K�S�Ï �3�C�O�T�T�Ï�3�C�H�A�F�E�R
�7�A�T�E�R�Ï�$�I�V�I�S�I�O�N�Ï�-�A�N�A�G�E�R�Ï �$�A�V�E�Ï�"�R�O�W�N

�$�%�&�)�.�)�4�)�/�.
�4�H�E���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���&�U�N�D���A�C�C�O�U�N�T�S���F�O�R���A�L�L���T�H�E���C�A�P�I�T�A�L���P�R�O�J�E�C�T���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���I�R�R�I�G�A�T�I�O�N���W�A�T�E�R���S�U�P�P�L�Y����
�D�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N���A�N�D���T�R�A�N�S�M�I�S�S�I�O�N�����S�T�O�R�A�G�E�����P�U�M�P�I�N�G���S�T�A�T�I�O�N�S���A�N�D���C�O�N�T�R�O�L���S�Y�S�T�E�M�S��

�4�H�E���M�A�J�O�R���S�O�U�R�C�E���O�F���F�U�N�D�I�N�G���F�O�R���T�H�E���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���#�A�P�I�T�A�L���&�U�N�D���I�S���D�E�R�I�V�E�D���F�R�O�M���T�H�E���C�A�P�I�T�A�L���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���P�O�R�T�I�O�N���O�F���T�H�E��
�R�A�T�E�S���R�E�Q�U�I�R�E�D���T�O���S�U�F�F�I�C�I�E�N�T�L�Y���S�U�S�T�A�I�N���T�H�E���U�T�I�L�I�T�Y�������)�N���������������#�O�U�N�C�I�L���A�P�P�R�O�V�E�D���A���R�A�T�E���I�N�C�R�E�A�S�E���O�F�������������F�O�R���E�A�C�H���O�F���T�H�E���Y�E�A�R�S��
���������
����������

�4�O���R�E�P�L�A�C�E���T�H�E���.�E�L�S�O�N���$�A�M���A�N�D���C�O�N�S�O�L�I�D�A�T�E���T�H�E���&�R�U�I�T�V�A�L�E�����'�E�N�E�R�A�L�����.�A�C�H�E�S���#�O�W�I�C�H�E���#�A�N�A�L���A�N�D���/�L�D���5�N�I�O�N���D�I�V�E�R�S�I�O�N�S����
�T�H�E���#�I�T�Y���W�I�L�L���I�S�S�U�E���A�������������M�I�L�L�I�O�N���B�O�N�D���O�R���L�O�A�N�����W�I�T�H���M�A�T�C�H�I�N�G���F�U�N�D���O�F�������������M�I�L�L�I�O�N���F�R�O�M���R�E�S�E�R�V�E�S�����A�L�O�N�G���W�I�T�H���O�B�T�A�I�N�I�N�G��
�A���9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���&�L�O�O�D�P�L�A�I�N�S���B�Y���$�E�S�I�G�N���G�R�A�N�T���O�F�������������M�I�L�L�I�O�N�����A���&�I�S�H���"�A�R�R�I�E�R���2�E�M�O�V�A�L���"�O�A�R�D���G�R�A�N�T���O�F�������������M�I�L�L�I�O�N�����A�N�D��
�A���G�R�A�N�T���F�R�O�M���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���&�I�S�H���A�N�D���7�I�L�D�L�I�F�E���#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�G�R�A�M���O�F�������������M�I�L�L�I�O�N�����7�E���A�N�T�I�C�I�P�A�T�E���S�P�E�N�D�I�N�G��
�A�B�O�U�T�����������-���A���Y�E�A�R���U�N�T�I�L���.�E�L�S�O�N���I�S���D�O�N�E�����4�H�I�S���P�R�O�J�E�C�T���S�H�O�U�L�D���T�A�K�E���A�B�O�U�T�������Y�E�A�R�S���T�O���C�O�M�P�L�E�T�E��

�&�U�N�C�T�I�O�N���S�	��������������

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�&�U�N�C�T�I�O�N

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S�Ï�B�Y�Ï�%�L�E�M�E�N�T

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� �ˆ�� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������������� �N���A

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� ������������ �� �ˆ�� ���������������	����

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������������� �N���A

�4�O�T�A�L �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������� ��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�2�E�V�E�N�U�E�S���L�E�S�S���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�� ���������������� �� ���������������� �� �������������	���� ���������������� �� �������������������� �N���A

�%�N�D�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������������������������������� �������������� ��

�"�5�$�'�%�4�Ï�3�5�-�-�!�2�9

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �������� ���� ������ �������������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�S �� ������������ �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������� ��

�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�Ï�3�5�-�-�!�2�9�Ï�"�9�Ï�4�9�0�%

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�Ï�B�Y�Ï�/�B�J�E�C�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�%�8�0�,�!�.�!�4�/�2�9�Ï�.�!�2�2�!�4�)�6�%

�#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�Ï�
�Ï������
�4�H�E���T�O�T�A�L���C�A�P�I�T�A�L���O�U�T�L�A�Y���W�I�T�H���T�H�E���C�A�R�R�Y�O�V�E�R���F�R�O�M���T�H�E���P�R�E�V�I�O�U�S���Y�E�A�R���I�S���D�E�T�A�I�L�E�D���B�E�L�O�W�������&�U�N�D�S���B�U�D�G�E�T�E�D���I�N���T�H�E���Y�E�A�R�
�E�N�D��
�E�S�T�I�M�A�T�E���A�N�D���N�O�T���S�P�E�N�T���A�R�E���B�R�O�U�G�H�T���F�O�R�W�A�R�D���T�O���T�H�E���N�E�X�T���Y�E�A�R��

�&�R�U�I�T�V�A�L�E���.�E�L�S�O�N���$�A�M���2�E�B�U�I�L�D�����0�R�O�J�E�C�T���Ï���������	�������� ��������������������

�"�O�N�D���2�E�P�A�Y�M�E�N�T�����L�A�S�T���P�A�Y�M�E�N�T���I�N�����������	�� ����������������

�0�U�M�P���3�T�A�T�I�O�N���
���-�A�I�N���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�����0�R�O�J�E�C�T���Ï���������	�� ��������������

�4�O�T�A�L���#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y ���� ��������������������

�)�2�2�)�'�!�4�)�/�.�Ï�#�!�0�)�4�!�,�Ï�%�8�0�%�.�$�)�4�5�2�%�3

�� ���������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S

�� �������0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �ˆ�� ���� �������� ���� ������ �������������	����

�� ���������#�A�P�I�T�A�L���/�U�T�L�A�Y

�� �������#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���0�R�O�J�E�C�T�S�� ������������ �� ���������������� �� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������� ��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S���/�U�T �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �������������	����

�4�O�T�A�L���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������� ��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

������ �#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�2�E�V�E�N�U�E
�2�E�V�E�N�U�E�S���A�R�E���F�R�O�M���)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���!�S�S�E�S�S�M�E�N�T���F�E�E�S���A�N�D���I�N�T�E�R�E�S�T�����A�L�O�N�G���W�I�T�H���G�R�A�N�T�S���F�R�O�M���T�H�E���9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���&�L�O�O�D�P�L�A�I�N�S���B�Y��
�$�E�S�I�G�N�����T�H�E���&�I�S�H���"�A�R�R�I�E�R���2�E�M�O�V�A�L���"�O�A�R�D���A�N�D���T�H�E���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���&�I�S�H���A�N�D���7�I�L�D�L�I�F�E���S���#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�G�R�A�M������
�!�L�S�O���I�N���������������A�������������M�I�L�L�I�O�N���B�O�N�D���O�R���L�O�A�N���I�S���E�X�P�E�C�T�E�D���T�O���B�E���U�S�E�D���F�O�R���T�H�E���.�E�L�S�O�N���$�A�M���P�R�O�J�E�C�T��

�������� �������� �������� ���Ï�#�H�N�G

�������� �������� �!�M�E�N�D�E�D�%�S�T�I�M�A�T�E�D�0�R�O�J�E�C�T�E�D�9�%�Ï�%�S�T

�2�E�V�E�N�U�E �!�C�T�U�A�L �!�C�T�U�A�L �"�U�D�G�E�T �9�E�A�R�
�%�N�D�"�U�D�G�E�T �T�O�Ï�0�R�O�J

�"�E�G�I�N�N�I�N�G���"�A�L�A�N�C�E ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������� ��

�� �������)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �� �ˆ�� �� �������������� �� ���������������� �� ���������������� �� �������������������� �N���A

�� �������#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S�������3�E�R�V�I�C�E�S�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������� ��

�� �������-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������� �� ������������ �� �ˆ�� ���������������	����

�� �������/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S�� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �ˆ�� �� �������������������� �N���A

�4�O�T�A�L ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������������������������������� �������������� ��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�!�0�0�%�.�$�)�#�%�3

�3�U�M�M�A�R�Y���O�F���3�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T���!�C�C�O�U�N�T�I�N�G���0�O�L�I�C�I�E�S

�&�U�N�D���/�V�E�R�V�I�E�W

�0�E�R�M�A�N�E�N�T���"�U�D�G�E�T�E�D���0�O�S�I�T�I�O�N�S

�)�N�T�E�R�F�U�N�D���4�R�A�N�S�F�E�R�S

�)�N�T�E�R�N�A�L���#�H�A�R�G�E�S

�'�L�O�S�S�A�R�Y

�!�B�B�R�E�V�I�A�T�I�O�N�S���A�N�D���!�C�R�O�N�Y�M�S

�/�B�J�E�C�T���#�O�D�E���'�U�I�D�E

�'�E�N�E�R�A�L���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�3�5�-�-�!�2�9�Ï�/�&�Ï�3�)�'�.�)�&�)�#�!�.�4�Ï�!�#�#�/�5�.�4�)�.�'�Ï�0�/�,�)�#�)�%�3

�4�H�E���A�C�C�O�U�N�T�I�N�G���P�O�L�I�C�I�E�S���O�F���T�H�E���#�I�T�Y���C�O�N�F�O�R�M���T�O���G�E�N�E�R�A�L�L�Y���A�C�C�E�P�T�E�D���A�C�C�O�U�N�T�I�N�G���P�R�I�N�C�I�P�L�E�S���A�S���T�H�E�Y���A�P�P�L�Y���T�O��
�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���U�N�I�T�S�������4�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G���I�S���A���S�U�M�M�A�R�Y���O�F���T�H�E���M�O�R�E���S�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T���P�O�L�I�C�I�E�S��

�&�U�N�D�Ï�!�C�C�O�U�N�T�I�N�G
�4�H�E���A�C�C�O�U�N�T�S���O�F���T�H�E���#�I�T�Y���A�R�E���O�R�G�A�N�I�Z�E�D���O�N���T�H�E���B�A�S�I�S���O�F���F�U�N�D�S�����E�A�C�H���O�F���W�H�I�C�H���I�S���A���S�E�P�A�R�A�T�E���F�I�S�C�A�L���A�N�D���A�C�C�O�U�N�T�I�N�G���E�N�T�I�T�Y����
�W�I�T�H���A���S�E�L�F�
�B�A�L�A�N�C�I�N�G���S�E�T���O�F���A�C�C�O�U�N�T�S�����E�A�C�H���S�E�G�R�E�G�A�T�E�D���F�O�R���S�P�E�C�I�F�I�C���P�U�R�P�O�S�E�S�������4�H�E���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���A�C�C�O�U�N�T�S���F�O�R���A�L�L��
�F�I�N�A�N�C�I�A�L���R�E�S�O�U�R�C�E�S���O�F���T�H�E���#�I�T�Y���E�X�C�E�P�T���T�H�O�S�E���R�E�Q�U�I�R�E�D���T�O���B�E���A�C�C�O�U�N�T�E�D���F�O�R���I�N���A���S�E�P�A�R�A�T�E���F�U�N�D�������4�H�E���#�I�T�Y���U�S�E�S��
�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L�����P�R�O�P�R�I�E�T�A�R�Y���A�N�D���F�I�D�U�C�I�A�R�Y���F�U�N�D�S�������4�H�E���#�I�T�Y���S���R�E�S�O�U�R�C�E�S���A�R�E���A�L�L�O�C�A�T�E�D���T�O���A�N�D���A�C�C�O�U�N�T�E�D���F�O�R���I�N���I�N�D�I�V�I�D�U�A�L��
�F�U�N�D�S���D�E�P�E�N�D�I�N�G���O�N���W�H�A�T���T�H�E�Y���A�R�E���T�O���B�E���S�P�E�N�T���F�O�R���A�N�D���H�O�W���T�H�E�Y���A�R�E���C�O�N�T�R�O�L�L�E�D��

�"�A�S�I�S�Ï�O�F�Ï�!�C�C�O�U�N�T�I�N�G
�4�H�E���A�N�N�U�A�L���A�P�P�R�O�P�R�I�A�T�E�D���B�U�D�G�E�T�S���A�R�E���A�D�O�P�T�E�D���O�N���T�H�E���M�O�D�I�F�I�E�D���A�C�C�R�U�A�L���B�A�S�I�S���O�F���A�C�C�O�U�N�T�I�N�G��

�s �0�U�R�C�H�A�S�E�S���O�F���C�A�P�I�T�A�L���A�S�S�E�T�S���A�R�E���C�O�N�S�I�D�E�R�E�D���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S��

�s �2�E�D�E�M�P�T�I�O�N���O�F���L�O�N�G�
�T�E�R�M���D�E�B�T���I�S���C�O�N�S�I�D�E�R�E�D���A�N���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E���W�H�E�N���D�U�E��

�s �2�E�V�E�N�U�E�S���A�R�E���R�E�C�O�G�N�I�Z�E�D���O�N�L�Y���W�H�E�N���T�H�E�Y���B�E�C�O�M�E���B�O�T�H���M�E�A�S�U�R�A�B�L�E���A�N�D���A�V�A�I�L�A�B�L�E���T�O���F�I�N�A�N�C�E���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���O�F��
�T�H�E���C�U�R�R�E�N�T���P�E�R�I�O�D�������2�E�V�E�N�U�E�S���T�H�A�T���A�R�E���M�E�A�S�U�R�A�B�L�E���B�U�T���N�O�T���A�V�A�I�L�A�B�L�E���A�R�E���R�E�C�O�R�D�E�D���A�S���R�E�C�E�I�V�A�B�L�E���A�N�D���O�F�F�S�E�T���A�S���A��
�D�E�F�E�R�R�E�D���I�N�F�L�O�W���O�F���R�E�S�O�U�R�C�E�S��

�s �)�N�V�E�N�T�O�R�I�E�S���A�N�D���P�R�E�
�P�A�I�D���I�T�E�M�S���A�R�E���R�E�P�O�R�T�E�D���A�S���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���W�H�E�N���P�U�R�C�H�A�S�E�D��

�s �)�N�T�E�R�E�S�T���O�N���L�O�N�G�
�T�E�R�M���D�E�B�T���I�S���N�O�T���A�C�C�R�U�E�D���B�U�T���I�S���R�E�C�O�R�D�E�D���A�S���A�N���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E���W�H�E�N���D�U�E��

�s �!�C�C�U�M�U�L�A�T�E�D���U�N�P�A�I�D���V�A�C�A�T�I�O�N���A�N�D���S�I�C�K���P�A�Y���A�R�E���C�O�N�S�I�D�E�R�E�D���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���W�H�E�N���P�A�I�D��

�&�O�R���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���F�U�N�D���T�Y�P�E�S�����T�H�E�R�E���A�R�E���N�O���D�I�F�F�E�R�E�N�C�E�S���B�E�T�W�E�E�N���T�H�E���B�U�D�G�E�T�A�R�Y���B�A�S�I�S���A�N�D���G�E�N�E�R�A�L�L�Y���A�C�C�E�P�T�E�D��
�A�C�C�O�U�N�T�I�N�G���P�R�I�N�C�I�P�L�E�S�������0�R�O�P�R�I�E�T�A�R�Y�����N�O�N�
�E�X�P�E�N�D�A�B�L�E���A�N�D���P�E�N�S�I�O�N���T�R�U�S�T���F�U�N�D�S���R�E�Q�U�I�R�E���F�U�L�L���A�C�C�R�U�A�L���R�E�P�O�R�T�I�N�G���F�O�R��
�F�I�N�A�N�C�I�A�L���S�T�A�T�E�M�E�N�T���P�U�R�P�O�S�E�S�������"�U�D�G�E�T�A�R�Y���A�C�C�O�U�N�T�S���A�R�E���I�N�T�E�G�R�A�T�E�D���I�N���F�U�N�D���L�E�D�G�E�R�S���F�O�R���A�L�L���B�U�D�G�E�T�E�D���F�U�N�D�S�������"�U�D�G�E�T�S���F�O�R��
�D�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E���A�N�D���C�A�P�I�T�A�L���P�R�O�J�E�C�T�S���A�R�E���A�D�O�P�T�E�D���A�T���T�H�E���L�E�V�E�L���O�F���T�H�E���I�N�D�I�V�I�D�U�A�L���D�E�B�T���I�S�S�U�E���O�R���P�R�O�J�E�C�T�S���A�N�D���F�O�R���F�I�S�C�A�L���P�E�R�I�O�D�S��
�T�H�A�T���C�O�R�R�E�S�P�O�N�D���T�O���T�H�E���L�I�N�E�S���O�F���D�E�B�T���I�S�S�U�E�S���O�R���P�R�O�J�E�C�T�S��

�2�E�P�O�R�T�I�N�G�Ï�A�N�D�Ï�#�O�U�R�S�E�Ï�#�O�R�R�E�C�T�I�O�N
�&�O�L�L�O�W�I�N�G���A�D�O�P�T�I�O�N���O�F���B�U�D�G�E�T�����S�T�A�F�F���P�R�O�V�I�D�E�S���Q�U�A�R�T�E�R�L�Y���F�I�N�A�N�C�I�A�L���R�E�P�O�R�T�S���T�O���C�I�T�Y���C�O�U�N�C�I�L�����A�T���W�H�I�C�H���T�I�M�E���B�U�D�G�E�T��
�A�M�E�N�D�M�E�N�T�S���A�R�E���A�L�S�O���A�P�P�R�O�V�E�D�������$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���$�I�R�E�C�T�O�R�S���H�A�V�E���L�A�T�I�T�U�D�E���I�N���E�F�F�E�C�T�I�N�G���B�U�D�G�E�T���T�R�A�N�S�F�E�R�S���B�E�T�W�E�E�N���L�I�N�E�S��
�W�I�T�H�I�N���T�H�E�I�R���P�R�O�G�R�A�M���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S�����#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�R���H�A�S���L�A�T�I�T�U�D�E���T�O���E�F�F�E�C�T���B�U�D�G�E�T���T�R�A�N�S�F�E�R�S���B�E�T�W�E�E�N���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���B�U�T��
�W�I�T�H�I�N���F�U�N�D�S�������4�H�E���#�I�T�Y���P�R�O�V�I�D�E�S���F�O�R���A�N���A�N�N�U�A�L���A�U�D�I�T�����S�T�R�I�V�I�N�G���F�O�R���A�N���U�N�Q�U�A�L�I�F�I�E�D���A�U�D�I�T���O�P�I�N�I�O�N�����A�N�D���P�R�E�P�A�R�E�S���A��
�#�O�M�P�R�E�H�E�N�S�I�V�E���!�N�N�U�A�L���&�I�N�A�N�C�I�A�L���2�E�P�O�R�T�����#�!�&�2�	��

�"�A�L�A�N�C�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T
�4�H�E���#�I�T�Y���W�I�L�L���M�A�I�N�T�A�I�N���A���B�A�L�A�N�C�E�D���B�U�D�G�E�T���W�I�T�H�I�N���E�A�C�H���F�I�S�C�A�L���Y�E�A�R�������Ñ�"�A�L�A�N�C�E�D���Ñ���M�E�A�N�S���T�H�A�T���2�E�S�O�U�R�C�E�S�����D�E�F�I�N�E�D���A�S��
�U�N�E�N�C�U�M�B�E�R�E�D���B�E�G�I�N�N�I�N�G���&�U�N�D���"�A�L�A�N�C�E���P�L�U�S���T�O�T�A�L���E�S�T�I�M�A�T�E�D���R�E�V�E�N�U�E�S�����W�I�L�L���E�X�C�E�E�D���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���W�I�T�H�I�N���E�A�C�H���F�U�N�D������
�/�P�E�R�A�T�I�N�G���R�E�V�E�N�U�E�S���M�U�S�T���F�U�L�L�Y���C�O�V�E�R���O�P�E�R�A�T�I�N�G���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���D�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E���A�N�D���O�P�E�R�A�T�I�N�G���T�R�A�N�S�F�E�R�S�����U�N�L�E�S�S��
�#�O�U�N�C�I�L���A�U�T�H�O�R�I�Z�E�S���A���P�L�A�N�N�E�D���U�S�E���O�F���A�V�A�I�L�A�B�L�E���A�C�C�U�M�U�L�A�T�E�D���F�U�N�D���B�A�L�A�N�C�E�������"�U�I�L�D�I�N�G���U�P���F�U�N�D���B�A�L�A�N�C�E���T�O���A�V�O�I�D���D�E�B�T��
�I�S�S�U�A�N�C�E���I�S���A�N���E�N�C�O�U�R�A�G�E�D���S�T�R�A�T�E�G�Y���T�O���B�U�I�L�D���U�P���A�N�D���P�L�A�N�N�E�D���S�P�E�N�D�
�D�O�W�N���O�F���F�U�N�D���B�A�L�A�N�C�E�S��������

�.�O�N�
�R�E�C�U�R�R�I�N�G�Ï���O�N�E�
�T�I�M�E�	�Ï�2�E�V�E�N�U�E�S
�.�O�N�
�R�E�C�U�R�R�I�N�G���R�E�V�E�N�U�E�S���A�R�E���N�O�T���T�O���B�E���U�S�E�D���T�O���F�U�N�D���O�N�
�G�O�I�N�G���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S��

�'�E�N�E�R�A�L�Ï�2�E�V�E�N�U�E�Ï�-�A�N�A�G�E�M�E�N�T
�4�H�E���#�I�T�Y���W�I�L�L���S�E�E�K���T�O���M�A�I�N�T�A�I�N���A���D�I�V�E�R�S�I�F�I�E�D���A�N�D���S�T�A�B�L�E���R�E�V�E�N�U�E���B�A�S�E���T�O���A�S�S�I�S�T���I�N���I�T�S���P�R�O�T�E�C�T�I�O�N���F�R�O�M���S�H�O�R�T�
�T�E�R�M��
�F�L�U�C�T�U�A�T�I�O�N�S���I�N���A�N�Y���O�N�E���R�E�V�E�N�U�E���S�O�U�R�C�E�������4�O���E�M�P�H�A�S�I�Z�E���A�N�D���F�A�C�I�L�I�T�A�T�E���L�O�N�G�
�R�A�N�G�E���F�I�N�A�N�C�I�A�L���P�L�A�N�N�I�N�G�����T�H�E���#�I�T�Y���W�I�L�L��
�M�A�I�N�T�A�I�N���A���F�I�V�E�
�Y�E�A�R���F�I�N�A�N�C�I�A�L���H�O�R�I�Z�O�N�����F�O�R���T�H�E���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���A�T���A���M�I�N�I�M�U�M��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�$�E�B�T�Ï�-�A�N�A�G�E�M�E�N�T
�$�E�B�T���M�A�T�U�R�I�T�Y���S�H�O�U�L�D���B�E���N�O���L�O�N�G�E�R���T�H�A�N���T�H�E���U�S�E�F�U�L���L�I�F�E���O�F���T�H�E���U�N�D�E�R�L�Y�I�N�G���A�S�S�E�T�������$�E�B�T���S�H�O�U�L�D���B�E���O�N�L�Y���F�O�R���C�A�P�I�T�A�L���A�S�S�E�T�S��
�A�N�D���N�O�T���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S��

�#�A�S�H�Ï�-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�Ï�A�N�D�Ï�)�N�V�E�S�T�M�E�N�T�S
�4�H�E���#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L���H�A�S���A�P�P�R�O�V�E�D���A���C�O�M�P�R�E�H�E�N�S�I�V�E���)�N�V�E�S�T�M�E�N�T���0�O�L�I�C�Y���T�H�A�T���G�O�V�E�R�N�S���C�A�S�H���A�N�D���I�N�V�E�S�T�M�E�N�T�S�����A�N�D���W�H�I�C�H��
�C�O�N�F�O�R�M�S���T�O���S�T�A�T�E���S�T�A�T�U�T�E�S�����M�U�N�I�C�I�P�A�L���C�O�D�E�S�����C�I�T�Y���C�H�A�R�T�E�R���A�N�D���B�E�S�T���P�R�A�C�T�I�C�E�S�������4�H�E���#�I�T�Y���W�I�L�L���E�N�S�U�R�E���T�H�A�T���P�R�I�N�C�I�P�A�L
�I�N�V�E�S�T�E�D���I�S���P�R�O�T�E�C�T�E�D���F�R�O�M���L�O�S�S���W�H�I�L�E���M�A�I�N�T�A�I�N�I�N�G���A�D�E�Q�U�A�T�E���C�A�S�H���L�I�Q�U�I�D�I�T�Y���A�N�D���M�A�X�I�M�I�Z�I�N�G���Y�I�E�L�D�������4�H�E���I�N�V�E�S�T�M�E�N�T��
�P�O�L�I�C�Y�����W�H�I�C�H���R�E�C�E�I�V�E�D���T�H�E���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���0�U�B�L�I�C���4�R�E�A�S�U�R�E�R�S���!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N�g�S���#�E�R�T�I�F�I�C�A�T�E���O�F���%�X�C�E�L�L�E�N�C�E�����I�N���&�E�B�R�U�A�R�Y���������������I�S��
�P�O�S�T�E�D���O�N���T�H�E���C�I�T�Y�g�S���W�E�B�S�I�T�E�����A�N�D���S�H�O�U�L�D���B�E���R�E�F�E�R�R�E�D���T�O���F�O�R���S�P�E�C�I�F�I�C���D�E�T�A�I�L�S��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E
�'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D���T�A�R�G�E�T�S���A�N���E�N�D�I�N�G���F�U�N�D���B�A�L�A�N�C�E���O�F�����������������T�W�O���M�O�N�T�H�S�g�	���O�F���O�P�E�R�A�T�I�N�G���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�������%�N�T�E�R�P�R�I�S�E���&�U�N�D�S����
�W�H�I�C�H���D�I�S�T�I�N�G�U�I�S�H���B�E�T�W�E�E�N���C�U�R�R�E�N�T���A�N�D���N�O�N�
�C�U�R�R�E�N�T���A�S�S�E�T�S���A�N�D���L�I�A�B�I�L�I�T�I�E�S�������S�I�M�I�L�A�R�L�Y���T�A�R�G�E�T�S���A�D�E�Q�U�A�T�E���L�E�V�E�L�S���O�F���W�O�R�K�I�N�G��
�C�A�P�I�T�A�L�������!���R�E�S�T�O�R�A�T�I�O�N���P�L�A�N���B�E�C�O�M�E�S���P�A�R�T���O�F���T�H�E���A�N�N�U�A�L���B�U�D�G�E�T�I�N�G���P�R�O�C�E�S�S���W�H�E�N���T�H�E�S�E���L�E�V�E�L�S���F�A�L�L���B�E�L�O�W���T�A�R�G�E�T��

�!�P�P�R�O�P�R�I�A�T�I�O�N
�!�N�N�U�A�L���A�P�P�R�O�P�R�I�A�T�E�D���B�U�D�G�E�T�S���A�R�E���A�D�O�P�T�E�D���A�T���T�H�E���F�U�N�D���L�E�V�E�L�������3�U�B�S�I�D�I�A�R�Y���R�E�V�E�N�U�E���A�N�D���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E���L�E�D�G�E�R�S���A�R�E���U�S�E�D���T�O��
�C�O�M�P�A�R�E���T�H�E���B�U�D�G�E�T�E�D���A�M�O�U�N�T�S���W�I�T�H���A�C�T�U�A�L���R�E�V�E�N�U�E�S���A�N�D���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�������!�S���A���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���C�O�N�T�R�O�L���D�E�V�I�C�E�����T�H�E��
�S�U�B�S�I�D�I�A�R�Y���L�E�D�G�E�R�S���M�O�N�I�T�O�R���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���F�O�R���I�N�D�I�V�I�D�U�A�L���F�U�N�C�T�I�O�N�S���A�N�D���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S���B�Y���O�B�J�E�C�T���C�L�A�S�S��
�!�P�P�R�O�P�R�I�A�T�I�O�N�S���F�O�R���G�E�N�E�R�A�L���A�N�D���S�P�E�C�I�A�L���R�E�V�E�N�U�E���F�U�N�D�S���L�A�P�S�E���A�T���Y�E�A�R�
�E�N�D��

�%�N�C�U�M�B�R�A�N�C�E�S
�%�N�C�U�M�B�R�A�N�C�E���A�C�C�O�U�N�T�I�N�G�����U�N�D�E�R���W�H�I�C�H���P�U�R�C�H�A�S�E���O�R�D�E�R�S�����C�O�N�T�R�A�C�T�S���A�N�D���O�T�H�E�R���C�O�M�M�I�T�M�E�N�T�S���F�O�R���T�H�E���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E���O�F��
�F�U�N�D�S���A�R�E���R�E�C�O�R�D�E�D���I�N���O�R�D�E�R���T�O���R�E�S�E�R�V�E���T�H�A�T���P�O�R�T�I�O�N���O�F���T�H�E���A�P�P�L�I�C�A�B�L�E���A�P�P�R�O�P�R�I�A�T�I�O�N�����I�S���E�M�P�L�O�Y�E�D���A�S���A�N���E�X�T�E�N�S�I�O�N���O�F��
�F�O�R�M�A�L���B�U�D�G�E�T�A�R�Y���I�N�T�E�G�R�A�T�I�O�N���I�N���T�H�E���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���F�U�N�D�S�������%�N�C�U�M�B�R�A�N�C�E�S���A�R�E���R�E�P�O�R�T�E�D���I�N���T�H�E���F�I�N�A�N�C�I�A�L���S�T�A�T�E�M�E�N�T���A�S��
�R�E�S�E�R�V�A�T�I�O�N�S���O�F���F�U�N�D���B�A�L�A�N�C�E�S���S�I�N�C�E���T�H�E�Y���D�O���N�O�T���C�O�N�S�T�I�T�U�T�E���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���O�R���L�I�A�B�I�L�I�T�I�E�S�������4�H�E���#�I�T�Y���R�E�
�A�P�P�R�O�P�R�I�A�T�E�S���T�H�E��
�O�U�T�S�T�A�N�D�I�N�G���E�N�C�U�M�B�R�A�N�C�E�S���I�N���T�H�E���S�U�B�S�E�Q�U�E�N�T���Y�E�A�R��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�&�5�.�$�Ï�/�6�%�2�6�)�%�7

�4�H�E���C�I�T�Y�g�S���B�U�D�G�E�T���I�S���O�R�G�A�N�I�Z�E�D���B�Y���F�U�N�D�S�������!���F�U�N�D���I�S���A�N���A�C�C�O�U�N�T�I�N�G���G�R�O�U�P�I�N�G���T�H�A�T���M�A�T�C�H�E�S���R�E�S�T�R�I�C�T�E�D���R�E�V�E�N�U�E�S���A�N�D��
�R�E�L�A�T�E�D���E�X�P�E�N�S�E�S���T�O�G�E�T�H�E�R���W�I�T�H���R�E�L�A�T�E�D���A�S�S�E�T�S���A�N�D���L�I�A�B�I�L�I�T�I�E�S�����O�F�T�E�N���I�N���C�O�M�P�L�I�A�N�C�E���W�I�T�H���L�E�G�A�L���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S�������4�H�E��
�R�E�F�E�R�E�N�C�E���T�A�B�L�E���B�E�L�O�W���I�D�E�N�T�I�F�I�E�S���#�I�T�Y���F�U�N�D���G�R�O�U�P�S���B�Y���T�Y�P�E���A�N�D���C�A�T�E�G�O�R�Y�������4�H�E���A�U�D�I�T�E�D���F�I�N�A�N�C�I�A�L���S�T�A�T�E�M�E�N�T�S���I�N�C�O�R�P�O�R�A�T�E��
�T�H�E���S�A�M�E���F�U�N�D�S���A�S���T�H�E���B�U�D�G�E�T���D�O�E�S�������4�H�E�R�E���W�E�R�E���N�O���C�H�A�N�G�E�S���T�O���M�A�J�O�R���F�U�N�D�S���I�N���T�H�E���P�R�O�J�E�C�T�E�D�������������B�U�D�G�E�T��

�s �4�H�E���!�C�C�O�U�N�T�I�N�G���&�U�N�D���T�Y�P�E�������4�H�I�S���C�A�T�E�G�O�R�Y���I�S���D�E�F�I�N�E�D���B�Y���'�E�N�E�R�A�L�L�Y���!�C�C�E�P�T�E�D���!�C�C�O�U�N�T�I�N�G���0�R�I�N�C�I�P�L�E�S�����A�N�D���I�S��
�H�O�W���F�U�N�D�S���A�R�E���C�O�M�B�I�N�E�D���F�O�R���F�I�N�A�N�C�I�A�L���S�T�A�T�E�M�E�N�T���R�E�P�O�R�T�I�N�G���I�N���T�H�E���#�O�M�P�R�E�H�E�N�S�I�V�E���!�N�N�U�A�L���&�I�N�A�N�C�I�A�L���2�E�P�O�R�T��
���#�!�&�2�	�������4�H�E���3�T�A�T�E���"�U�D�G�E�T�I�N�G�����!�C�C�O�U�N�T�I�N�G�����A�N�D���2�E�P�O�R�T�I�N�G���3�Y�S�T�E�M�����"�!�2�3�	���P�R�E�S�C�R�I�B�E�S���T�H�E���F�I�R�S�T���D�I�G�I�T���I�N���T�H�E���F�U�N�D��
�N�U�M�B�E�R���B�A�S�E�D���O�N���T�Y�P�E���F�O�R���A�L�L���C�I�T�I�E�S���I�N���T�H�E���S�T�A�T�E��

�s �/�P�E�R�A�T�I�O�N�A�L���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T�����4�H�I�S���C�A�T�E�G�O�R�Y���R�E�P�R�E�S�E�N�T�S���W�H�E�R�E���F�U�N�D�S���A�R�E���I�N���T�H�E���#�I�T�Y���S���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���S�T�R�U�C�T�U�R�E���
���I���E����
�W�H�O���I�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���T�H�E�M�������4�H�I�S���B�U�D�G�E�T���D�O�C�U�M�E�N�T���I�S���S�O�R�T�E�D���A�N�D���T�A�B�B�E�D���B�Y���O�P�E�R�A�T�I�O�N�A�L���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T��

�s �#�I�T�Y���'�R�O�U�P�I�N�G�������4�H�I�S���C�A�T�E�G�O�R�Y���I�S���U�S�E�D���T�O���A�N�A�L�Y�Z�E���B�U�D�G�E�T���P�E�R�F�O�R�M�A�N�C�E���B�A�S�E�D���O�N���T�H�E���G�E�N�E�R�A�L���P�U�R�P�O�S�E���O�F���T�H�E��
�&�U�N�D���
���I���E�����O�P�E�R�A�T�I�O�N�S�����C�A�P�I�T�A�L�����D�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E�����E�T�C�������4�H�E���C�I�T�Y�W�I�D�E���B�U�D�G�E�T���S�U�M�M�A�R�I�E�S���A�R�E���G�R�O�U�P�E�D���I�N���T�H�I�S���W�A�Y�����A�S��
�W�E�L�L���A�S���T�H�E���Q�U�A�R�T�E�R�L�Y���B�U�D�G�E�T���R�E�P�O�R�T�S�����A�S���T�H�E�S�E���F�U�N�D�S���P�E�R�F�O�R�M���I�N���A���S�I�M�I�L�A�R���M�A�N�N�E�R�������&�O�R���E�X�A�M�P�L�E�����M�O�S�T��
�O�P�E�R�A�T�I�N�G���F�U�N�D�S���R�E�C�E�I�V�E���R�E�V�E�N�U�E���A�N�D���E�X�P�E�N�D���F�U�N�D�S���R�A�T�A�B�L�Y���T�H�R�O�U�G�H�O�U�T���T�H�E���Y�E�A�R�����W�H�I�L�E���C�A�P�I�T�A�L���F�U�N�D�S���A�R�E��
�P�R�O�J�E�C�T���S�P�E�C�I�F�I�C��

�'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D

�� �������� �#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�R �'�E�N�E�R�A�L �#�I�T�Y���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�'�E�N���'�O�V���T

�� �������� �)�N�D�I�G�E�N�T���$�E�F�E�N�S�E �'�E�N�E�R�A�L �#�I�T�Y���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�'�E�N���'�O�V���T

�� �������� �#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L �'�E�N�E�R�A�L �#�I�T�Y���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�'�E�N���'�O�V���T

�� �������� �#�L�E�A�N���#�I�T�Y���0�R�O�G�R�A�M �'�E�N�E�R�A�L �0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S �'�E�N���'�O�V���T

�� �������� �2�E�C�O�R�D�S �'�E�N�E�R�A�L �#�I�T�Y���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�'�E�N���'�O�V���T

�� �������� �(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S �'�E�N�E�R�A�L �(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S �'�E�N���'�O�V���T

�� �������� �,�E�G�A�L �'�E�N�E�R�A�L �,�E�G�A�L �'�E�N���'�O�V���T

�� �������� �-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T �'�E�N�E�R�A�L �-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T �'�E�N���'�O�V���T

�� �������� �%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���0�L�A�N�N�I�N�G �'�E�N�E�R�A�L �#�O�M�M�U�N�I�T�Y���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�'�E�N���'�O�V���T

�� �������� �#�O�D�E���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N �'�E�N�E�R�A�L �#�O�M�M�U�N�I�T�Y���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�'�E�N���'�O�V���T

�� �������� �#�I�T�Y���(�A�L�L���&�A�C�I�L�I�T�Y �'�E�N�E�R�A�L �0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S �'�E�N���'�O�V���T

�� �������� �%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T �'�E�N�E�R�A�L �#�I�T�Y���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�'�E�N���'�O�V���T

�� �������� �0�O�L�I�C�E �'�E�N�E�R�A�L �0�O�L�I�C�E �'�E�N���'�O�V���T

�� �������� �&�I�R�E �'�E�N�E�R�A�L �&�I�R�E �'�E�N���'�O�V���T

�� �������� �)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���4�E�C�H�N�O�L�O�G�Y �'�E�N�E�R�A�L �#�I�T�Y���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�'�E�N���'�O�V���T

�� �������� �)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L �'�E�N�E�R�A�L �&�I�N�A�N�C�E �'�E�N���'�O�V���T

�� �������� �/�P�E�R�A�T�I�N�G���4�R�A�N�S�F�E�R�S �'�E�N�E�R�A�L �&�I�N�A�N�C�E �'�E�N���'�O�V���T

�� �������� �&�I�N�A�N�C�I�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S �'�E�N�E�R�A�L �&�I�N�A�N�C�E �'�E�N���'�O�V���T

�� �������� �0�A�R�K�I�N�G �'�E�N�E�R�A�L �&�I�N�A�N�C�E �'�E�N���'�O�V���T

�� �������� �0�U�R�C�H�A�S�I�N�G �'�E�N�E�R�A�L �&�I�N�A�N�C�E �'�E�N���'�O�V���T

�� �������� �%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G �'�E�N�E�R�A�L �0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S �'�E�N���'�O�V���T

�� �������� �&�I�R�E���0�E�N�S�I�O�N �'�E�N�E�R�A�L �&�I�N�A�N�C�E �'�E�N���'�O�V���T

�� �������� �0�O�L�I�C�E���0�E�N�S�I�O�N �'�E�N�E�R�A�L �&�I�N�A�N�C�E �'�E�N���'�O�V���T

�/�T�H�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G���&�U�N�D�S

�&�U�N�C�T�I�O�N �!�C�C�O�U�N�T�I�N�G �#�I�T�Y

���Ï�&�U�N�D�$�E�P�A�R�T�M�E�N�T �&�U�N�D�Ï�4�Y�P�E�/�P�E�R�A�T�I�O�N�A�L�Ï�$�E�P�A�R�T�M�E�N�T�'�R�O�U�P�I�N�G

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�� �������� �%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T �3�P�E�C�I�A�L���2�E�V�E�N�U�E�#�I�T�Y���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�/�P���%�N�T�E�R�P�R�I�S�E

�� �������� �.�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�3�P�E�C�I�A�L���2�E�V�E�N�U�E�#�O�M�M�U�N�I�T�Y���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�/�P���%�N�T�E�R�P�R�I�S�E

�� �������� �#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�L�A�T�I�O�N�S �3�P�E�C�I�A�L���2�E�V�E�N�U�E�#�I�T�Y���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�/�P���%�N�T�E�R�P�R�I�S�E

�� �������� �0�A�R�K�S���A�N�D���2�E�C�R�E�A�T�I�O�N �3�P�E�C�I�A�L���2�E�V�E�N�U�E�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S �'�E�N���'�O�V���T

�� �������� �3�T�R�E�E�T�S �3�P�E�C�I�A�L���2�E�V�E�N�U�E�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S �'�E�N���'�O�V���T

�� �������� �!�R�T�E�R�I�A�L���3�T�R�E�E�T�S �3�P�E�C�I�A�L���2�E�V�E�N�U�E�5�T�I�L�I�T�I�E�S�������%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G�#�A�P�I�T�A�L

�� �������� �#�E�M�E�T�E�R�Y �3�P�E�C�I�A�L���2�E�V�E�N�U�E�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S �/�P���%�N�T�E�R�P�R�I�S�E

�� �������� �%�M�E�R�G�E�N�C�Y���3�E�R�V�I�C�E�S �3�P�E�C�I�A�L���2�E�V�E�N�U�E�&�I�R�E �/�P���%�N�T�E�R�P�R�I�S�E

�� �������� �0�U�B�L�I�C���3�A�F�E�T�Y���#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�3�P�E�C�I�A�L���2�E�V�E�N�U�E�&�I�R�E �/�P���%�N�T�E�R�P�R�I�S�E

�� �������� �0�O�L�I�C�E���'�R�A�N�T�S �3�P�E�C�I�A�L���2�E�V�E�N�U�E�0�O�L�I�C�E �/�P���%�N�T�E�R�P�R�I�S�E

�� �������� �$�O�W�N�T�O�W�N���9�A�K�I�M�A���"�U�S���)�M�P���$�I�S�T�R�I�C�T�3�P�E�C�I�A�L���2�E�V�E�N�U�E�#�I�T�Y���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�/�P���%�N�T�E�R�P�R�I�S�E

�� �������� �4�R�O�L�L�E�Y �3�P�E�C�I�A�L���2�E�V�E�N�U�E�#�I�T�Y���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�/�P���%�N�T�E�R�P�R�I�S�E

�� �������� �&�R�O�N�T���3�T�R�E�E�T���"�U�S�I�N�E�S�S���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�3�P�E�C�I�A�L���2�E�V�E�N�U�E�#�I�T�Y���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�/�P���%�N�T�E�R�P�R�I�S�E

�� �������� �4�O�U�R�I�S�T���0�R�O�M�O�T�I�O�N �3�P�E�C�I�A�L���2�E�V�E�N�U�E�#�I�T�Y���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�/�P���%�N�T�E�R�P�R�I�S�E

�� �������� �#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�E�R �3�P�E�C�I�A�L���2�E�V�E�N�U�E�#�I�T�Y���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�/�P���%�N�T�E�R�P�R�I�S�E

�� �������� �0�&�$���n���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R�3�P�E�C�I�A�L���2�E�V�E�N�U�E�&�I�N�A�N�C�E �/�P���%�N�T�E�R�P�R�I�S�E

�� �������� �4�O�U�R�I�S�T���0�R�O�M�O�T�I�O�N���!�R�E�A�3�P�E�C�I�A�L���2�E�V�E�N�U�E�#�I�T�Y���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�/�P���%�N�T�E�R�P�R�I�S�E

�� �������� �0�&�$���n���#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E �3�P�E�C�I�A�L���2�E�V�E�N�U�E�&�I�N�A�N�C�E �/�P���%�N�T�E�R�P�R�I�S�E

�� �������� �����������#�O�N�V���#�T�R���#�A�P�I�T�A�L���4�H�E�A�T�R�E���"�O�N�D�S�$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�&�I�N�A�N�C�E �$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E

�� �������� �,�4�'�/���n���6�A�R�I�O�U�S���"�O�N�D���)�S�S�U�E�S�$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�&�I�N�A�N�C�E �$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E

�� �������� �#�E�N�T�R�A�L���"�U�S�I�N�E�S�S���$�I�S�T�R�I�C�T���#�A�P�I�T�A�L�#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�#�I�T�Y���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�#�A�P�I�T�A�L

�� �������� �#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�#�I�T�Y���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�#�A�P�I�T�A�L

�� �������� �9�A�K�I�M�A���2�E�V�E�N�U�E���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���!�R�E�A�#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�#�O�M�M�U�N�I�T�Y���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�#�A�P�I�T�A�L

�� �������� �0�A�R�K�S���#�A�P�I�T�A�L �#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S �#�A�P�I�T�A�L

�� �������� �&�I�R�E���#�A�P�I�T�A�L �#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�&�I�R�E �#�A�P�I�T�A�L

�� �������� �,�A�W���A�N�D���*�U�S�T�I�C�E���#�A�P�I�T�A�L �#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�0�O�L�I�C�E �#�A�P�I�T�A�L

�� �������� �2�E�A�L���%�S�T�A�T�E���%�X�C�I�S�E���4�A�X�����2�%�%�4�����	�#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S �#�A�P�I�T�A�L

�� �������� �2�E�A�L���%�S�T�A�T�E���%�X�C�I�S�E���4�A�X�����2�%�%�4�����	�#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S �#�A�P�I�T�A�L

�� �������� �3�T�R�E�E�T�S���#�A�P�I�T�A�L �#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S �#�A�P�I�T�A�L

�� �������� �,�)�$���#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N �#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S �#�A�P�I�T�A�L

�� �������� �#�O�N�V�E�N�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L�#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�#�I�T�Y���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�#�A�P�I�T�A�L

�� �������� �#�U�M�U�L�A�T�I�V�E���2�E�S�E�R�V�E���n���#�A�P�I�T�A�L�#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S �#�A�P�I�T�A�L

�� �������� �!�I�R�P�O�R�T���/�P�E�R�A�T�I�N�G �%�N�T�E�R�P�R�I�S�E�!�I�R�P�O�R�T �/�P���%�N�T�E�R�P�R�I�S�E

�� �������� �!�I�R�P�O�R�T���#�A�P�I�T�A�L �%�N�T�E�R�P�R�I�S�E�!�I�R�P�O�R�T �#�A�P�I�T�A�L

�� �������� �3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G �%�N�T�E�R�P�R�I�S�E�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S �/�P���%�N�T�E�R�P�R�I�S�E

�� �������� �3�T�O�R�M�W�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L �%�N�T�E�R�P�R�I�S�E�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S �#�A�P�I�T�A�L

�� �������� �4�R�A�N�S�I�T���/�P�E�R�A�T�I�N�G �%�N�T�E�R�P�R�I�S�E�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S �/�P���%�N�T�E�R�P�R�I�S�E

�� �������� �4�R�A�N�S�I�T���#�A�P�I�T�A�L �%�N�T�E�R�P�R�I�S�E�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S �#�A�P�I�T�A�L

�� �������� �2�E�F�U�S�E �%�N�T�E�R�P�R�I�S�E�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S �/�P���%�N�T�E�R�P�R�I�S�E

�� �������� �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S�%�N�T�E�R�P�R�I�S�E�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S �#�A�P�I�T�A�L

�� �������� �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G �%�N�T�E�R�P�R�I�S�E�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S �/�P���%�N�T�E�R�P�R�I�S�E

�� �������� �7�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G �%�N�T�E�R�P�R�I�S�E�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S �/�P���%�N�T�E�R�P�R�I�S�E

�� �������� �)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���/�P�E�R�A�T�I�N�G �%�N�T�E�R�P�R�I�S�E�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S �/�P���%�N�T�E�R�P�R�I�S�E

�&�U�N�C�T�I�O�N �!�C�C�O�U�N�T�I�N�G �#�I�T�Y

���Ï�&�U�N�D�$�E�P�A�R�T�M�E�N�T �&�U�N�D�Ï�4�Y�P�E�/�P�E�R�A�T�I�O�N�A�L�Ï�$�E�P�A�R�T�M�E�N�T�'�R�O�U�P�I�N�G

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�� �������� �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L���#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�%�N�T�E�R�P�R�I�S�E�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S �#�A�P�I�T�A�L

�� �������� �7�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L �%�N�T�E�R�P�R�I�S�E�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S �#�A�P�I�T�A�L

�� �������� �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���#�A�P�I�T�A�L���0�R�O�J�E�C�T�%�N�T�E�R�P�R�I�S�E�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S �#�A�P�I�T�A�L

�� �������� �)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���#�A�P�I�T�A�L �%�N�T�E�R�P�R�I�S�E�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S �#�A�P�I�T�A�L

�� �������� �����������7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D�S�%�N�T�E�R�P�R�I�S�E�&�I�N�A�N�C�E �$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E

�� �������� �����������)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D�%�N�T�E�R�P�R�I�S�E�&�I�N�A�N�C�E �$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E

�� �������� �����������7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���2�E�V�E�N�U�E���"�O�N�D���%�N�T�E�R�P�R�I�S�E�&�I�N�A�N�C�E �$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E

�� �������� �5�N�E�M�P�L�O�Y�M�E�N�T���#�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N���2�S�V�)�N�T�E�R�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S �2�E�S�E�R�V�E

�� �������� �%�M�P�L�O�Y�E�E���(�E�A�L�T�H���"�E�N�E�F�I�T���2�E�S�E�R�V�E�)�N�T�E�R�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S �2�E�S�E�R�V�E

�� �������� �7�O�R�K�E�R�S���#�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N���2�E�S�E�R�V�E�)�N�T�E�R�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S �2�E�S�E�R�V�E

�� �������� �2�I�S�K���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���2�E�S�E�R�V�E�)�N�T�E�R�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�&�I�N�A�N�C�E �2�E�S�E�R�V�E

�� �������� �7�E�L�L�N�E�S�S���%�M�P�L�O�Y�E�E���!�S�S�I�S�T���0�R�O�G�R�A�M�)�N�T�E�R�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S �2�E�S�E�R�V�E

�� �������� �%�Q�U�I�P�M�E�N�T���2�E�N�T�A�L �)�N�T�E�R�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S �/�P���%�N�T�E�R�P�R�I�S�E

�� �������� �%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L �)�N�T�E�R�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S �/�P���%�N�T�E�R�P�R�I�S�E

�� �������� �0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�)�N�T�E�R�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S �/�P���%�N�T�E�R�P�R�I�S�E

�� �������� �9�A�K�#�O�R�P�S �!�G�E�N�C�Y �&�I�N�A�N�C�E �4�R�U�S�T�������!�G�E�N�C�Y

�� �������� �#�E�M�E�T�E�R�Y���4�R�U�S�T �4�R�U�S�T �&�I�N�A�N�C�E �4�R�U�S�T�������!�G�E�N�C�Y

�&�U�N�C�T�I�O�N �!�C�C�O�U�N�T�I�N�G �#�I�T�Y

���Ï�&�U�N�D�$�E�P�A�R�T�M�E�N�T �&�U�N�D�Ï�4�Y�P�E�/�P�E�R�A�T�I�O�N�A�L�Ï�$�E�P�A�R�T�M�E�N�T�'�R�O�U�P�I�N�G

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�0�%�2�-�!�.�%�.�4�Ï�"�5�$�'�%�4�%�$�Ï�0�/�3�)�4�)�/�.�3

�#�I�T�Y�W�I�D�E�����T�H�E���P�E�R�M�A�N�E�N�T���B�U�D�G�E�T�E�D���W�O�R�K���F�O�R�C�E���I�S�����������������&�4�%�g�S���F�O�R���������������W�H�I�C�H���I�S���A�������������N�E�T���D�E�C�R�E�A�S�E���F�R�O�M���T�H�E������������
�A�D�O�P�T�E�D���B�U�D�G�E�T�������)�N���T�H�E���'�E�N�E�R�A�L���'�O�V�E�R�N�M�E�N�T���C�L�A�S�S�I�F�I�C�A�T�I�O�N�S�����'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D�����0�A�R�K�S���A�N�D���2�E�C�R�E�A�T�I�O�N���&�U�N�D���A�N�D���3�T�R�E�E�T��
�&�U�N�D�	���T�H�E�R�E���A�R�E�����������������P�E�R�M�A�N�E�N�T���B�U�D�G�E�T�E�D���P�O�S�I�T�I�O�N�S�����A���N�E�T���O�F���D�E�C�R�E�A�S�E���O�F�����������&�4�%�g�S���F�R�O�M���T�H�E�������������A�D�O�P�T�E�D���B�U�D�G�E�T��

�4�H�E���#�I�T�Y���S���C�O�L�L�E�C�T�I�V�E���B�A�R�G�A�I�N�I�N�G���A�G�R�E�E�M�E�N�T���W�I�T�H���T�H�E���9�A�K�I�M�A���0�O�L�I�C�E���0�A�T�R�O�L�M�A�N�g�S���!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N���E�X�P�I�R�E�D���A�T���T�H�E���C�O�N�C�L�U�S�I�O�N��
�O�F���������������A�N�D���T�H�E���A�G�R�E�E�M�E�N�T�S���W�I�T�H���T�H�E���9�A�K�I�M�A���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���$�I�V�I�S�I�O�N���-�A�N�A�G�E�R�S���A�N�D���T�H�E���9�A�K�I�M�A���0�O�L�I�C�E���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T��
�G�R�O�U�P�S���A�R�E���E�X�P�I�R�I�N�G���A�T���T�H�E���E�N�D���O�F�����������������.�E�G�O�T�I�A�T�I�O�N�S���W�I�T�H���T�H�E���#�I�T�Y���S���B�A�R�G�A�I�N�I�N�G���U�N�I�T�S���A�R�E���O�N�G�O�I�N�G���A�N�D���A�S�S�U�M�P�T�I�O�N�S��
�H�A�V�E���B�E�E�N���I�N�C�L�U�D�E�D���I�N���T�H�E�������������B�U�D�G�E�T���R�E�G�A�R�D�I�N�G���T�H�E���E�X�P�E�C�T�E�D���O�U�T�C�O�M�E���O�F���T�H�E�S�E���N�E�G�O�T�I�A�T�I�O�N�S��

�$�E�T�A�I�L�S���O�F���T�H�E�����������
�����������B�U�D�G�E�T���C�H�A�N�G�E�S���C�A�N���B�E���F�O�U�N�D���I�N���T�H�E���I�N�D�I�V�I�D�U�A�L���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T���S�E�C�T�I�O�N�S��

�0�A�Y���A�N�D���#�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N���/�R�D�I�N�A�N�C�E���M�A�Y���B�E���F�O�U�N�D���A�T����
�H�T�T�P�S�������W�W�W���Y�A�K�I�M�A�W�A���G�O�V���S�E�R�V�I�C�E�S���H�R���F�I�L�E�S���-�A�S�T�E�R�
�0�A�Y�
�/�R�D�I�N�A�N�C�E���P�D�F

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�&�5�,�,�
�4�)�-�%�Ï�%�-�0�,�/�9�%�%�Ï���&�4�%�	�Ï�#�/�-�0�!�2�)�3�/�.

�'�E�N�E�R�A�L���'�O�V�E�R�N�M�E�N�T

�'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D

���������#�I�T�Y���-�A�N�A�G�E�R �������� �������� �������� ��������

���������#�I�T�Y���#�O�U�N�C�I�L �������� �������� �������� ��������

���������#�L�E�A�N���#�I�T�Y �ˆ �ˆ �������� ��������

���������2�E�C�O�R�D�S���#�I�T�Y���#�L�E�R�K �������� �������� �������� ��������

���������(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S �������� �������� �������� ��������

���������,�E�G�A�L ���������� ���������� ���������� ����������

���������-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T ���������� ���������� ���������� ����������

���������0�L�A�N�N�I�N�G �������� �������� �������� ��������

���������#�O�D�E���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N ���������� ���������� ���������� ����������

���������#�I�T�Y���(�A�L�L���&�A�C�I�L�I�T�Y �������� �������� �������� ��������

���������%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T �������� �ˆ �ˆ �ˆ

���������0�O�L�I�C�E ������������ ������������ ������������ ������������

���������&�I�R�E ������������ ������������ ������������ ������������

���������)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���4�E�C�H�N�O�L�O�G�Y ���������� ���������� ���������� ����������

���������&�I�N�A�N�C�I�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S ���������� ���������� ���������� ����������

���������5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S ���������� �ˆ �ˆ �ˆ

���������0�A�R�K�I�N�G �������� �������� �������� ��������

���������0�U�R�C�H�A�S�I�N�G �������� �������� �������� ��������

���������%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G �������� �������� �������� ��������

�4�O�T�A�L���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D ������������ ������������ ������������ ������������

���������0�A�R�K�S�������2�E�C�R�E�A�T�I�O�N ���������� ���������� ���������� ����������

���������4�R�A�F�F�I�C���%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G �������� �������� �������� ��������

���������3�T�R�E�E�T�S ���������� ���������� ���������� ����������

�4�O�T�A�L���'�E�N�E�R�A�L���'�O�V�E�R�N�M�E�N�T ������������ ������������ ������������ ������������

�/�T�H�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G���&�U�N�D�S

���������.�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T �������� �������� �������� ��������

���������#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�L�A�T�I�O�N�S �������� �������� �������� ��������

���������#�E�M�E�T�E�R�Y �������� �������� �������� ��������

���������0�U�B�L�I�C���3�A�F�E�T�Y���#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���������� ���������� ���������� ����������

���������!�I�R�P�O�R�T �������� �������� �������� ��������

���������4�R�A�N�S�I�T ���������� ���������� ���������� ����������

���������2�E�F�U�S�E ���������� ���������� ���������� ����������

���������7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���3�T�O�R�M�W�A�T�E�R ���������� ���������� ���������� ����������

���������7�A�T�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G ���������� ���������� ���������� ����������

���������)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���/�P�E�R�A�T�I�N�G �������� �������� �������� ��������

���������5�T�I�L�I�T�Y���3�E�R�V�I�C�E�S �ˆ ���������� ���������� ����������

���������%�Q�U�I�P�M�E�N�T���2�E�N�T�A�L ���������� ���������� ���������� ����������

���������0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N ���������� ���������� ���������� ����������

�4�O�T�A�L���/�T�H�E�R���/�P�E�R�A�T�I�N�G���&�U�N�D�S ������������ ������������ ������������ ������������

�'�R�A�N�D���4�O�T�A�L ������������ ������������ ������������ ������������

�������� �������� �������� ��������

�!�D�O�P�T�E�D �!�D�O�P�T�E�D �!�D�O�P�T�E�D �0�R�O�P�O�S�E�D

�$�E�P�A�R�T�M�E�N�T�Ï�.�U�M�B�E�R���$�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N�"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T �"�U�D�G�E�T

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�'�,�/�3�3�!�2�9

�!�C�C�O�U�N�T�I�N�G�Ï�3�Y�S�T�E�M���
���4�H�E���T�O�T�A�L���S�T�R�U�C�T�U�R�E���O�F���R�E�C�O�R�D�S���A�N�D���P�R�O�C�E�D�U�R�E�S���D�E�S�I�G�N�E�D���T�O���D�I�S�C�O�V�E�R�����R�E�C�O�R�D�����C�L�A�S�S�I�F�Y�����S�U�M�M�A�R�I�Z�E����
�A�N�D���R�E�P�O�R�T���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���O�N���T�H�E���F�I�N�A�N�C�I�A�L���P�O�S�I�T�I�O�N���A�N�D���R�E�S�U�L�T�S���O�F���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���O�F���A���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T���O�R���A�N�Y���O�F���I�T�S���F�U�N�D�S���O�R��
�O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�A�L���C�O�M�P�O�N�E�N�T�S��

�!�C�C�R�U�A�L�Ï�"�A�S�I�S�
���4�H�E���B�A�S�I�S���O�F���A�C�C�O�U�N�T�I�N�G���U�N�D�E�R���W�H�I�C�H���T�R�A�N�S�A�C�T�I�O�N�S���A�R�E���R�E�C�O�G�N�I�Z�E�D���W�H�E�N���T�H�E�Y���O�C�C�U�R�����R�E�G�A�R�D�L�E�S�S���O�F���T�H�E��
�T�I�M�I�N�G���O�F���R�E�L�A�T�E�D���C�A�S�H���R�E�C�E�I�P�T�S���A�N�D���D�I�S�B�U�R�S�E�M�E�N�T�S����

�!�D�Ï�6�A�L�O�R�E�M�Ï�4�A�X�E�S�Ï�
�Ï�!���T�A�X���L�E�V�I�E�D���O�N���T�H�E���A�S�S�E�S�S�E�D���V�A�L�U�E���O�F���R�E�A�L���P�R�O�P�E�R�T�Y��

�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
���4�H�E���F�I�N�A�N�C�I�A�L���P�L�A�N���P�R�E�S�E�N�T�E�D���B�Y���S�T�A�F�F�����R�E�V�I�E�W�E�D���B�Y���T�H�E���P�U�B�L�I�C���W�I�T�H���O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�Y���F�O�R���C�O�M�M�E�N�T�����A�N�D��
�A�P�P�R�O�V�E�D���B�Y���T�H�E���C�I�T�Y���C�O�U�N�C�I�L���G�I�V�I�N�G���L�E�G�A�L���S�P�E�N�D�I�N�G���A�U�T�H�O�R�I�T�Y���F�O�R���T�H�E���F�I�S�C�A�L���Y�E�A�R��

�!�P�P�R�O�P�R�I�A�T�I�O�N���
���!���L�E�G�A�L���A�U�T�H�O�R�I�Z�A�T�I�O�N���G�R�A�N�T�E�D���B�Y���T�H�E���C�I�T�Y���C�O�U�N�C�I�L���T�O���M�A�K�E���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���A�N�D���T�O���I�N�C�U�R���O�B�L�I�G�A�T�I�O�N�S���F�O�R��
�P�R�O�V�I�D�I�N�G���O�R���A�C�Q�U�I�R�I�N�G���G�O�O�D�S���A�N�D���S�E�R�V�I�C�E�S��

�!�P�P�R�O�P�R�I�A�T�I�O�N�Ï�/�R�D�I�N�A�N�C�E���
���!�N���O�F�F�I�C�I�A�L���E�N�A�C�T�M�E�N�T���B�Y���T�H�E���L�E�G�I�S�L�A�T�I�V�E���B�O�D�Y���E�S�T�A�B�L�I�S�H�I�N�G���T�H�E���L�E�G�A�L���A�U�T�H�O�R�I�T�Y���F�O�R���O�F�F�I�C�I�A�L�S��
�T�O���O�B�L�I�G�A�T�E���A�N�D���E�X�P�E�N�D���R�E�S�O�U�R�C�E�S��

�!�S�S�E�S�S�E�D�Ï�6�A�L�U�A�T�I�O�N���
���!���V�A�L�U�A�T�I�O�N���S�E�T���U�P�O�N���R�E�A�L���E�S�T�A�T�E���O�R���O�T�H�E�R���P�R�O�P�E�R�T�Y���B�Y���T�H�E���#�O�U�N�T�Y���!�S�S�E�S�S�O�R���A�S���A���B�A�S�I�S���F�O�R���L�E�V�Y�I�N�G��
�T�A�X�E�S��

�!�U�D�I�T���
���!�N���E�X�A�M�I�N�A�T�I�O�N���T�O���D�E�T�E�R�M�I�N�E���T�H�E���A�C�C�U�R�A�C�Y���A�N�D���V�A�L�I�D�I�T�Y���O�F���R�E�C�O�R�D�S���A�N�D���R�E�P�O�R�T�S���O�R���T�H�E���C�O�N�F�O�R�M�I�T�Y���O�F���P�R�O�C�E�D�U�R�E�S��
�W�I�T�H���E�S�T�A�B�L�I�S�H�E�D���P�O�L�I�C�I�E�S�����+�E�Y���P�O�I�N�T�S���O�F���A�N���A�U�D�I�T���A�R�E���T�O��

�s �!�S�C�E�R�T�A�I�N���W�H�E�T�H�E�R���F�I�N�A�N�C�I�A�L���S�T�A�T�E�M�E�N�T�S���F�A�I�R�L�Y���P�R�E�S�E�N�T���F�I�N�A�N�C�I�A�L���P�O�S�I�T�I�O�N���A�N�D���R�E�S�U�L�T�S���O�F���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S
�s �4�E�S�T���W�H�E�T�H�E�R���T�R�A�N�S�A�C�T�I�O�N�S���H�A�V�E���B�E�E�N���L�E�G�A�L�L�Y���P�E�R�F�O�R�M�E�D
�s �)�D�E�N�T�I�F�Y���A�R�E�A�S���F�O�R���P�O�S�S�I�B�L�E���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���I�N���A�C�C�O�U�N�T�I�N�G���P�R�A�C�T�I�C�E�S���A�N�D���P�R�O�C�E�D�U�R�E�S
�s �!�S�C�E�R�T�A�I�N���W�H�E�T�H�E�R���T�R�A�N�S�A�C�T�I�O�N�S���H�A�V�E���B�E�E�N���R�E�C�O�R�D�E�D���A�C�C�U�R�A�T�E�L�Y���A�N�D���C�O�N�S�I�S�T�E�N�T�L�Y
�s �!�S�C�E�R�T�A�I�N���T�H�E���S�T�E�W�A�R�D�S�H�I�P���O�F���O�F�F�I�C�I�A�L�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���R�E�S�O�U�R�C�E�S
�s �%�V�A�L�U�A�T�E���T�H�E���E�F�F�E�C�T�I�V�E�N�E�S�S���O�F���C�O�N�T�R�O�L�S���O�V�E�R���P�U�B�L�I�C���R�E�S�O�U�R�C�E�S

�"�A�L�A�N�C�E�Ï�3�H�E�E�T���
���4�H�E���B�A�S�I�C���F�I�N�A�N�C�I�A�L���S�T�A�T�E�M�E�N�T���W�H�I�C�H���D�I�S�C�L�O�S�E�S���T�H�E���A�S�S�E�T�S�����L�I�A�B�I�L�I�T�I�E�S�����D�E�F�E�R�R�E�D���I�N�F�L�O�W�S���O�U�T�F�L�O�W�S���A�N�D��
�F�U�N�D���B�A�L�A�N�C�E���I�N���C�O�N�F�O�R�M�I�T�Y���W�I�T�H���'�!�!�0��

�"�A�L�A�N�C�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T���
���!���F�I�N�A�N�C�I�A�L���P�L�A�N���T�H�A�T���P�R�O�V�I�D�E�S���F�O�R���S�U�F�F�I�C�I�E�N�T���I�N�C�O�M�E�����P�L�U�S���O�N�
�H�A�N�D���R�E�S�E�R�V�E�S�����T�O���M�E�E�T���E�S�T�I�M�A�T�E�D��
�E�X�P�E�N�S�E�S���F�O�R���E�A�C�H���Y�E�A�R��

�"�!�2�3�Ï�-�A�N�U�A�L���
���4�H�E���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���!�U�D�I�T�O�R���S���/�F�F�I�C�E�����3�!�/�	���P�R�E�S�C�R�I�B�E�S���T�H�E���F�I�N�A�N�C�I�A�L���A�C�C�O�U�N�T�I�N�G���A�N�D���R�E�P�O�R�T�I�N�G���O�F��
�L�O�C�A�L���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�S���I�N���T�H�E���3�T�A�T�E�������4�H�I�S���I�S���A�C�C�O�M�P�L�I�S�H�E�D���B�Y���T�H�E���U�T�I�L�I�Z�A�T�I�O�N���O�F���A���S�T�A�N�D�A�R�D�I�Z�E�D���C�H�A�R�T���O�F���A�C�C�O�U�N�T�S���A�N�D��
�F�I�N�A�N�C�I�A�L���R�E�P�O�R�T�I�N�G���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S���A�S���S�E�T���F�O�R�T�H���I�N���T�H�E���"�U�D�G�E�T�I�N�G�����!�C�C�O�U�N�T�I�N�G�����A�N�D���2�E�P�O�R�T�I�N�G���3�Y�S�T�E�M�����"�!�2�3�	���M�A�N�U�A�L�S��

�"�O�N�D���
���!���D�E�B�T���I�N�S�T�R�U�M�E�N�T���G�E�N�E�R�A�L�L�Y���U�S�E�D���R�E�L�A�T�E�D���T�O���T�H�E���#�I�T�Y���B�E�I�N�G���T�H�E���I�S�S�U�E�R���O�F���T�H�E���D�E�B�T�������!���W�R�I�T�T�E�N���P�R�O�M�I�S�E���T�O���P�A�Y���A��
�S�P�E�C�I�F�I�E�D���S�U�M���O�F���M�O�N�E�Y�����C�A�L�L�E�D���T�H�E���F�A�C�E���V�A�L�U�E���O�R���P�R�I�N�C�I�P�A�L���A�M�O�U�N�T�����A�T���A���S�P�E�C�I�F�I�E�D���D�A�T�E���O�R���D�A�T�E�S���I�N���T�H�E���F�U�T�U�R�E�����C�A�L�L�E�D���T�H�E��
�M�A�T�U�R�I�T�Y���D�A�T�E���S�	�����T�O�G�E�T�H�E�R���W�I�T�H���P�E�R�I�O�D�I�C���I�N�T�E�R�E�S�T���A�T���A���S�P�E�C�I�F�I�E�D���R�A�T�E��

�"�A�S�I�C���3�U�B�Ï�#�O�D�E�S�Ï���"�!�3�5�"�	���
���!���R�E�Q�U�I�R�E�D���E�L�E�M�E�N�T���O�F���T�H�E���A�C�C�O�U�N�T���N�U�M�B�E�R���A�S���S�E�T���F�O�R�T�H���I�N���T�H�E���"�!�2�3���M�A�N�U�A�L��

�s �2�E�V�E�N�U�E���
���4�H�E���P�O�R�T�I�O�N���O�F���T�H�E���A�C�C�O�U�N�T���N�U�M�B�E�R���W�H�I�C�H���I�D�E�N�T�I�F�I�E�S���T�H�E���S�O�U�R�C�E�����O�R�I�G�I�N���O�R���O�R�I�G�I�N�A�T�I�N�G���C�A�T�E�G�O�R�Y�	��
�F�R�O�M���W�H�I�C�H���R�E�V�E�N�U�E�S���A�R�E���O�B�T�A�I�N�E�D�������-�A�J�O�R���C�A�T�E�G�O�R�I�E�S���A�R�E�����4�A�X�E�S�����,�I�C�E�N�S�E�S���A�N�D���0�E�R�M�I�T�S�����)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L��
�2�E�V�E�N�U�E�����#�H�A�R�G�E�S���F�O�R���'�O�O�D�S���A�N�D���3�E�R�V�I�C�E�S�����&�I�N�E�S���A�N�D���&�O�R�F�E�I�T�S�����-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���2�E�V�E�N�U�E�S�����.�O�N���R�E�V�E�N�U�E�S�����A�N�D��
�/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���3�O�U�R�C�E�S��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�s �%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E���%�X�P�E�N�S�E���
���4�H�E���N�U�M�B�E�R�S���A�S�S�I�G�N�E�D���T�O���I�D�E�N�T�I�F�Y���D�I�F�F�E�R�E�N�T���C�A�T�E�G�O�R�I�E�S���O�F���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���F�R�O�M���W�H�I�C�H��
�E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���E�X�P�E�N�S�E�S���A�R�E���I�N�C�U�R�R�E�D�����-�A�J�O�R���C�A�T�E�G�O�R�I�E�S���A�R�E���'�E�N�E�R�A�L���'�O�V�E�R�N�M�E�N�T���3�E�R�V�I�C�E�S�����3�E�C�U�R�I�T�Y���O�F���0�E�R�S�O�N�S��
�A�N�D���0�R�O�P�E�R�T�Y�����0�H�Y�S�I�C�A�L���%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�����4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�����%�C�O�N�O�M�I�C���%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�����-�E�N�T�A�L���A�N�D���0�H�Y�S�I�C�A�L���(�E�A�L�T�H����
�#�U�L�T�U�R�E���A�N�D���2�E�C�R�E�A�T�I�O�N�����$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E�����#�A�P�I�T�A�L�I�Z�E�D���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���A�N�D���/�T�H�E�R���&�I�N�A�N�C�I�N�G���5�S�E�S��

�"�U�D�G�E�T���
���!���P�L�A�N���O�F���F�I�N�A�N�C�I�A�L���O�P�E�R�A�T�I�O�N���E�M�B�O�D�Y�I�N�G���A�N���E�S�T�I�M�A�T�E���O�F���P�R�O�P�O�S�E�D���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���F�O�R���A���G�I�V�E�N���P�E�R�I�O�D���A�N�D���T�H�E��
�P�R�O�P�O�S�E�D���M�E�A�N�S���O�F���F�I�N�A�N�C�I�N�G���T�H�E�M�����5�S�E�D���W�I�T�H�O�U�T���A�N�Y���M�O�D�I�F�I�E�R�����T�H�E���T�E�R�M���U�S�U�A�L�L�Y���I�N�D�I�C�A�T�E�S���A���F�I�N�A�N�C�I�A�L���P�L�A�N���F�O�R���A���S�I�N�G�L�E��
�F�I�S�C�A�L���Y�E�A�R�������4�H�E���T�E�R�M���I�S���A�L�S�O���S�O�M�E�T�I�M�E�S���U�S�E�D���T�O���D�E�N�O�T�E���T�H�E���O�F�F�I�C�I�A�L�L�Y���A�P�P�R�O�V�E�D���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E���C�E�I�L�I�N�G�S���U�N�D�E�R���W�H�I�C�H���A��
�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T���A�N�D���I�T�S���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���O�P�E�R�A�T�E��

�"�U�D�G�E�T�Ï�!�M�E�N�D�M�E�N�T���
���,�E�G�A�L���M�E�A�N�S���B�Y���W�H�I�C�H���A�N���A�D�O�P�T�E�D���E�S�T�I�M�A�T�E�D���R�E�V�E�N�U�E���O�R���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E���I�S���I�N�C�R�E�A�S�E�D���O�R���D�E�C�R�E�A�S�E�D����
�P�R�E�S�E�N�T�E�D���B�Y���S�T�A�F�F�����R�E�V�I�E�W�E�D���B�Y���T�H�E���P�U�B�L�I�C���W�I�T�H���O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�Y���F�O�R���C�O�M�M�E�N�T�����A�N�D���A�P�P�R�O�V�E�D���B�Y���T�H�E���C�I�T�Y���C�O�U�N�C�I�L��
�M�O�D�I�F�Y�I�N�G���T�H�E���L�E�G�A�L���S�P�E�N�D�I�N�G���A�U�T�H�O�R�I�T�Y���F�O�R���T�H�E���F�I�S�C�A�L���Y�E�A�R

�#�A�P�I�T�A�L�Ï�!�S�S�E�T�S���
���!���C�A�P�I�T�A�L���A�S�S�E�T���H�A�S���A���U�S�E�F�U�L���L�I�F�E���O�F���M�O�R�E���T�H�A�N���O�N�E���Y�E�A�R���A�N�D���A���U�N�I�T���C�O�S�T���I�S�����������������O�R���M�O�R�E�������,�A�N�D����
�I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���T�O���L�A�N�D�����E�A�S�E�M�E�N�T�S�����B�U�I�L�D�I�N�G�S�����B�U�I�L�D�I�N�G���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S�����V�E�H�I�C�L�E�S�����M�A�C�H�I�N�E�R�Y�����E�Q�U�I�P�M�E�N�T�����W�O�R�K�S���O�F���A�R�T��
�A�N�D���H�I�S�T�O�R�I�C�A�L���T�R�E�A�S�U�R�E�S�����I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E�����A�N�D���A�L�L���O�T�H�E�R���T�A�N�G�I�B�L�E���O�R���I�N�T�A�N�G�I�B�L�E���A�S�S�E�T�S���T�H�A�T���A�R�E���U�S�E�D���I�N���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���A�N�D���T�H�A�T��
�H�A�V�E���I�N�I�T�I�A�L���U�S�E�F�U�L���L�I�V�E�S���E�X�T�E�N�D�I�N�G���B�E�Y�O�N�D���A���S�I�N�G�L�E���R�E�P�O�R�T�I�N�G���P�E�R�I�O�D�������#�A�P�I�T�A�L���A�S�S�E�T�S���M�A�Y���A�L�S�O���B�E���C�A�L�L�E�D���F�I�X�E�D���A�S�S�E�T�S��

�#�A�P�I�T�A�L�Ï�"�U�D�G�E�T���
���4�H�E���C�U�R�R�E�N�T�
�Y�E�A�R���P�O�R�T�I�O�N���O�F���A���L�O�N�G�
�R�A�N�G�E���P�L�A�N���O�F���P�R�O�P�O�S�E�D���C�A�P�I�T�A�L���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���A�N�D���T�H�E���M�E�A�N�S���O�F��
�F�I�N�A�N�C�I�N�G���T�H�E�M�������4�H�E���C�A�P�I�T�A�L���B�U�D�G�E�T���M�A�Y���B�E���E�N�A�C�T�E�D���A�S���P�A�R�T���O�F���T�H�E���C�O�M�P�L�E�T�E���A�N�N�U�A�L���B�U�D�G�E�T���W�H�I�C�H���I�N�C�L�U�D�E�S���B�O�T�H��
�O�P�E�R�A�T�I�N�G���A�N�D���C�A�P�I�T�A�L���O�U�T�L�A�Y�S��

�#�A�P�I�T�A�L�Ï�&�A�C�I�L�I�T�I�E�S�Ï�0�L�A�N�Ï���Ï�#�A�P�I�T�A�L�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�Ï�0�L�A�N���
���!���P�L�A�N���F�O�R���C�A�P�I�T�A�L���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���T�O���B�E���I�N�C�U�R�R�E�D���E�A�C�H���Y�E�A�R���O�V�E�R���A��
�F�I�X�E�D���P�E�R�I�O�D�����I�D�E�N�T�I�F�Y�I�N�G���T�H�E���E�X�P�E�C�T�E�D���B�E�G�I�N�N�I�N�G���A�N�D���E�N�D�I�N�G���D�A�T�E���F�O�R���E�A�C�H���P�R�O�J�E�C�T�����T�H�E���A�M�O�U�N�T���T�O���B�E���E�X�P�E�N�D�E�D���I�N���E�A�C�H��
�Y�E�A�R�����A�N�D���T�H�E���M�E�T�H�O�D���O�F���F�I�N�A�N�C�I�N�G���T�H�O�S�E���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S��

�#�A�P�I�T�A�L�Ï�0�R�O�J�E�C�T�S���
���0�R�O�J�E�C�T�S���W�H�I�C�H���P�U�R�C�H�A�S�E���O�R���C�O�N�S�T�R�U�C�T���C�A�P�I�T�A�L���A�S�S�E�T�S�������4�Y�P�I�C�A�L�L�Y���A���C�A�P�I�T�A�L���P�R�O�J�E�C�T���E�N�C�O�M�P�A�S�S�E�S���A��
�P�U�R�C�H�A�S�E���O�F���L�A�N�D���A�N�D���O�R���T�H�E���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���O�R���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���O�F���A���B�U�I�L�D�I�N�G�����F�A�C�I�L�I�T�Y�����O�R���U�T�I�L�I�T�Y���P�L�A�N�T�����A�N�D���O�F�T�E�N���C�R�O�S�S�E�S��
�B�U�D�G�E�T���Y�E�A�R�S��

�#�A�P�I�T�A�L�Ï�0�R�O�J�E�C�T�Ï�&�U�N�D�S���
���&�U�N�D�S���U�S�E�D���T�O���A�C�C�O�U�N�T���F�O�R���A�N�D���R�E�P�O�R�T���F�I�N�A�N�C�I�A�L���R�E�S�O�U�R�C�E�S���T�H�A�T���A�R�E���R�E�S�T�R�I�C�T�E�D�����C�O�M�M�I�T�T�E�D�����O�R��
�A�S�S�I�G�N�E�D���T�O���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E���F�O�R���C�A�P�I�T�A�L���O�U�T�L�A�Y�S���I�N�C�L�U�D�I�N�G���T�H�E���A�C�Q�U�I�S�I�T�I�O�N���O�R���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���O�F���C�A�P�I�T�A�L���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S���A�N�D���O�T�H�E�R��
�C�A�P�I�T�A�L���A�S�S�E�T�S�������%�X�C�L�U�D�E�S���T�H�O�S�E���F�I�N�A�N�C�E�D���B�Y���P�R�O�P�R�I�E�T�A�R�Y���F�U�N�D�S��

�#�A�S�H�Ï�"�A�S�I�S���
���!���B�A�S�I�S���O�F���A�C�C�O�U�N�T�I�N�G���U�N�D�E�R���W�H�I�C�H���T�R�A�N�S�A�C�T�I�O�N�S���A�R�E���R�E�C�O�G�N�I�Z�E�D���I�N���T�H�E���P�E�R�I�O�D���W�H�E�N���C�A�S�H���I�S���R�E�C�E�I�V�E�D���O�R��
�D�I�S�B�U�R�S�E�D��

�#�A�S�H�Ï�&�L�O�W�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï���#�A�S�H�Ï�"�U�D�G�E�T�	���
���!���P�R�O�J�E�C�T�I�O�N���O�F���T�H�E���C�A�S�H���R�E�C�E�I�P�T�S���A�N�D���D�I�S�B�U�R�S�E�M�E�N�T�S���A�N�T�I�C�I�P�A�T�E�D���D�U�R�I�N�G���A���G�I�V�E�N��
�T�I�M�E���P�E�R�I�O�D��

�#�O�M�P�R�E�H�E�N�S�I�V�E�Ï�!�N�N�U�A�L�Ï�&�I�N�A�N�C�I�A�L�Ï�2�E�P�O�R�T�Ï���#�!�&�2�	�Ï�
�Ï�4�H�E���A�N�N�U�A�L���R�E�P�O�R�T���T�H�A�T���C�O�N�T�A�I�N�S���T�H�E���A�N�N�U�A�L���A�U�D�I�T�E�D���F�I�N�A�N�C�I�A�L��
�S�T�A�T�E�M�E�N�T�S�����I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���R�E�G�A�R�D�I�N�G���A�L�L���G�E�N�E�R�A�L���P�U�R�P�O�S�E���F�I�N�A�N�C�I�A�L���S�T�A�T�E�M�E�N�T�S���F�O�R���R�E�V�E�N�U�E���A�N�D���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S�����S�E�L�E�C�T�E�D��
�F�I�N�A�N�C�I�A�L���A�N�D���D�E�M�O�G�R�A�P�H�I�C���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�����A�N�D���R�E�L�A�T�E�D���A�N�N�U�A�L���S�T�A�T�I�S�T�I�C�A�L���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N��

�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E���
���0�A�Y�M�E�N�T���O�F���I�N�T�E�R�E�S�T���A�N�D���R�E�P�A�Y�M�E�N�T���O�F���P�R�I�N�C�I�P�A�L���T�O���H�O�L�D�E�R�S���O�F���A���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T���S���D�E�B�T���I�N�S�T�R�U�M�E�N�T�S��

�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�Ï�&�U�N�D�S���
���5�S�E�D���T�O���A�C�C�O�U�N�T���F�O�R���A�N�D���R�E�P�O�R�T���F�I�N�A�N�C�I�A�L���R�E�S�O�U�R�C�E�S���T�H�A�T���A�R�E���R�E�S�T�R�I�C�T�E�D�����C�O�M�M�I�T�T�E�D�����O�R���A�S�S�I�G�N�E�D���T�O��
�E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E���F�O�R���P�R�I�N�C�I�P�A�L���A�N�D���I�N�T�E�R�E�S�T��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�$�E�F�E�R�R�E�D�Ï�)�N�F�L�O�W�Ï�O�F�Ï�2�E�S�O�U�R�C�E�S�Ï�
���!�N���A�C�Q�U�I�S�I�T�I�O�N���O�F���N�E�T���A�S�S�E�T�S���B�Y���T�H�E���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T���T�H�A�T���I�S���A�P�P�L�I�C�A�B�L�E���T�O���A���F�U�T�U�R�E���R�E�P�O�R�T�I�N�G��
�P�E�R�I�O�D��

�s �!�C�C�U�M�U�L�A�T�E�D���I�N�C�R�E�A�S�E���I�N���F�A�I�R���V�A�L�U�E���O�F���H�E�D�G�I�N�G���D�E�R�I�V�A�T�I�V�E�S����

�s �$�E�F�E�R�R�E�D���S�E�R�V�I�C�E���C�O�N�C�E�S�S�I�O�N���A�R�R�A�N�G�E�M�E�N�T���R�E�C�E�I�P�T�S��

�s �'�R�A�N�T�S���R�E�C�E�I�V�E�D���I�N���A�D�V�A�N�C�E��

�s �$�E�F�E�R�R�E�D���G�A�I�N���O�N���R�E�F�U�N�D�I�N�G��

�s �3�A�L�E���O�F���F�U�T�U�R�E���R�E�V�E�N�U�E�S��

�s �3�P�E�C�I�A�L���A�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S��

�s �$�E�F�E�R�R�E�D���I�N�F�L�O�W�S���R�E�L�A�T�E�D���T�O���P�E�N�S�I�O�N�S��

�s �0�R�O�P�E�R�T�Y���T�A�X�E�S���R�E�C�E�I�V�E�D���A�N�D���R�E�C�E�I�V�A�B�L�E���F�O�R���N�E�X�T���Y�E�A�R���S���P�R�O�P�E�R�T�Y���T�A�X���L�E�V�Y�����O�R���A�N�Y���O�T�H�E�R���I�M�P�O�S�E�D���N�O�N�
�E�X�C�H�A�N�G�E��
�T�R�A�N�S�A�C�T�I�O�N�S�	��

�s �!�S�S�E�T�S���R�E�C�O�R�D�E�D���I�N���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���F�U�N�D�S���B�E�F�O�R�E���T�H�E���R�E�V�E�N�U�E���I�S���A�V�A�I�L�A�B�L�E�����E���G�������C�O�U�R�T�S���R�E�C�E�I�V�A�B�L�E�S�����E�T�C���	��

�$�E�F�E�R�R�E�D�Ï�/�U�T�F�L�O�W�Ï�O�F�Ï�2�E�S�O�U�R�C�E�S�Ï�
���!���C�O�N�S�U�M�P�T�I�O�N���O�F���N�E�T���A�S�S�E�T�S���B�Y���T�H�E���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T���T�H�A�T���I�S���A�P�P�L�I�C�A�B�L�E���T�O���A���F�U�T�U�R�E��
�R�E�P�O�R�T�I�N�G���P�E�R�I�O�D��

�$�E�F�I�C�I�T���
�������	���4�H�E���E�X�C�E�S�S���O�F���T�H�E���L�I�A�B�I�L�I�T�I�E�S���O�F���A���F�U�N�D���O�V�E�R���I�T�S���A�S�S�E�T�S�����������	���4�H�E���E�X�C�E�S�S���O�F���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���O�V�E�R���R�E�V�E�N�U�E�S����

�$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���
���/�P�E�R�A�T�I�N�G���C�O�M�P�O�N�E�N�T�S���O�F���T�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A�����E�A�C�H���W�I�T�H���A�N���A�U�T�H�O�R�I�Z�E�D���$�I�R�E�C�T�O�R�����A�S���D�E�F�I�N�E�D���B�Y���T�H�E���#�I�T�Y��
�#�H�A�R�T�E�R���A�R�E�������#�I�T�Y���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�����,�E�G�A�L�����(�U�M�A�N���2�E�S�O�U�R�C�E�S�����-�U�N�I�C�I�P�A�L���#�O�U�R�T�����&�I�N�A�N�C�E�����#�O�M�M�U�N�I�T�Y���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T����
�0�O�L�I�C�E�����&�I�R�E�����!�I�R�P�O�R�T�����5�T�I�L�I�T�I�E�S�������%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G�����A�N�D���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S��

�$�I�V�I�S�I�O�N���
���!���U�N�I�T���D�E�S�I�G�N�A�T�I�O�N���R�E�P�R�E�S�E�N�T�I�N�G���A���C�A�T�E�G�O�R�Y���O�F���A�C�T�I�V�I�T�Y���W�I�T�H�I�N���A�N���O�P�E�R�A�T�I�O�N�A�L���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�����U�S�U�A�L�L�Y���W�I�T�H���A��
�S�E�P�A�R�A�T�E���M�A�N�A�G�E�R���R�E�P�O�R�T�I�N�G���T�O���A���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���$�I�R�E�C�T�O�R��

�%�N�T�E�R�P�R�I�S�E�Ï�&�U�N�D�S���
���0�R�O�P�R�I�E�T�A�R�Y���F�U�N�D���T�Y�P�E���U�S�E�D���T�O���R�E�P�O�R�T���A�N���A�C�T�I�V�I�T�Y���F�O�R���W�H�I�C�H���A���F�E�E���I�S���C�H�A�R�G�E�D���T�O���A�N���E�X�T�E�R�N�A�L���U�S�E�R���F�O�R��
�G�O�O�D�S���O�R���S�E�R�V�I�C�E�S��

�%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���
���$�E�C�R�E�A�S�E�S���I�N���N�E�T���C�U�R�R�E�N�T���A�S�S�E�T�S�������%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���I�N�C�L�U�D�E���D�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E�����C�A�P�I�T�A�L���O�U�T�L�A�Y�S�����A�N�D���T�H�O�S�E���C�U�R�R�E�N�T��
�O�P�E�R�A�T�I�N�G���C�O�S�T�S�����W�H�I�C�H���R�E�Q�U�I�R�E���T�H�E���U�S�E���O�F���C�U�R�R�E�N�T���A�S�S�E�T�S�������%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���A�R�E���C�A�T�E�G�O�R�I�Z�E�D���W�I�T�H�I�N���T�H�E���#�I�T�Y���B�Y���T�H�E���T�Y�P�E���O�F��
�A�C�T�I�V�I�T�Y�����S�U�C�H���A�S���3�A�L�A�R�I�E�S���O�R���3�U�P�P�L�I�E�S��

�&�I�S�C�A�L�Ï�9�E�A�R���
���4�H�E�������
�M�O�N�T�H���P�E�R�I�O�D���D�E�S�I�G�N�A�T�E�D���A�S���T�H�E���O�P�E�R�A�T�I�N�G���Y�E�A�R���O�F���A�N���E�N�T�I�T�Y�������4�H�E���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A�g�S���F�I�S�C�A�L���Y�E�A�R���I�S��
�T�H�E�������
�M�O�N�T�H���P�E�R�I�O�D���B�E�G�I�N�N�I�N�G���*�A�N�U�A�R�Y�����S�T���A�N�D���E�N�D�I�N�G���$�E�C�E�M�B�E�R�������S�T����

�&�U�N�D���
���!���F�I�S�C�A�L���A�N�D���A�C�C�O�U�N�T�I�N�G���E�N�T�I�T�Y���W�I�T�H���A���S�E�L�F�
�B�A�L�A�N�C�I�N�G���S�E�T���O�F���A�C�C�O�U�N�T�S���R�E�C�O�R�D�I�N�G���C�A�S�H���A�N�D���O�T�H�E�R���F�I�N�A�N�C�I�A�L��
�R�E�S�O�U�R�C�E�S�����T�O�G�E�T�H�E�R���W�I�T�H���A�L�L���R�E�L�A�T�E�D���L�I�A�B�I�L�I�T�I�E�S���A�N�D���R�E�S�I�D�U�A�L���E�Q�U�I�T�I�E�S���O�R���B�A�L�A�N�C�E�S�����A�N�D���C�H�A�N�G�E�S���T�H�E�R�E�I�N�����W�H�I�C�H���A�R�E��
�S�E�G�R�E�G�A�T�E�D���F�O�R���T�H�E���P�U�R�P�O�S�E���O�F���C�A�R�R�Y�I�N�G���O�N���S�P�E�C�I�F�I�C���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S���O�R���A�T�T�A�I�N�I�N�G���C�E�R�T�A�I�N���O�B�J�E�C�T�I�V�E�S���I�N���A�C�C�O�R�D�A�N�C�E���W�I�T�H���S�P�E�C�I�A�L��
�R�E�G�U�L�A�T�I�O�N�S�����R�E�S�T�R�I�C�T�I�O�N�S�����O�R���L�I�M�I�T�A�T�I�O�N�S��

�&�U�N�D�Ï�"�A�L�A�N�C�E���
���4�H�E���D�I�F�F�E�R�E�N�C�E���B�E�T�W�E�E�N���A�S�S�E�T�S�����L�I�A�B�I�L�I�T�I�E�S���A�N�D���D�E�F�E�R�R�E�D���I�N�F�L�O�W�S���R�E�P�O�R�T�E�D���I�N���A���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���F�U�N�D��

�'�E�N�E�R�A�L�Ï�&�U�N�D���
���&�U�N�D���U�S�E�D���T�O���A�C�C�O�U�N�T���F�O�R���A�N�D���R�E�P�O�R�T���A�L�L���F�I�N�A�N�C�I�A�L���R�E�S�O�U�R�C�E�S���N�O�T���A�C�C�O�U�N�T�E�D���F�O�R���A�N�D���R�E�P�O�R�T�E�D���I�N���A�N�O�T�H�E�R��
�F�U�N�D��

�'�E�N�E�R�A�L�Ï�'�O�V�E�R�N�M�E�N�T���
���4�H�I�S���D�E�S�I�G�N�A�T�I�O�N���R�E�F�E�R�S���T�O���'�E�N�E�R�A�L�����0�A�R�K�S���A�N�D���2�E�C�R�E�A�T�I�O�N�����A�N�D���3�T�R�E�E�T���&�U�N�D�S�������4�H�E�S�E���F�U�N�D�S���A�R�E��
�S�U�P�P�O�R�T�E�D���I�N���P�A�R�T���B�Y���P�R�O�P�E�R�T�Y���T�A�X�����S�A�L�E�S���T�A�X���A�N�D���U�T�I�L�I�T�Y���T�A�X��

�'�E�N�E�R�A�L�Ï�,�O�N�G�
�4�E�R�M�Ï�$�E�B�T���
���$�E�B�T���W�I�T�H���A���M�A�T�U�R�I�T�Y���O�F���M�O�R�E���T�H�A�N���O�N�E���Y�E�A�R���A�F�T�E�R���T�H�E���D�A�T�E���O�F���I�S�S�U�A�N�C�E�������,�O�N�G�
�T�E�R�M���D�E�B�T���I�S���T�O��
�B�E���R�E�P�A�I�D���F�R�O�M���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���F�U�N�D�S�������4�H�I�S���I�N�C�L�U�D�E�S���S�P�E�C�I�A�L���A�S�S�E�S�S�M�E�N�T���D�E�B�T���F�O�R���W�H�I�C�H���T�H�E���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T���I�S���O�B�L�I�G�A�T�E�D���I�N��
�S�O�M�E���M�A�N�N�E�R��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�'�E�N�E�R�A�L�Ï�/�B�L�I�G�A�T�I�O�N�Ï�"�O�N�D�S���
���"�O�N�D�S���F�O�R���T�H�E���P�A�Y�M�E�N�T���O�F���W�H�I�C�H���T�H�E���F�U�L�L���F�A�I�T�H���A�N�D���C�R�E�D�I�T���O�F���T�H�E���I�S�S�U�I�N�G���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T���A�R�E��
�P�L�E�D�G�E�D�����T�H�E�S�E���B�O�N�D�S���A�R�E���T�H�E�N���C�A�L�L�E�D���G�E�N�E�R�A�L���O�B�L�I�G�A�T�I�O�N�����'�/�	���B�O�N�D�S�������5�N�L�I�M�I�T�E�D���4�A�X���'�E�N�E�R�A�L���/�B�L�I�G�A�T�I�O�N���B�O�N�D�S��
���5�4�'�/�	���A�R�E���V�O�T�E�D���B�Y���T�H�E���P�E�O�P�L�E���A�N�D���P�R�O�P�E�R�T�Y���T�A�X�E�S���A�R�E���I�R�R�E�V�O�C�A�B�L�Y���P�L�E�D�G�E�D���T�O���S�E�R�V�I�C�E���T�H�E���D�E�B�T�������,�I�M�I�T�E�D���4�A�X���'�E�N�E�R�A�L��
�/�B�L�I�G�A�T�I�O�N���"�O�N�D�S�����,�4�'�/�	���A�R�E���A�U�T�H�O�R�I�Z�E�D���B�Y���#�O�U�N�C�I�L���A�C�T�I�O�N���O�N�L�Y�����4�Y�P�I�C�A�L�L�Y�����S�P�E�C�I�F�I�C���T�A�X�E�S���A�R�E���P�L�E�D�G�E�D���F�O�R���D�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E����
�W�I�T�H���A�N�Y���S�H�O�R�T�F�A�L�L���B�E�I�N�G���M�A�D�E���U�P���B�Y���P�R�O�P�E�R�T�Y���T�A�X�E�S��

�'�E�N�E�R�A�L�L�Y�Ï�!�C�C�E�P�T�E�D�Ï�!�C�C�O�U�N�T�I�N�G�Ï�0�R�I�N�C�I�P�L�E�S�Ï���'�!�!�0�	���
���5�N�I�F�O�R�M���M�I�N�I�M�U�M���S�T�A�N�D�A�R�D�S���A�N�D���G�U�I�D�E�L�I�N�E�S���F�O�R���F�I�N�A�N�C�I�A�L��
�A�C�C�O�U�N�T�I�N�G���A�N�D���R�E�P�O�R�T�I�N�G���W�H�I�C�H���G�O�V�E�R�N���T�H�E���F�O�R�M���A�N�D���C�O�N�T�E�N�T���O�F���T�H�E���F�I�N�A�N�C�I�A�L���S�T�A�T�E�M�E�N�T�S���O�F���A�N���E�N�T�I�T�Y�������'�!�!�0��
�E�N�C�O�M�P�A�S�S���T�H�E���C�O�N�V�E�N�T�I�O�N�S�����R�U�L�E�S���A�N�D���P�R�O�C�E�D�U�R�E�S���N�E�C�E�S�S�A�R�Y���T�O���D�E�F�I�N�E���A�C�C�E�P�T�E�D���A�C�C�O�U�N�T�I�N�G���P�R�A�C�T�I�C�E���A�T���A���P�A�R�T�I�C�U�L�A�R��
�T�I�M�E���A�N�D���I�N�C�L�U�D�E���N�O�T���O�N�L�Y���B�R�O�A�D���G�U�I�D�E�L�I�N�E�S���O�F���G�E�N�E�R�A�L���A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�����B�U�T���A�L�S�O���D�E�T�A�I�L�E�D���P�R�A�C�T�I�C�E�S���A�N�D���P�R�O�C�E�D�U�R�E�S�������'�!�!�0��
�P�R�O�V�I�D�E���A���S�T�A�N�D�A�R�D���B�Y���W�H�I�C�H���T�O���M�E�A�S�U�R�E���F�I�N�A�N�C�I�A�L���P�R�E�S�E�N�T�A�T�I�O�N�S�������4�H�E���P�R�I�M�A�R�Y���A�U�T�H�O�R�I�T�A�T�I�V�E���B�O�D�Y���O�N���T�H�E���A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N��
�O�F���'�!�!�0���T�O���S�T�A�T�E���A�N�D���L�O�C�A�L���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�S���I�S���T�H�E���'�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���!�C�C�O�U�N�T�I�N�G���3�T�A�N�D�A�R�D�S���"�O�A�R�D�����'�!�3�"�	��

�'�R�A�N�T���
���%�X�T�E�R�N�A�L���C�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N�S���O�R���G�I�F�T�S���O�F���C�A�S�H���O�R���O�T�H�E�R���A�S�S�E�T�S���T�O���B�E���U�S�E�D���O�R���E�X�P�E�N�D�E�D���F�O�R���A���S�P�E�C�I�F�I�E�D���P�U�R�P�O�S�E�����A�C�T�I�V�I�T�Y����
�O�R���F�A�C�I�L�I�T�Y�������4�Y�P�I�C�A�L�L�Y�����T�H�E�S�E���C�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N�S���A�R�E���M�A�D�E���T�O���L�O�C�A�L���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�S���F�R�O�M���T�H�E���S�T�A�T�E���A�N�D���F�E�D�E�R�A�L���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�S������
�'�R�A�N�T�S���A�R�E���U�S�U�A�L�L�Y���M�A�D�E���F�O�R���S�P�E�C�I�F�I�E�D���P�U�R�P�O�S�E�S��

�)�N�Ï�,�I�E�U�Ï�O�F�Ï�4�A�X���
���!���T�A�X���L�E�V�I�E�D���B�Y���T�H�E���#�I�T�Y���O�N���A���#�I�T�Y�
�O�W�N�E�D���O�P�E�R�A�T�I�O�N�����I���E�������W�A�T�E�R�����S�E�W�E�R���A�N�D���R�E�F�U�S�E���U�T�I�L�I�T�Y���T�A�X�	���T�H�A�T��
�W�O�U�L�D���O�T�H�E�R�W�I�S�E���B�E���R�E�C�E�I�V�E�D���F�R�O�M���A�N���O�U�T�S�I�D�E���E�N�T�I�T�Y���P�R�O�V�I�D�I�N�G���S�I�M�I�L�A�R���S�E�R�V�I�C�E��

�)�N�T�E�R�F�U�N�D�Ï�#�H�A�R�G�E�S���
���4�H�E���S�A�L�E�S���A�N�D���C�H�A�R�G�E�S���F�O�R���S�E�R�V�I�C�E�S���B�Y���O�N�E���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�R���F�U�N�D���T�O���A�N�O�T�H�E�R���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�R���F�U�N�D���O�F��
�T�H�E���S�A�M�E���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T��

�)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E���
���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���M�A�D�E���T�O���O�T�H�E�R���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���E�N�T�I�T�I�E�S���F�O�R���S�E�R�V�I�C�E�S���R�E�N�D�E�R�E�D������
�)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���A�R�E���L�I�M�I�T�E�D���T�O���T�H�O�S�E���F�U�N�C�T�I�O�N�S���N�O�R�M�A�L�L�Y���P�R�O�V�I�D�E�D���B�Y���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�S���A�N�D���N�O�T���B�Y���P�R�I�V�A�T�E��
�B�U�S�I�N�E�S�S��

�)�N�T�E�R�N�A�L�Ï�#�O�N�T�R�O�L���
���!���P�L�A�N���O�F���O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N���A�N�D���M�E�T�H�O�D�S���A�N�D���P�R�O�C�E�D�U�R�E�S���A�D�O�P�T�E�D���B�Y���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���T�O���E�N�S�U�R�E���T�H�A�T��
�R�E�S�O�U�R�C�E���U�S�E���I�S���C�O�N�S�I�S�T�E�N�T���W�I�T�H���L�A�W�S�����R�E�G�U�L�A�T�I�O�N�S���A�N�D���P�O�L�I�C�I�E�S�����T�H�A�T���R�E�S�O�U�R�C�E�S���A�R�E���S�A�F�E�G�U�A�R�D�E�D���A�G�A�I�N�S�T���W�A�S�T�E�����L�O�S�S���A�N�D��
�M�I�S�U�S�E�����A�N�D���T�H�A�T���R�E�L�I�A�B�L�E���D�A�T�A���A�R�E���O�B�T�A�I�N�E�D�����M�A�I�N�T�A�I�N�E�D���A�N�D���F�A�I�R�L�Y���D�I�S�C�L�O�S�E�D���A�N�D���R�E�P�O�R�T�E�D��

�)�N�T�E�R�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�Ï�&�U�N�D���
���!���F�U�N�D���U�S�E�D���T�O���A�C�C�O�U�N�T���F�O�R���T�H�E���F�I�N�A�N�C�I�N�G���O�F���G�O�O�D�S���O�R���S�E�R�V�I�C�E�S���P�R�O�V�I�D�E�D���B�Y���O�N�E���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�R��
�A�G�E�N�C�Y���T�O���O�T�H�E�R���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���O�R���A�G�E�N�C�I�E�S���O�F���A���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�����O�R���T�O���O�T�H�E�R���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�S��

�,�I�A�B�I�L�I�T�Y���
���$�E�B�T���O�R���O�T�H�E�R���L�E�G�A�L���O�B�L�I�G�A�T�I�O�N�S���A�R�I�S�I�N�G���O�U�T���O�F���T�R�A�N�S�A�C�T�I�O�N�S���I�N���T�H�E���P�A�S�T���W�H�I�C�H���M�U�S�T���B�E���L�I�Q�U�I�D�A�T�E�D�����R�E�N�E�W�E�D�����O�R��
�R�E�F�U�N�D�E�D���A�T���S�O�M�E���F�U�T�U�R�E���D�A�T�E�������4�H�I�S���T�E�R�M���D�O�E�S���N�O�T���I�N�C�L�U�D�E���E�N�C�U�M�B�R�A�N�C�E�S��

�,�O�N�G�
�4�E�R�M�Ï�$�E�B�T�Ï�
�Ï�$�E�B�T���W�I�T�H���A���M�A�T�U�R�I�T�Y���O�F���M�O�R�E���T�H�A�N���O�N�E���Y�E�A�R���A�F�T�E�R���T�H�E���D�A�T�E���O�F���I�S�S�U�A�N�C�E��

�-�O�D�I�F�I�E�D�Ï�!�C�C�R�U�A�L�Ï�"�A�S�I�S���
���"�A�S�I�S���O�F���A�C�C�O�U�N�T�I�N�G���A�C�C�O�R�D�I�N�G���T�O���W�H�I�C�H�����A�	���R�E�V�E�N�U�E�S���A�R�E���R�E�C�O�G�N�I�Z�E�D���I�N���T�H�E���A�C�C�O�U�N�T�I�N�G���P�E�R�I�O�D��
�O�F���W�H�I�C�H���T�H�E�Y���B�E�C�O�M�E���A�V�A�I�L�A�B�L�E���A�N�D���M�E�A�S�U�R�A�B�L�E�����A�N�D�����B�	���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���A�R�E���R�E�C�O�G�N�I�Z�E�D���I�N���T�H�E���A�C�C�O�U�N�T�I�N�G���P�E�R�I�O�D���I�N��
�W�H�I�C�H���T�H�E���F�U�N�D���L�I�A�B�I�L�I�T�Y���I�S���I�N�C�U�R�R�E�D�����I�F���M�E�A�S�U�R�A�B�L�E�����E�X�C�E�P�T���F�O�R���I�N�T�E�R�E�S�T���T�H�A�T���H�A�S���N�O�T���M�A�T�U�R�E�D���O�N���G�E�N�E�R�A�L���L�O�N�G�
�T�E�R�M���D�E�B�T��
�A�N�D���C�E�R�T�A�I�N���S�I�M�I�L�A�R���A�C�C�R�U�E�D���O�B�L�I�G�A�T�I�O�N�S�����W�H�I�C�H���S�H�O�U�L�D���B�E���R�E�C�O�G�N�I�Z�E�D���W�H�E�N���D�U�E��

�.�O�N�
�%�X�P�E�N�D�A�B�L�E�Ï�4�R�U�S�T�Ï�&�U�N�D�S���
���.�O�N�
�E�X�P�E�N�D�A�B�L�E���T�R�U�S�T���F�U�N�D�S���E�A�R�N���R�E�V�E�N�U�E���O�N���B�E�H�A�L�F���O�F���T�H�E���P�A�R�T�I�E�S���F�O�R���W�H�I�C�H���T�H�E���T�R�U�S�T��
�W�A�S���E�S�T�A�B�L�I�S�H�E�D�����B�U�T���T�H�E���P�R�I�N�C�I�P�A�L���O�F���T�H�E���T�R�U�S�T���M�U�S�T���R�E�M�A�I�N���I�N�T�A�C�T��

�/�P�E�R�A�T�I�N�G�Ï�4�R�A�N�S�F�E�R�S���
���!���T�R�A�N�S�F�E�R�����P�A�Y�M�E�N�T�	���B�E�T�W�E�E�N���F�U�N�D�S���W�H�I�C�H���P�U�R�P�O�S�E���I�S���T�O���S�U�P�P�O�R�T���T�H�E���N�O�R�M�A�L���L�E�V�E�L���O�F���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S��
�I�N���T�H�E���R�E�C�I�P�I�E�N�T���F�U�N�D��

�0�E�N�S�I�O�N�Ï�4�R�U�S�T�Ï�&�U�N�D�S���
���0�E�N�S�I�O�N���T�R�U�S�T���F�U�N�D�S���A�R�E���U�S�E�D���T�O���A�C�C�O�U�N�T���F�O�R���T�H�E���O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���O�F���T�R�U�S�T���E�S�T�A�B�L�I�S�H�E�D���F�O�R���E�M�P�L�O�Y�E�E��
�R�E�T�I�R�E�M�E�N�T���B�E�N�E�F�I�T�S��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�0�E�R�F�O�R�M�A�N�C�E�Ï�)�N�D�I�C�A�T�O�R�S�Ï�
�Ï�3�P�E�C�I�F�I�C���Q�U�A�N�T�I�T�A�T�I�V�E���M�E�A�S�U�R�E�S���O�F���W�O�R�K���P�E�R�F�O�R�M�E�D���W�I�T�H�I�N���A�N���A�C�T�I�V�I�T�Y���O�R���P�R�O�G�R�A�M�����E���G�������T�O�T�A�L��
�M�I�L�E�S���O�F���S�T�R�E�E�T�S���C�L�E�A�N�E�D�	�������!�L�S�O�����A���S�P�E�C�I�F�I�C���Q�U�A�N�T�I�T�A�T�I�V�E���M�E�A�S�U�R�E���O�F���R�E�S�U�L�T�S���O�B�T�A�I�N�E�D���T�H�R�O�U�G�H���A���P�R�O�G�R�A�M���O�R���A�C�T�I�V�I�T�Y�����E���G������
�R�E�D�U�C�E�D���I�N�C�I�D�E�N�C�E���O�F���V�A�N�D�A�L�I�S�M���D�U�E���T�O���N�E�W���S�T�R�E�E�T���L�I�G�H�T�I�N�G���P�R�O�G�R�A�M�	��

�0�R�O�G�R�A�M���
���'�R�O�U�P���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S�����O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���O�R���O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�A�L���U�N�I�T�S���D�I�R�E�C�T�E�D���T�O���A�T�T�A�I�N�I�N�G���S�P�E�C�I�F�I�C���P�U�R�P�O�S�E�S���O�R���O�B�J�E�C�T�I�V�E�S��

�0�R�O�G�R�A�M�Ï�2�E�V�E�N�U�E���
���2�E�V�E�N�U�E�S���R�E�P�O�R�T�E�D���I�N���T�H�E���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�
�W�I�D�E���S�T�A�T�E�M�E�N�T���O�F���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S���T�H�A�T���D�E�R�I�V�E���D�I�R�E�C�T�L�Y���F�R�O�M���T�H�E��
�P�R�O�G�R�A�M���I�T�S�E�L�F���O�R���F�R�O�M���P�A�R�T�I�E�S���O�U�T�S�I�D�E���T�H�E���R�E�P�O�R�T�I�N�G���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T���S���T�A�X�P�A�Y�E�R�S���O�R���C�I�T�I�Z�E�N�R�Y�����A�S���A���W�H�O�L�E�����T�H�E�Y���R�E�D�U�C�E���T�H�E��
�N�E�T���C�O�S�T���O�F���T�H�E���F�U�N�C�T�I�O�N���T�O���B�E���F�I�N�A�N�C�E�D���F�R�O�M���T�H�E���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T���S���G�E�N�E�R�A�L���R�E�V�E�N�U�E�S�������)�F���R�E�L�A�T�E�D���T�O���A���G�R�A�N�T�����T�H�E�S�E���R�E�V�E�N�U�E�S��
�M�A�Y���B�E���C�O�N�S�I�D�E�R�E�D���M�A�T�C�H���A�N�D���O�R���D�I�R�E�C�T�L�Y���A�P�P�L�I�E�S���T�O���G�R�A�N�T���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S��

�0�R�O�J�E�C�T�E�D�Ï�2�E�S�O�U�R�C�E�S���
���4�H�E���S�U�M���O�F���A�V�A�I�L�A�B�L�E���B�E�G�I�N�N�I�N�G���F�U�N�D���B�A�L�A�N�C�E���P�L�U�S���F�O�R�E�C�A�S�T�E�D���R�E�V�E�N�U�E�S��

�0�R�O�P�R�I�E�T�A�R�Y�Ï�&�U�N�D�S���
���&�U�N�D�S���T�H�A�T���F�O�C�U�S���O�N���T�H�E���D�E�T�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N���O�F���O�P�E�R�A�T�I�N�G���I�N�C�O�M�E�����C�H�A�N�G�E�S���I�N���N�E�T���P�O�S�I�T�I�O�N�����O�R���C�O�S�T��
�R�E�C�O�V�E�R�Y�	�����F�I�N�A�N�C�I�A�L���P�O�S�I�T�I�O�N�����A�N�D���C�A�S�H���F�L�O�W�S�����4�H�E�R�E���A�R�E���T�W�O���D�I�F�F�E�R�E�N�T���T�Y�P�E�S���O�F���P�R�O�P�R�I�E�T�A�R�Y���F�U�N�D�S�����E�N�T�E�R�P�R�I�S�E���F�U�N�D�S���A�N�D��
�I�N�T�E�R�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E���F�U�N�D�S�������%�N�T�E�R�P�R�I�S�E���F�U�N�D�S���P�R�O�V�I�D�E���G�O�O�D�S���O�R���S�E�R�V�I�C�E�S���T�O���T�H�E���G�E�N�E�R�A�L���P�U�B�L�I�C���F�O�R���A���F�E�E�������)�N�T�E�R�N�A�L���S�E�R�V�I�C�E��
�F�U�N�D�S���A�C�C�O�U�N�T���F�O�R���G�O�O�D�S���A�N�D���S�E�R�V�I�C�E�S���P�R�O�V�I�D�E�D���B�Y���O�N�E���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�R���A�G�E�N�C�Y���T�O���A�N�O�T�H�E�R���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�R���A�G�E�N�C�Y���O�F���T�H�E��
�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���U�N�I�T�����O�R���T�O���O�T�H�E�R���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���U�N�I�T�S�	���O�N���A���C�O�S�T�
�R�E�I�M�B�U�R�S�E�M�E�N�T���B�A�S�I�S��

�2�E�S�E�R�V�E���
���!���P�O�R�T�I�O�N���O�F���F�U�N�D���E�Q�U�I�T�Y���R�E�S�E�R�V�E�D���F�O�R���S�O�M�E���F�U�T�U�R�E���U�S�E���A�N�D���T�H�U�S�����N�O�T���A�V�A�I�L�A�B�L�E���F�O�R���A�P�P�R�O�P�R�I�A�T�I�O�N���O�R��
�E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�������!�L�S�O���U�S�E�D���S�Y�N�O�N�Y�M�O�U�S�L�Y���W�I�T�H���&�U�N�D���"�A�L�A�N�C�E��

�2�E�V�E�N�U�E���
���2�E�V�E�N�U�E���I�S���A�N���I�N�C�R�E�A�S�E���I�N���A�S�S�E�T�S���O�R���D�E�C�R�E�A�S�E���I�N���L�I�A�B�I�L�I�T�I�E�S���C�A�U�S�E�D���B�Y���T�H�E���P�R�O�V�I�S�I�O�N���O�F���S�E�R�V�I�C�E�S���O�R���P�R�O�D�U�C�T�S���T�O��
�C�U�S�T�O�M�E�R�S�������5�N�D�E�R���T�H�E���A�C�C�R�U�A�L���B�A�S�I�S���O�F���A�C�C�O�U�N�T�I�N�G�����R�E�V�E�N�U�E���I�S���U�S�U�A�L�L�Y���R�E�C�O�G�N�I�Z�E�D���W�H�E�N���G�O�O�D�S���A�R�E���S�H�I�P�P�E�D���O�R���S�E�R�V�I�C�E�S��
�D�E�L�I�V�E�R�E�D���T�O���T�H�E���C�U�S�T�O�M�E�R��

�2�E�V�E�N�U�E�Ï�"�O�N�D�S�Ï�
���"�O�N�D�S���W�H�O�S�E���P�R�I�N�C�I�P�A�L���A�N�D���I�N�T�E�R�E�S�T���A�R�E���P�A�Y�A�B�L�E���E�X�C�L�U�S�I�V�E�L�Y���F�R�O�M���E�A�R�N�I�N�G�S���O�F���A�N���E�N�T�E�R�P�R�I�S�E���F�U�N�D��

�3�P�E�C�I�A�L�Ï�2�E�V�E�N�U�E�Ï�&�U�N�D�S���
���&�U�N�D�S���U�S�E�D���T�O���A�C�C�O�U�N�T���F�O�R���A�N�D���R�E�P�O�R�T���T�H�E���P�R�O�C�E�E�D�S���O�F���S�P�E�C�I�F�I�C���R�E�V�E�N�U�E���S�O�U�R�C�E�S���T�H�A�T���A�R�E��
�R�E�S�T�R�I�C�T�E�D���O�R���C�O�M�M�I�T�T�E�D���T�O���E�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E���F�O�R���S�P�E�C�I�F�I�C���P�U�R�P�O�S�E�S���O�T�H�E�R���T�H�A�N���D�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E���O�R���C�A�P�I�T�A�L���P�R�O�J�E�C�T�S��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�!�"�"�2�%�6�)�!�4�)�/�.�3�Ï���Ï�!�#�2�/�.�9�-�3

�!�#�,�5���
���!�M�E�R�I�C�A�N���#�I�V�I�L���,�I�B�E�R�T�I�E�S���5�N�I�O�N

�!�$�!���
���!�M�E�R�I�C�A�N�S���W�I�T�H���$�I�S�A�B�I�L�I�T�I�E�S���!�C�T

�!�&�'���
���!�S�S�I�S�T�A�N�C�E���T�O���&�I�R�E�F�I�G�H�T�E�R�S���'�R�A�N�T�S

�!�&�3�#�-�%���
���!�M�E�R�I�C�A�N���&�E�D�E�R�A�T�I�O�N���O�F���3�T�A�T�E�����#�O�U�N�T�Y���A�N�D��
�-�U�N�I�C�I�P�A�L���%�M�P�L�O�Y�E�E�S

�!�'�)�3���
���!�I�R�P�O�R�T���'�E�O�S�P�A�T�I�A�L���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���3�Y�S�T�E�M

�!�)�0���
���!�I�R�P�O�R�T���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���0�R�O�G�R�A�M

�!�,�4�#���
���!�G�I�N�G���A�N�D���,�O�N�G�
�4�E�R�M���#�A�R�E

�!�/�!���
���!�I�R���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S���!�R�E�A

�!�2�&�&���
���!�I�R�C�R�A�F�T���2�E�S�C�U�E���A�N�D���&�I�R�E���&�I�G�H�T�I�N�G

�!�2�2�!���
���!�M�E�R�I�C�A�N���2�E�C�O�V�E�R�Y���A�N�D���2�E�I�N�V�E�S�T�M�E�N�T���!�C�T

�!�2�3���
���!�U�T�O�M�A�T�E�D���2�E�F�U�S�E���3�E�R�V�I�C�E

�!�4�#�4���
���!�I�R���4�R�A�F�F�I�C���#�O�N�T�R�O�L���4�O�W�E�R

�!�6�,���
���!�U�T�O�M�A�T�I�C���6�E�H�I�C�L�E���,�O�C�A�T�I�O�N

�!�7�#���
���!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N���O�F���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���#�I�T�I�E�S

�"�!�2�3���
���"�U�D�G�E�T���!�C�C�O�U�N�T�I�N�G���A�N�D���2�E�P�O�R�T�I�N�G���3�Y�S�T�E�M

�"�!�3�5�"���
���"�A�S�I�C���!�C�C�O�U�N�T���3�U�B���!�C�C�O�U�N�T

�"�.�3�&���
���"�U�R�L�I�N�G�T�O�N���.�O�R�T�H�E�R�N���3�A�N�T�A���&�E

�"�/�$���
���"�I�O�C�H�E�M�I�C�A�L���/�X�Y�G�E�N���$�E�M�A�N�D

�"�/�2���
���"�U�R�E�A�U���O�F���2�E�C�L�A�M�A�T�I�O�N

�#�!�$���
���#�O�M�P�U�T�E�R���!�I�D�E�D���$�E�S�I�G�N

�#�!�&�2���
���#�O�M�P�R�E�H�E�N�S�I�V�E���!�N�N�U�A�L���&�I�N�A�N�C�I�A�L���2�E�P�O�R�T

�#�!�2�%�3���
���#�O�R�O�N�A�V�I�R�U�S���!�I�D�����2�E�L�I�E�F���A�N�D���%�C�O�N�O�M�I�C��
�3�E�C�U�R�I�T�Y

�#�"�$���
���#�E�N�T�R�A�L���"�U�S�I�N�E�S�S���$�I�S�T�R�I�C�T

�#�#�2�4���
���#�O�O�R�D�I�N�A�T�E�D���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�S�P�O�N�S�E���4�E�A�M

�#�#�4�6���
���#�L�O�S�E�D���#�I�R�C�U�I�T���4�E�L�E�V�I�S�I�O�N

�#�$�"�'���
���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���"�L�O�C�K���'�R�A�N�T

�#�$�,���
���#�O�M�M�E�R�C�I�A�L���$�R�I�V�E�R�S���,�I�C�E�N�S�E

�#�$�9���
���#�O�M�M�I�T�T�E�E���F�O�R���$�O�W�N�T�O�W�N���9�A�K�I�M�A���O�R��

�#�%�$���
���#�O�M�M�U�N�I�T�Y�������%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T

�#�%�/���
���#�H�I�E�F���%�X�E�C�U�T�I�V�E���/�F�F�I�C�E�R

�#�(�$�/���
���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���(�O�U�S�I�N�G���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T��
�/�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N

�#�H�N�G���
���#�H�A�N�G�E

�#�H�R�G���
���#�H�A�R�G�E

�#�)�0���
���#�A�P�I�T�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���0�R�O�G�R�A�M���O�R���#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N��
�I�N���0�R�O�G�R�E�S�S

�#�/�'���
���#�O�N�F�E�R�E�N�C�E���O�F���'�O�V�E�R�N�M�E�N�T�S

�#�/�6�)�$���
���#�O�R�O�N�A���6�I�R�U�S���$�I�S�E�A�S�E

�#�0�!���
���#�E�R�T�I�F�I�E�D���0�U�B�L�I�C���!�C�C�O�U�N�T�A�N�T

�#�0�%���
���#�U�S�T�O�M�E�R���0�R�E�M�I�S�E�S���%�Q�U�I�P�M�E�N�T

�#�0�)���
���#�O�N�S�U�M�E�R���0�R�I�C�E���)�N�D�E�X

�#�2�"���
���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���2�E�V�I�E�W���"�O�A�R�D

�#�4�#���
���#�A�P�I�T�O�L���4�H�E�A�T�R�E���#�O�M�M�I�S�S�I�O�N

�#�9�5���
���#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A���5�N�I�V�E�R�S�I�T�Y

�$�!�#���
���$�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N���#�O�D�E

�$�!�9���$�O�W�N�T�O�W�N���!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N���O�F���9�A�K�I�M�A

�$�"�!���
���$�O�I�N�G���"�U�S�I�N�E�S�S���!�S

�$�#�9�&���
���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���#�H�I�L�D�R�E�N�����9�O�U�T�H�������&�A�M�I�L�I�E�S

�$�%�!���
���$�R�U�G���%�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T���!�G�E�N�C�Y

�$�)�$���
���$�R�A�I�N�A�G�E���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���$�I�S�T�R�I�C�T�����3�T�O�R�M�W�A�T�E�R�	

�$�/�#���
���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���#�O�R�R�E�C�T�I�O�N�S

�$�/�*���
���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���*�U�S�T�I�C�E

�$�/�4���
���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N

�$�3���
���$�E�B�T���3�E�R�V�I�C�E

�$�3�4���
���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���3�E�R�V�I�C�E�S���4�E�A�M

�$�9�"�)�$���
���$�O�W�N�T�O�W�N���9�A�K�I�M�A���"�U�S�I�N�E�S�S���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T��
�$�I�S�T�R�I�C�T

�%�!�0���
���%�M�P�L�O�Y�E�E���!�S�S�I�S�T�A�N�C�E���0�R�O�G�R�A�M

�%�"�-�3���
���%�M�P�L�O�Y�E�E���"�E�N�E�F�I�T���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���3�E�R�V�I�C�E

�%�$���
���%�C�O�N�O�M�I�C���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T

�%�%�/�#���
���%�Q�U�A�L���%�M�P�L�O�Y�M�E�N�T���/�P�P�O�R�T�U�N�I�T�Y���#�O�M�M�I�S�S�I�O�N

�%�(�-���
���%�L�E�C�T�R�O�N�I�C���(�O�M�E���-�O�N�I�T�O�R�I�N�G

�%�-�3���
���%�M�E�R�G�E�N�C�Y���-�E�D�I�C�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S

�%�-�4���
���%�M�E�R�G�E�N�C�Y���-�E�D�I�C�A�L���4�E�C�H�N�I�C�I�A�N

�%�0�!���
���%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���0�R�O�T�E�C�T�I�O�N���!�G�E�N�C�Y

�%�3�!���
���%�N�D�A�N�G�E�R�E�D���3�P�E�C�I�E�S���!�C�T

�&�!�2���
���&�E�D�E�R�A�L���!�V�I�A�T�I�O�N���2�E�G�U�L�A�T�I�O�N�S

�&�!�!���
���&�E�D�E�R�A�L���!�V�I�A�T�I�O�N���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N

�&�"�)���
���&�E�D�E�R�A�L���"�U�R�E�A�U���O�F���)�N�V�E�S�T�I�G�A�T�I�O�N

�&�"�/���
���&�I�X�E�D���"�A�S�E�D���/�P�E�R�A�T�O�R

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�&�%�-�!���
���&�E�D�E�R�A�L���%�M�E�R�G�E�N�C�Y���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���!�G�E�N�C�Y

�&�,�3�!���
���&�A�I�R���,�A�B�O�R���3�T�A�N�D�A�R�D�S���!�C�T

�&�-�,�!���
���&�A�M�I�L�Y���A�N�D���-�E�D�I�C�A�L���,�E�A�V�E���!�C�T

�&�-�3�)�"���
���&�R�E�I�G�H�T���-�O�B�I�L�I�T�Y���3�T�R�A�T�E�G�I�C���)�N�V�E�S�T�M�E�N�T���"�O�A�R�D

�&�4�!���
���&�E�D�E�R�A�L���4�R�A�N�S�I�T���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N

�&�4�%���
���&�U�L�L�
�T�I�M�E���%�Q�U�I�V�A�L�E�N�T�����E�M�P�L�O�Y�E�E�	

�&�/�'���
���&�A�T�����/�I�L���A�N�D���'�R�E�A�S�E

�&�9���
���&�I�S�C�A�L���9�E�A�R

�'�!�!�0���
���'�E�N�E�R�A�L�L�Y���!�C�C�E�P�T�E�D���!�C�C�O�U�N�T�I�N�G���0�R�I�N�C�I�P�L�E�S

�'�!�3�"���
���'�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���!�C�C�O�U�N�T�I�N�G���3�T�A�N�D�A�R�D�S���"�O�A�R�D

�'�%�4���
���'�A�N�G���%�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T���4�E�A�M

�'�&���
���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D

�'�&�)���
���'�A�N�G���&�R�E�E���)�N�I�T�I�A�T�I�V�E

�'�)�3���
���'�E�O�G�R�A�P�H�I�C�A�L���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���3�Y�S�T�E�M

�'�0�-���
���'�A�L�L�O�N�S���0�E�R���-�I�N�U�T�E

�'�/���
���'�E�N�E�R�A�L���/�B�L�I�G�A�T�I�O�N

�'�2�)�4���
���'�A�N�G���2�E�S�P�O�N�S�E���)�N�T�E�R�V�E�N�T�I�O�N���4�E�A�M

�(�"�#�#���
���(�E�N�R�Y���"�E�A�U�C�H�A�M�P���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���#�E�N�T�E�R

�(�/�-�%���
���(�O�M�E���)�N�V�E�S�T�M�E�N�T���0�A�R�T�N�E�R�S�H�I�P���0�R�O�G�R�A�M

�(�/�0�%���
���(�O�M�E�O�W�N�E�R�S�H�I�P���A�N�D���/�P�P�O�R�T�U�N�I�T�Y���F�O�R���0�E�O�P�L�E��
�%�V�E�R�Y�W�H�E�R�E

�(�3�)�0���
���(�I�G�H�W�A�Y���3�A�F�E�T�Y���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���0�R�O�G�R�A�M

�(�5�$���
���(�O�U�S�I�N�G���A�N�D���5�R�B�A�N���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T

�(�6�!�#���
���(�E�A�T�I�N�G�����6�E�N�T�I�L�A�T�I�O�N�������!�I�R���#�O�N�D�I�T�I�O�N�I�N�G

�)�!�&�&���
���)�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L���!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N���O�F���&�I�R�E�F�I�G�H�T�E�R�S

�)�#�3���
���)�N�C�I�D�E�N�T���#�O�M�M�A�N�D���3�Y�S�T�E�M

�)�#�-�!���
���)�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L���#�I�T�Y���#�O�U�N�T�Y���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T��
�!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N

�)�$�)�3���
���)�N�T�E�G�R�A�T�E�D���$�I�S�B�U�R�S�E�M�E�N�T���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���3�Y�S�T�E�M

�)�'���
���)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L

�)�,�!���
���)�N�T�E�R�L�O�C�A�L���!�G�R�E�E�M�E�N�T

�)�0�$���
���)�M�P�L�I�C�I�T���0�R�I�C�E���$�E�F�L�A�T�O�R

�)�4�3���
���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���4�E�C�H�N�O�L�O�G�Y���3�E�R�V�I�C�E�S

�*�!�'���
���*�U�S�T�I�C�E���!�S�S�I�S�T�A�N�C�E���'�R�A�N�T

�,�%�$���
���,�I�G�H�T���%�M�I�T�T�I�N�G���$�I�O�D�E

�,�%�/�&�&���
���,�A�W���%�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T���/�F�F�I�C�E�R�S���A�N�D���&�I�R�E�F�I�G�H�T�E�R�S

�,�)�$���
���,�O�C�A�L���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���$�I�S�T�R�I�C�T

�,�)�&�4���
���,�O�C�A�L���)�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E���&�I�N�A�N�C�E���4�O�O�L

�,�/�#�!�,���
���,�O�C�A�L���/�P�T�I�O�N���#�A�P�I�T�A�L���!�S�S�E�T���,�E�N�D�I�N�G

�,�4�$���
���,�O�N�G�
�4�E�R�M���$�E�B�T

�,�4�'�/���
���,�I�M�I�T�E�D���4�A�X���'�E�N�E�R�A�L���/�B�L�I�G�A�T�I�O�N

�-�'���
���-�I�L�L�I�O�N���'�A�L�L�O�N�S

�-�,�+���
���-�A�R�T�I�N���,�U�T�H�E�R���+�I�N�G

�-�2�3�#���
���-�U�N�I�C�I�P�A�L���2�E�S�E�A�R�C�H���A�N�D���3�E�R�V�I�C�E�S

�-�3�7���
���-�U�N�I�C�I�P�A�L���3�O�L�I�D���7�A�S�T�E

�.�!�2�#���
���.�A�R�C�O�T�I�C�S

�.�%�0�!���
���.�A�T�I�O�N�A�L���%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���0�O�L�I�C�Y���!�C�T

�.�0�$�%�3���
���.�A�T�I�O�N�A�L���0�O�L�L�U�T�A�N�T���$�I�S�C�H�A�R�G�E���%�L�I�M�I�N�A�T�I�O�N��
�3�Y�S�T�E�M

�.�0�)�!�3���
���.�A�T�I�O�N�A�L���0�L�A�N���O�F���)�N�T�E�G�R�A�T�E�D���!�I�R�P�O�R�T���3�Y�S�T�E�M

�/�������-���
���/�P�E�R�A�T�I�O�N�S���A�N�D���-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E

�/�&�-���
���/�F�F�I�C�E���O�F���&�I�N�A�N�C�I�A�L���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T

�/�)�#���
���/�P�P�O�R�T�U�N�I�T�I�E�S���)�N�D�U�S�T�R�I�A�L�I�Z�A�T�I�O�N���#�E�N�T�E�R

�/�.�$�3���
���/�F�F�I�C�E���O�F���.�E�I�G�H�B�O�R�H�O�O�D���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T��
�3�E�R�V�I�C�E�S

�/�P���
���/�P�E�R�A�T�I�N�G

�/�0�$���
���/�F�F�I�C�E���O�F���0�U�B�L�I�C���$�E�F�E�N�S�E

�0�"�)�!���
���0�A�R�K�I�N�G���A�N�D���"�U�S�I�N�E�S�S���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���!�R�E�A

�0�#�)���
���0�A�V�E�M�E�N�T���#�O�N�D�I�T�I�O�N���)�N�D�E�X

�0�%�'���
���0�U�B�L�I�C���%�D�U�C�A�T�I�O�N���'�O�V�E�R�N�M�E�N�T

�0�%�2�#���
���0�U�B�L�I�C���%�M�P�L�O�Y�M�E�N�T���2�E�L�A�T�I�O�N�S���#�O�M�M�I�S�S�I�O�N

�0�&�#���
���0�A�S�S�E�N�G�E�R���&�A�C�I�L�I�T�Y���#�H�A�R�G�E

�0�&�$���
���0�U�B�L�I�C���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���$�I�S�T�R�I�C�T

�0�.�7�5���
���0�A�C�I�F�I�C���.�O�R�T�H�W�E�S�T���5�N�I�V�E�R�S�I�T�Y���O�F���(�E�A�L�T�H��
�3�C�I�E�N�C�E�S

�0�/�4�7���
���0�U�B�L�I�C�L�Y���/�W�N�E�D���4�R�E�A�T�M�E�N�T���7�O�R�K�S

�0�4�%���
���0�A�R�T�
�4�I�M�E���%�M�P�L�O�Y�E�E

�0�7���
���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S

�0�7�4�&���
���0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S���4�R�U�S�T���&�U�N�D

�2�#�7���
���2�E�V�I�S�E�D���#�O�D�E���O�F���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N

�2�$�!���
���2�E�V�E�N�U�E���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���!�R�E�A

�2�%�%�4�������
���2�E�A�L���%�S�T�A�T�E���%�X�C�I�S�E���4�A�X�������S�T���1�U�A�R�T�E�R����

�2�%�%�4�������
���2�E�A�L���%�S�T�A�T�E���%�X�C�I�S�E���4�A�X�������N�D���1�U�A�R�T�E�R����

�2�/�7���
���2�I�G�H�T���O�F���7�A�Y

�3�!�/���
���3�T�A�T�E���!�U�D�I�T�O�R���S���/�F�F�I�C�E

�3�#�!�$�!���
���3�U�P�E�R�V�I�S�O�R�Y���#�O�N�T�R�O�L�������$�A�T�A���!�C�Q�U�I�S�I�T�I�O�N

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�3�#�"�!���
���3�E�L�F���#�O�N�T�A�I�N�E�D���"�R�E�A�T�H�I�N�G���!�P�P�A�R�A�T�U�S

�3�%�0�!���
���3�T�A�T�E���%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���0�O�L�I�C�Y���!�C�T

�3�%�2�0���
���3�T�A�T�E���%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���2�E�V�I�E�W���0�R�O�C�E�S�S

�3�)�%�$���
���3�U�P�P�O�R�T�I�N�G���)�N�V�E�S�T�M�E�N�T�S���I�N���%�C�O�N�O�M�I�C��
�$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T

�3�)�5���
���3�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T���)�N�D�U�S�T�R�I�A�L���5�S�E�R�S

�3�2�&���
���3�T�A�T�E���2�E�V�O�L�V�I�N�G���&�U�N�D

�3�2�4�3���
���3�A�F�E���2�O�U�T�E�S���T�O���3�C�H�O�O�L

�3�4�)�0���
���3�I�X���9�E�A�R���4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���0�R�O�G�R�A�M

�3�5���
���3�E�R�V�I�C�E���5�N�I�T

�3�7�!�4���
���3�P�E�C�I�A�L���7�E�A�P�O�N�S���A�N�D���4�A�C�T�I�C�S

�3�7�2�$���
���3�O�L�I�D���7�A�S�T�E���A�N�D���2�E�C�Y�C�L�I�N�G���$�I�V�I�S�I�O�N

�4�"�$���
���4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���"�E�N�E�F�I�T���$�I�S�T�R�I�C�T���O�R���4�O���"�E��
�$�E�T�E�R�M�I�N�E�D

�4�)�"���
���4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T���"�O�A�R�D

�4�-�$�,���
���4�O�T�A�L���-�A�X�I�M�U�M���$�A�I�L�Y���,�O�A�D�S

�4�0�!���
���4�H�I�R�D���0�A�R�T�Y���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�O�R�������4�O�U�R�I�S�T���0�R�O�M�O�T�I�O�N��
�!�R�E�A

�4�2�5���
���4�A�C�T�I�C�A�L���2�E�S�P�O�N�S�E���5�N�I�T

�4�3�!���
���4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���3�E�C�U�R�I�T�Y���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N

�4�3�3���
���4�O�T�A�L���3�U�S�P�E�N�D�E�D���3�O�L�I�D

�4�6���
���4�E�L�E�V�I�S�I�O�N

�5�#�2���
���5�N�I�F�O�R�M���#�R�I�M�E���2�E�P�O�R�T�S

�5�)�#���
���5�N�D�E�R�G�R�O�U�N�D���)�N�J�E�C�T�I�O�N���#�O�N�T�R�O�L

�5�,�0���
���5�N�F�A�I�R���,�A�B�O�R���0�R�A�C�T�I�C�E

�5�0�3���
���5�N�I�T�E�D���0�A�R�C�E�L���3�E�R�V�I�C�E

�5�3���
���5�N�I�T�E�D���3�T�A�T�E�S

�5�4�'�/���
���5�N�L�I�M�I�T�E�D���4�A�X���'�E�N�E�R�A�L���/�B�L�I�G�A�T�I�O�N

�7�!���
���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N

�7�!�#���
���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E���#�O�D�E

�7�$�&�7���
���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F���&�I�S�H���A�N�D���7�I�L�D�L�I�F�E

�7�%�4���
���7�H�O�L�E���%�F�F�L�U�E�N�T���4�O�X�I�C�I�T�Y

�7�&�#�#���
���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���&�R�U�I�T���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���#�E�N�T�E�R

�7�,�!�$���
���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���,�A�W���!�G�A�I�N�S�T���$�I�S�C�R�I�M�I�N�A�T�I�O�N

�7�-�7�!���
���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���-�I�N�I�M�U�M���7�A�G�E���!�C�T

�7�3�$�/�4���
���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N���3�T�A�T�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T���O�F��
�4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N

�7�6���
���7�E�S�T���6�A�L�L�E�Y

�7�7���
���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R

�7�7�4�&���
���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���4�R�E�A�T�M�E�N�T���&�A�C�I�L�I�T�Y

�7�7�4�0���
���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���4�R�E�A�T�M�E�N�T���0�L�A�N�T

�9�!�+�#�/�2�0�3���
���9�A�K�I�M�A���#�O�N�S�O�R�T�I�U�M���F�O�R���2�E�G�I�O�N�A�L���0�U�B�L�I�C��
�3�A�F�E�T�Y

�9�#�$�!���
���9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N

�9�#�4�6���
���9�A�K�I�M�A���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���4�E�L�E�V�I�S�I�O�N

�9�%���
���9�E�A�R���%�N�D

�9�&�$���
���9�A�K�I�M�A���&�I�R�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T

�9�-�#�!���
���9�O�U�N�G���-�E�N�S���#�H�R�I�S�T�I�A�N���!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N

�9�0�!�#���9�
�0�!�#���
���9�A�K�I�M�A���0�U�B�L�I�C���!�F�F�A�I�R�S���#�H�A�N�N�E�L

�9�0�$���
���9�A�K�I�M�A���0�O�L�I�C�E���$�E�P�A�R�T�M�E�N�T

�9�0�!�,���
���9�A�K�I�M�A���0�O�L�I�C�E���!�T�H�L�E�T�I�C���,�E�A�G�U�E

�9�0�0�!���
���9�A�K�I�M�A���0�O�L�I�C�E���0�A�T�R�O�L�M�A�N���S���!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N

�9�2�$�!���
���9�A�K�I�M�A���2�E�V�E�N�U�E���$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���!�R�E�A��

�9�4�$���
���9�E�A�R���T�O���$�A�T�E

�9�6���
���9�A�K�I�M�A���6�A�L�L�E�Y

�9�6�#���
���9�A�K�I�M�A���6�A�L�L�E�Y���#�O�L�L�E�G�E

�9�6�4���
���9�A�K�I�M�A���6�A�L�L�E�Y���4�O�U�R�I�S�M

�9�6�4�3���
���9�A�K�I�M�A���6�A�L�L�E�Y���4�R�A�N�S�P�O�R�T���3�Y�S�T�E�M

�9�6�6�#�"���
���9�A�K�I�M�A���6�A�L�L�E�Y���6�I�S�I�T�O�R�S���A�N�D���#�O�N�V�E�N�T�I�O�N��
�"�U�R�E�A�U

�9�7�#�!���
���9�O�U�N�G���7�O�M�E�N���S���#�H�R�I�S�T�I�A�N���!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



�/�"�*�%�#�4�Ï�#�/�$�%�Ï�'�5�)�$�%

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������Ï�3�A�L�A�R�I�E�S�Ï�A�N�D�Ï�7�A�G�E�S�Ï�
�Ï�2�E�G�U�L�A�R���S�A�L�A�R�I�E�S���A�N�D���W�A�G�E�S���P�A�I�D���T�O���E�M�P�L�O�Y�E�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������Ï�/�V�E�R�T�I�M�E���
���/�V�E�R�T�I�M�E���I�S���P�R�I�M�A�R�I�L�Y���D�U�E���T�O���R�E�Q�U�I�R�E�D���O�P�E�R�A�T�I�O�N�A�L���N�E�E�D�S���W�H�I�C�H���V�A�R�Y���B�Y���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������Ï�3�P�E�C�I�A�L�Ï�0�A�Y���
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���I�S���U�S�E�D���T�O���C�O�M�P�E�N�S�A�T�E���F�O�R���S�E�R�V�I�C�E���R�E�Q�U�I�R�E�D���T�H�A�T���I�S���O�U�T�S�I�D�E���O�F���R�E�G�U�L�A�R���J�O�B��
�D�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N�S���A�N�D���O�R���H�O�U�R�S�������)�T�E�M�S���I�N�C�L�U�D�E�D���I�N���T�H�I�S���C�A�T�E�G�O�R�Y���I�N�C�L�U�D�E�����B�I�L�I�N�G�U�A�L���P�A�Y�����S�H�I�F�T���D�I�F�F�E�R�E�N�T�I�A�L�����S�P�E�C�I�A�L��
�A�S�S�I�G�N�M�E�N�T�S�����U�N�I�F�O�R�M�S�����A�N�D���B�A�R�G�A�I�N�I�N�G���A�G�R�E�E�M�E�N�T�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������Ï�2�E�T�I�R�E�M�E�N�T���4�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N�Ï�#�A�S�H�O�U�T���
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���I�S���U�S�E�D���T�O���C�O�V�E�R���C�A�S�H�O�U�T�S���O�F���A�C�C�R�U�E�D���L�E�A�V�E���B�A�L�A�N�C�E�S����
�E�I�T�H�E�R���D�U�E���T�O���S�E�P�A�R�A�T�I�O�N���F�R�O�M���S�E�R�V�I�C�E�����O�R���T�H�E���E�X�E�R�C�I�S�E���O�F���A�P�P�L�I�C�A�B�L�E���S�E�L�L�
�B�A�C�K���O�P�T�I�O�N�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������Ï�0�E�R�S�O�N�N�E�L�Ï�"�E�N�E�F�I�T�S�
�Ï�)�N�C�L�U�D�E�S���E�M�P�L�O�Y�E�R���P�R�O�V�I�D�E�D���B�E�N�E�F�I�T�S�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���M�A�N�D�A�T�O�R�Y���E�M�P�L�O�Y�M�E�N�T���I�N�S�U�R�A�N�C�E��
���I�N�D�U�S�T�R�I�A�L�����L�I�F�E�����U�N�E�M�P�L�O�Y�M�E�N�T�����W�O�R�K�E�R�S���C�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N�	�����H�E�A�L�T�H���C�A�R�E�����M�E�D�I�C�A�L���A�N�D���D�E�N�T�A�L���I�N�S�U�R�A�N�C�E�	�����U�N�I�F�O�R�M�S���A�N�D��
�R�E�T�I�R�E�M�E�N�T��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������Ï�/�F�F�I�C�E�Ï�A�N�D�Ï�/�P�E�R�A�T�I�N�G�Ï�3�U�P�P�L�I�E�S���
���!�R�T�I�C�L�E�S���P�U�R�C�H�A�S�E�D���D�I�R�E�C�T�L�Y���A�N�D���C�O�N�S�U�M�E�D���B�Y���O�P�E�R�A�T�I�N�G���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S��
���I���E�����O�F�F�I�C�E���S�U�P�P�L�I�E�S�����C�H�E�M�I�C�A�L�S�����C�L�E�A�N�I�N�G���S�U�P�P�L�I�E�S�����E�T�C���	

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������Ï�&�U�E�L�Ï�#�O�N�S�U�M�E�D�Ï�
���)�N�C�L�U�D�E�S���F�U�E�L���U�S�A�G�E���B�Y���#�I�T�Y���V�E�H�I�C�L�E�S�����0�O�L�I�C�E�����&�I�R�E�����0�U�B�L�I�C���7�O�R�K�S�����E�T�C���	

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������Ï�)�T�E�M�S�Ï�0�U�R�C�H�A�S�E�D�Ï�F�O�R�Ï�2�E�S�A�L�E���
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���P�A�Y�S���F�O�R���I�T�E�M�S���P�U�R�C�H�A�S�E�D���F�O�R���R�E�S�A�L�E���W�H�E�R�E���A���R�E�G�U�L�A�R���I�N�V�E�N�T�O�R�Y��
�I�S���N�O�T���K�E�P�T�������%�X�A�M�P�L�E�S���I�N�C�L�U�D�E���W�A�T�E�R���M�E�T�E�R�S���A�N�D���C�O�N�C�E�S�S�I�O�N���S�U�P�P�L�I�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������Ï�3�M�A�L�L�Ï�4�O�O�L�S�Ï�A�N�D�Ï�%�Q�U�I�P�M�E�N�T���
���4�O�O�L�S���A�N�D���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���P�U�R�C�H�A�S�E�S���T�H�A�T���D�O���N�O�T���M�E�E�T���T�H�E���#�A�P�I�T�A�L���!�S�S�E�T��
�T�H�R�E�S�H�O�L�D���O�F����������������

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���3�E�R�V�I�C�E�S���N�E�E�D�E�D���W�H�I�C�H���M�A�Y���B�E���P�R�O�V�I�D�E�D���B�Y���A���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���A�G�E�N�C�Y���O�R���B�Y���P�R�I�V�A�T�E��
�B�U�S�I�N�E�S�S���O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�S�����I���E�����L�E�G�A�L�����M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���C�O�N�S�U�L�T�I�N�G�����C�U�S�T�O�D�I�A�L���C�L�E�A�N�I�N�G�����E�T�C���	

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������Ï�#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���P�R�O�V�I�D�E�S���F�O�R���W�I�R�E�L�E�S�S���C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N���C�O�S�T�S�����T�E�L�E�P�H�O�N�E���S�E�R�V�I�C�E�S���A�N�D��
�P�O�S�T�A�G�E��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������Ï�4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���4�R�A�I�N�I�N�G���
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���I�N�C�L�U�D�E�S���T�R�A�V�E�L���E�X�P�E�N�S�E�S���F�O�R���P�A�R�T�I�C�I�P�A�T�I�O�N���I�N���C�O�N�F�E�R�E�N�C�E�S����
�M�E�E�T�I�N�G�S���A�N�D���T�R�A�I�N�I�N�G���A�S���R�E�Q�U�I�R�E�D���F�O�R���#�I�T�Y���S�T�A�F�F��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������Ï�4�A�X�E�S�Ï�A�N�D�Ï�/�P�E�R�A�T�I�N�G�Ï�!�S�S�E�S�S�M�E�N�T�S���
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���P�R�O�V�I�D�E�S���F�U�N�D�S���F�O�R���P�A�Y�M�E�N�T�S���T�O���O�T�H�E�R���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�S���O�R��
�F�U�N�D�S���B�A�S�E�D���O�N���L�E�V�I�E�S���A�G�A�I�N�S�T���P�R�O�P�E�R�T�Y���O�R���I�N�C�O�M�E�������4�H�E���L�A�R�G�E�S�T���C�O�M�P�O�N�E�N�T�S���A�R�E���S�T�A�T�E���B�U�S�I�N�E�S�S���A�N�D���O�C�C�U�P�A�T�I�O�N���T�A�X�E�S��
�A�N�D���I�N���L�I�E�U���T�A�X�E�S���P�A�I�D���B�Y���T�H�E���#�I�T�Y�
�O�W�N�E�D���U�T�I�L�I�T�I�E�S���T�O���'�E�N�E�R�A�L���&�U�N�D��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������Ï�/�P�E�R�A�T�I�N�G�Ï�2�E�N�T�A�L�S�Ï�A�N�D�Ï�,�E�A�S�E�S�Ï�
�Ï�4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���I�S���U�S�E�D���T�O���P�A�Y���R�E�N�T�A�L���A�N�D���L�E�A�S�E���E�X�P�E�N�S�E�S���F�O�R���M�A�C�H�I�N�E�R�Y����
�E�Q�U�I�P�M�E�N�T���A�N�D���B�U�I�L�D�I�N�G�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������Ï�)�N�S�U�R�A�N�C�E���
���4�H�I�S���L�I�N�E���I�T�E�M���P�A�Y�S���F�O�R���P�U�R�C�H�A�S�E�D���I�N�S�U�R�A�N�C�E���P�R�E�M�I�U�M�S�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���P�R�O�P�E�R�T�Y�����L�I�A�B�I�L�I�T�Y���A�N�D���S�T�O�P�

�L�O�S�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������Ï�0�U�B�L�I�C�Ï�5�T�I�L�I�T�Y�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���4�H�I�S���A�C�C�O�U�N�T���I�S���U�S�E�D���T�O���P�A�Y���U�T�I�L�I�T�Y���C�O�S�T�S���A�S�S�O�C�I�A�T�E�D���W�I�T�H���T�H�E���O�P�E�R�A�T�I�O�N���O�F���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S��
�I�N�C�L�U�D�I�N�G���P�O�W�E�R�����N�A�T�U�R�A�L���G�A�S�����W�A�T�E�R�����W�A�S�T�E�W�A�T�E�R�����S�T�O�R�M�W�A�T�E�R���A�N�D���R�E�F�U�S�E��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������Ï�2�E�P�A�I�R�S�Ï�A�N�D�Ï�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���
���#�O�N�T�R�A�C�T�E�D�����E�X�T�E�R�N�A�L�	���L�A�B�O�R���A�N�D���S�U�P�P�L�I�E�S���F�U�R�N�I�S�H�E�D���B�Y���C�O�N�T�R�A�C�T�O�R�S���T�O���M�A�I�N�T�A�I�N��
�F�I�X�E�D���A�S�S�E�T�S�����I���E�����B�U�I�L�D�I�N�G�S�����I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S�����S�T�R�U�C�T�U�R�E�S�����E�Q�U�I�P�M�E�N�T�����E�T�C���	

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������Ï�-�I�S�C�E�L�L�A�N�E�O�U�S���
���#�O�N�T�R�A�C�T�U�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���N�O�T���O�T�H�E�R�W�I�S�E���C�L�A�S�S�I�F�I�E�D�����I���E�����D�U�E�S�����S�U�B�S�C�R�I�P�T�I�O�N�S�����R�E�G�I�S�T�R�A�T�I�O�N�S�����E�T�C���	

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������Ï�)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L�Ï�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ï�3�E�R�V�I�C�E�S���
���)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���S�E�R�V�I�C�E�S���A�R�E���L�I�M�I�T�E�D���T�O���T�H�O�S�E���F�U�N�C�T�I�O�N�S��
�N�O�R�M�A�L�L�Y���P�R�O�V�I�D�E�D���B�Y���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�S���A�N�D���N�O�T���B�Y���P�R�I�V�A�T�E���B�U�S�I�N�E�S�S�E�S�������"�E�G�I�N�N�I�N�G���I�N���������������A�S���D�I�R�E�C�T�E�D���B�Y���T�H�E���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N��
�3�T�A�T�E���!�U�D�I�T�O�R�g�S���"�!�2�3���M�A�N�U�A�L�����I�T�E�M�S���W�I�T�H���T�H�E���C�L�A�S�S�I�F�I�C�A�T�I�O�N���O�F�����������
���)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���W�E�R�E���M�O�V�E�D���T�O���E�I�T�H�E�R�����������
��
�/�P�E�R�A�T�I�N�G���3�U�P�P�L�I�E�S�����O�R�����������
���0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L���3�E�R�V�I�C�E�S�������#�H�A�R�G�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������Ï�,�A�N�D�Ï�A�N�D�Ï�,�A�N�D�Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���
���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���T�O���A�C�Q�U�I�R�E���L�A�N�D�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���E�A�S�E�M�E�N�T�S���A�N�D���R�I�G�H�T�S�
�O�F�
�W�A�Y��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������Ï�"�U�I�L�D�I�N�G�S�Ï�A�N�D�Ï�3�T�R�U�C�T�U�R�E�S���
���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���W�H�I�C�H���R�E�S�U�L�T���F�R�O�M���T�H�E���A�C�Q�U�I�S�I�T�I�O�N�����C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���A�N�D��
�I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���O�F���B�U�I�L�D�I�N�G�S���S�T�R�U�C�T�U�R�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������Ï�)�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S�Ï�/�T�H�E�R�Ï�4�H�A�N�Ï�"�U�I�L�D�I�N�G�S���
���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���O�N���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���I�M�P�R�O�V�E�M�E�N�T�S���O�F���R�O�A�D�W�A�Y�S����
�S�I�D�E�W�A�L�K�S�����S�T�R�E�E�T�S���A�N�D���S�T�O�R�M���D�R�A�I�N�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������Ï�-�A�C�H�I�N�E�R�Y�Ï�A�N�D�Ï�%�Q�U�I�P�M�E�N�T���
���%�X�P�E�N�D�I�T�U�R�E�S���O�N���C�O�M�P�U�T�E�R���S�O�F�T�W�A�R�E���H�A�R�D�W�A�R�E�����H�E�A�V�Y���D�U�T�Y���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���A�N�D��
�T�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�������%�X�C�L�U�D�E�S���S�M�A�L�L���T�O�O�L�S���A�N�D���M�I�N�O�R���E�Q�U�I�P�M�E�N�T��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������Ï�#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�Ï�0�R�O�J�E�C�T�S���
���0�R�O�J�E�C�T���C�O�S�T�S���T�H�A�T���H�E�L�P�S���M�A�I�N�T�A�I�N���O�R���I�M�P�R�O�V�E���A���#�I�T�Y���A�S�S�E�T�����O�R���I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E�����S�U�C�H��
�A�S���A���N�E�W���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�����E�X�P�A�N�S�I�O�N�����R�E�N�O�V�A�T�I�O�N�����O�R���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���P�R�O�J�E�C�T���F�O�R���A�N���E�X�I�S�T�I�N�G���F�A�C�I�L�I�T�Y���O�R���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E���)�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L�Ï�,�O�A�N�S�
���$�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E���P�R�I�N�C�I�P�A�L���P�A�Y�M�E�N�T�S���F�O�R���C�A�P�I�T�A�L���L�E�A�S�E�S���O�R���I�N�S�T�A�L�L�M�E�N�T��
�P�U�R�C�H�A�S�E�S���A�N�D���D�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E���P�R�I�N�C�I�P�A�L���P�A�Y�M�E�N�T�S���F�O�R���I�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���L�O�A�N�S��

�!�C�C�O�U�N�T�Ï�������Ï�$�E�B�T�Ï�3�E�R�V�I�C�E�Ï�)�N�T�E�R�E�S�T���
���$�E�B�T���S�E�R�V�I�C�E���I�N�T�E�R�E�S�T���P�A�Y�M�E�N�T�S���F�O�R���B�O�N�D�S�����I�N�T�E�R�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�A�L���L�O�A�N�S�����L�E�A�S�E�S�����E�T�C��

�4�R�A�N�S�F�E�R�S�Ï�/�U�T���
���)�N�C�L�U�D�E�S���T�R�A�N�S�F�E�R�S���T�O���O�T�H�E�R���D�E�P�A�R�T�M�E�N�T�S���F�O�R���C�A�P�I�T�A�L���P�U�R�P�O�S�E�S�����I�N�T�E�R�F�U�N�D���L�O�A�N�S�����V�E�H�I�C�L�E���R�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T�����E�T�C��

�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T



���������Ï�'�%�.�%�2�!�,�Ï�)�.�&�/�2�-�!�4�)�/�.

�3�T�A�T�I�S�T�I�C�S
�� �$�A�T�E���O�F���)�N�C�O�R�P�O�R�A�T�I�O�N�� ��������
�� �&�O�R�M���O�F���'�O�V�E�R�N�M�E�N�T�� �#�O�U�N�C�I�L�
�-�A�N�A�G�E�R
�� �4�Y�P�E���O�F���'�O�V�E�R�N�M�E�N�T�� �#�H�A�R�T�E�R���#�I�T�Y
�� �,�O�C�A�T�I�O�N�� �#�E�N�T�R�A�L���7�A�S�H�I�N�G�T�O�N

�,�A�N�D���!�R�E�A�� �������������S�Q�U�A�R�E���M�I�L�E�S
�2�A�N�K���I�N���3�I�Z�E���
���3�T�A�T�E�� ����

�� �2�A�N�K���I�N���3�I�Z�E���
���#�O�U�N�T�Y�� ��
�� �0�O�P�U�L�A�T�I�O�N�� ������������

�!�S�S�E�S�S�E�D���6�A�L�U�A�T�I�O�N�� ����������������������������
�� �#�I�T�Y���%�M�P�L�O�Y�E�E�S�����&�U�L�L�
�T�I�M�E���%�Q�U�I�V�A�L�E�N�T�S�	��������������
�� �%�L�E�C�T�I�O�N���A�N�D���6�O�T�E�R���2�E�G�I�S�T�R�A�T�I�O�N

���.�U�M�B�E�R���O�F���0�R�E�C�I�N�C�T�S�� ����
�� ���.�U�M�B�E�R���O�F���2�E�G�I�S�T�E�R�E�D���6�O�T�E�R�S�� ������������

�0�R�O�P�E�R�T�Y�Ï�4�A�X�Ï�,�E�V�Y
�� �2�E�G�U�L�A�R���,�E�V�Y�� ����������������������

�3�A�L�E�S�Ï�4�A�X�Ï�2�A�T�E�S
�� �3�T�A�T�E�� ����������
�� �4�R�A�N�S�I�T�� ����������
�� �#�I�T�Y���O�F���9�A�K�I�M�A�� ����������
�� �9�A�K�I�M�A���#�O�U�N�T�Y�� ����������
�� �#�R�I�M�I�N�A�L���*�U�S�T�I�C�E�����#�O�U�N�T�Y�	�� ����������
�4�O�T�A�L���3�A�L�E�S���4�A�X���2�A�T�E�� ������������

�0�A�R�K�S�Ï�A�N�D�Ï�2�E�C�R�E�A�T�I�O�N
�����4�O�T�A�L���!�C�R�E�A�G�E�� ������

�� �.�U�M�B�E�R���O�F���0�A�R�K�S�� ����
�� �.�U�M�B�E�R���O�F���0�L�A�Y�G�R�O�U�N�D�S�� ����

�-�A�J�O�R���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S�����&�I�S�H�E�R���'�O�L�F���#�O�U�R�S�E�����T�W�O���S�W�I�M�M�I�N�G��
�P�O�O�L�S�������O�N�E���I�N�D�O�O�R�����O�N�E���O�U�T�D�O�O�R�	�����T�W�O���W�A�T�E�R��
�P�L�A�Y�G�R�O�U�N�D���A�R�E�A�S�����������B�A�L�L���F�I�E�L�D�S�����E�I�G�H�T���L�I�G�H�T�E�D�	�����T�W�O��
�S�K�A�T�E���P�A�R�K�S�����������T�E�N�N�I�S���C�O�U�R�T�S�����E�I�G�H�T���P�I�C�K�L�E�B�A�L�L���C�O�U�R�T�S����
�F�O�U�R���S�O�C�C�E�R���F�I�E�L�D�S�����(�A�R�M�A�N���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���#�E�N�T�E�R����
�(�E�N�R�Y���"�E�A�U�C�H�A�M�P���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���#�E�N�T�E�R�������7�A�S�H�I�N�G�T�O�N��
�&�R�U�I�T���#�O�M�M�U�N�I�T�Y���#�E�N�T�E�R�����4�A�H�O�M�A���#�E�M�E�T�E�R�Y�����A�N�D���A��
���������A�C�R�E���$�O�G���0�A�R�K

�"�U�S�Ï�0�A�S�S�E�S�Ï�����Ï�M�O�N�T�H�	
�� �!�D�U�L�T�� ������������
�� �3�T�U�D�E�N�T�� ������������
�� �3�E�N�I�O�R���#�I�T�I�Z�E�N���$�I�S�A�B�L�E�D�� ����������

�,�I�C�E�N�S�E�S�Ï�A�N�D�Ï�0�E�R�M�I�T�S�Ï�)�S�S�U�E�D
�� �����������"�U�S�I�N�E�S�S���,�I�C�E�N�S�E�S���
���S�L�I�D�I�N�G���S�C�A�L�E���S�T�A�R�T�S���A�T��
�� �� ���������������F�O�R�������
�������E�M�P�L�O�Y�E�E�S�����M�A�X�I�M�U�M���O�F��
�� �� �����������������������F�O�R���O�V�E�R���E�I�G�H�T�Y���E�M�P�L�O�Y�E�E�S�� ����������
�� �����������2�E�G�U�L�A�T�O�R�Y���,�I�C�E�N�S�E�S���
��
�� �� �6�A�R�I�E�S���F�R�O�M�����������������T�O���������������� ������

�!�N�I�M�A�L�Ï�,�I�C�E�N�S�E�Ï�&�E�E�S�Ï�
�Ï�2�A�B�I�E�S�Ï�6�A�C�C�I�N�A�T�I�O�N�Ï�2�E�Q�U�I�R�E�D
�� �����9�E�A�R���,�I�C�E�N�S�E���
���!�L�T�E�R�E�D�����.�E�W�� ������������
�� �����9�E�A�R���,�I�C�E�N�S�E���
���!�L�T�E�R�E�D�����2�E�N�E�W�A�L�� ������������
�� �3�E�N�I�O�R���#�I�T�I�Z�E�N�S���,�I�F�E�T�I�M�E���
���!�L�T�E�R�E�D�� ������������
�� �3�E�N�I�O�R���#�I�T�I�Z�E�N�S���,�I�F�E�T�I�M�E���
���.�O�T���!�L�T�E�R�E�D�� ������������
�� �����9�E�A�R���,�I�C�E�N�S�E���
���.�O�T���!�L�T�E�R�E�D�� ������������
�� �����9�E�A�R���,�I�C�E�N�S�E���
���.�O�T���!�L�T�E�R�E�D�����2�E�N�E�W�A�L�� ������������
�� �$�I�S�A�B�L�E�D���'�U�I�D�E���$�O�G�� �&�R�E�E
�� �2�E�P�L�A�C�E�M�E�N�T���,�I�C�E�N�S�E�� ����������

�&�I�R�E�Ï�0�R�O�T�E�C�T�I�O�N
�� �#�O�M�M�I�S�S�I�O�N�E�D���&�I�R�E���&�I�G�H�T�I�N�G���0�E�R�S�O�N�N�E�L�� ������
�� �.�U�M�B�E�R���O�F���.�O�N�
�#�O�M�M�I�S�S�I�O�N�E�D���0�E�R�S�O�N�N�E�L������������
�4�O�T�A�L���.�U�M�B�E�R���O�F���&�I�R�E���0�E�R�S�O�N�N�E�L�� ������

�0�O�L�I�C�E�Ï�0�R�O�T�E�C�T�I�O�N
�� �#�O�M�M�I�S�S�I�O�N�E�D���0�O�L�I�C�E���0�E�R�S�O�N�N�E�L�� ������
�� �.�O�N�
�#�O�M�M�I�S�S�I�O�N�E�D���0�O�L�I�C�E���0�E�R�S�O�N�N�E�L����������
�4�O�T�A�L���.�U�M�B�E�R���O�F���0�O�L�I�C�E���0�E�R�S�O�N�N�E�L�� ������
�� �����������.�U�M�B�E�R���O�F���#�A�L�L�S���F�O�R���3�E�R�V�I�C�E�� ���������D�A�Y

�5�T�I�L�I�T�Y�Ï�A�N�D�Ï�&�R�A�N�C�H�I�S�E�Ï�4�A�X�Ï�2�A�T�E�S
�� �%�L�E�C�T�R�I�C�I�T�Y�����'�A�S�����4�E�L�E�P�H�O�N�E�� ����
�� �7�A�T�E�R�����7�A�S�T�E�W�A�T�E�R�� ������
�� �3�T�O�R�M�W�A�T�E�R�� ����
�� �2�E�F�U�S�E�� ������
�� �4�6���#�A�B�L�E�� ����

�5�T�I�L�I�T�Y�Ï�2�A�T�E�S�Ï�����Ï�M�O�N�T�H�S�	
�� �7�A�T�E�R���
���!�V�E�R�A�G�E���&�A�M�I�L�Y���O�F�������������5�N�I�T�S�� ������������
�� �� �%�A�C�H���5�N�I�T�� ����������
�� �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���
���!�V�E�R�A�G�E���&�A�M�I�L�Y���O�F�������������5�N�I�T�S�� ������������
�� �� �%�A�C�H���5�N�I�T�� ����������
�� �2�E�F�U�S�E�����#�A�R�R�Y�
�O�U�T���!�V�A�I�L�A�B�L�E���F�O�R���!�D�D�I�T�I�O�N�A�L���#�H�A�R�G�E�	
�� �� �!�U�T�O�M�A�T�E�D���#�O�L�L�E�C�T�I�O�N
�� �� �� �������'�A�L�L�O�N���#�A�R�T�� ������������
�� �� �� �������'�A�L�L�O�N���#�A�R�T�� ������������
�� �� �9�A�R�D���7�A�S�T�E
�� �� �� �������'�A�L�L�O�N���#�A�R�T�� ������������
�� �)�R�R�I�G�A�T�I�O�N�����P�E�R���S�Q�U�A�R�E���F�O�O�T�	�� ������������

�7�A�T�E�R���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R�Ï�#�U�S�T�O�M�E�R�Ï�"�A�S�E
�� �7�A�T�E�R�����)�N�S�I�D�E���T�H�E���#�I�T�Y�	�� ������������
�� �7�A�T�E�R�����/�U�T�S�I�D�E���T�H�E���#�I�T�Y�� ������������������
�4�O�T�A�L���7�A�T�E�R���#�U�S�T�O�M�E�R�S�� ������������
�� �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���2�E�S�I�D�E�N�T�I�A�L�����)�N�S�I�D�E���T�H�E���#�I�T�Y�	�� ������������
�� �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���2�E�S�I�D�E�N�T�I�A�L�����/�U�T�S�I�D�E���T�H�E���#�I�T�Y�	�� ����
�� �7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���#�O�M�M�E�R�C�I�A�L�� ��������������
�4�O�T�A�L���7�A�S�T�E�W�A�T�E�R���#�U�S�T�O�M�E�R�S�� ������������
�� �)�R�R�I�G�A�T�I�O�N���#�U�S�T�O�M�E�R�S�� ������������
�� �2�E�F�U�S�E���!�C�C�O�U�N�T�S�� ������������

�.�O�T�E�������&�O�R���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�A�L���P�U�R�P�O�S�E�S���O�N�L�Y���
���N�O�T���I�N�T�E�N�D�E�D���F�O�R���O�F�F�I�C�I�A�L���O�R���L�E�G�A�L���P�U�R�P�O�S�E�S��

�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T�Ï�
�Ï������



�������Ï�
�Ï�#�I�T�Y�Ï�O�F�Ï�9�A�K�I�M�A�Ï���Ï���������Ï�!�D�O�P�T�E�D�Ï�"�U�D�G�E�T


	INTRODUCTION
	City-Wide Overview

	BUDGET BY DEPARTMENT/ORG CHART
	APPENDICES
	Summary of Significant Accounting Policies


